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Ewa Balcerowicz, przewodniczaca Rady Fundacji CASE.

Miedzynarodowa konferencja z okazji 30-lecia CASE ,Looking Back to Look Forward: The Future of the EU
Economy”, Warszawa 23-24 wrzes$nia 2021.



Ewa Balcerowicz

O czYM JEST TA KSIAZKA | KTO JA NAPISAL

Ta ksigzka jest o CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych - i zostata napisana z okazji 30-lecia
Fundacji przez ,ludzi CASE". Stad jej tytut: My CASE, ktéry zostat zaproponowany przez zone jednego
z ,ludzi CASE”. Tytut Swietnie oddaje charakter ksigzki: jest ona o instytucji, tak jak o niej myslg i jak ja
pamietajg ekonomisci-badacze, eksperci, pracownicy, zatozyciele, cztonkowie zarzadéw i Rady Fundacji,
ktorzy byli zwigzani z CASE przez cate 30-lecie (takich osob jest kilka), przez lat kilkanascie czy przez
krotsze okresy, ale dla ktérych Fundacja odegrata wazna role w ich rozwoju osobistym. Ale ksigzka jest
tez o nich samych: pokazuje ich wybory, wartosci, ktére byty i sa dla nich wazne, ich pasje, otwartos¢,
odwage i ched uczenia sie, ich droge zawodowa. Bez ,ludzi CASE” nie bytoby CASE, a bez CASE ludzie
zwigzani - przez krétszy czy dtuzszy czas - z Fundacja byliby z pewnoscia inni.

Do grona ,ludzi CASE” nalezeli i nalezg zaréwno uznani naukowcy i eksperci bedacy u szczytu swojej
kariery zawodowej, jak i bardzo mtodzi ludzie wtasnie jg rozpoczynajacy. Dla tych drugich Centrum byto
pierwszym miejscem pracy bezposrednio po studiach, a nawet w ich trakcie. CASE w znaczacym stopniu
ich uksztattowato (co sami potwierdzaja w tej urodzinowej ksigzce) i dlatego zatozyciele i ,starszyzna”
CASE uwazajg ich za swoich wychowankoéw.

O wpisy do ksiazki zwrécitam sie takze do odbiorcédw prac Fundacji, ich uzytkownikéw, takze do aktyw-
nych uczestnikdw miedzynarodowych konferencji organizowanych przez CASE oraz do naszych partne-
réw, ktorzy mieli okazje pozna¢ Centrum blizej.

30-te urodziny Fundacji sg wyjatkowa okazja, by spisa¢ i opublikowaé wspomnienia znaczacych dla roz-
woju i dziatalnosci CASE oséb. A historia CASE i jego ewolucja wydajg nam sie ciekawe. Fundacja zostata
utworzona w wolnej Polsce, we wrzesniu 1991 r., i do jej powstania nie dosztoby, gdyby nie przetom poli-
tyczny, ktéry nastapit w czerwcu 1989 r. (w rezultacie wyboréow parlamentarnych po obradach Okragtego
Stotu), gdyby nie sukces prorynkowej transformacji gospodarczej w Polsce stanowigcej wowczas punkt
odniesienia dla innych krajéw odchodzacych od socjalizmu, i gdyby nie entuzjazm 10 oséb - fundatoréw
CASE, ktérzy postanowili wzigé sprawy w swoje rece i zatozyli niezalezny, prywatny ekonomiczny think
tank. | cata historia Fundacji jest zwigzana $cisle z historig Ill Rzeczpospolitej, bedac jednoczesnie jej
drobng czescig. Centrum zajmowato sie najpierw waznymi dla Polski i dla krajow postsocjalistycznych
kwestiami transformacji systemu gospodarczego, pézniej koncentrowato sie na kwestiach rozszerzenia
Unii Europejskiej, a w okresie po jej dwoch rozszerzeniach (w 2004 i 2007 roku), aktualnymi problemami
gospodarczymi Unii Europejskiej i krajéw cztonkowskich i programami wsparcia reform i rozwoju gospo-
darczego w krajach sasiadujacych z Unig Europejska od wschodu i od potudnia (w ramach programow tzw.
Europejskiej Polityka Sasiedztwa - ang. ENP). CASE takze dzi$ niezmiennie towarzyszy najwazniejszym
zjawiskom i wyzwaniom ekonomicznym Polski i Europy na tle przemian globalnych, analizujac i opisujac
ich przebieg i konsekwencje, oraz rekomenduje dziatania stuzace pomysinemu rozwojowi gospodarcze-
mu naszego kraju wraz ze Wspdlnotg Europejska.

Przez Fundacje przewineto sie przez 30 lat, angazujac sie w pojedyncze projekty lub pracujac dtuzej, bli-
sko 1200 oséb, Polakéw i ekspertéw wielu innych narodowosci. Liczba imponujgca, podobnie jak impo-
nujaca jest liczba 105 krajow swiata, dla ktérych Fundacja realizowata projekty. Robilismy takze badania
i analizy na potrzeby Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, Banku Swiatowego, USAID i innych
organizacji oferujgcych pomoc rozwojows dla biedniejszych krajow czy panstw wychodzacych z kryzy-
sow ekonomicznych i zniszczen wojennych.

B (case ) My CASE

10



Planujac te ksigzke, stanetam przed trudng decyzjg, kogo zaprosi¢ do wspétudziatu w jej napisaniu. Nie-
ktoérych nie mogtam, bo niestety juz odeszli. W serdecznej pamieci zachowatam Wtadka Jermakowicza,
niestrudzonego uczestnika wielu projektéw CASE w krajach poradzieckich, pogodnego cztowieka cieka-
wego Swiata i zyczliwego ludziom; Stanistawa Wellisza, wybitnego profesora ekonomii z Uniwersytetu
Columbia, ktory pomagat CASE, gdy Sciggnat ze Stanéw do Polski na poczatku transformacji, by czynnie
ja wspiera¢ swojg wiedza i doswiadczeniem; pracujacych w Polsce wybitnych ekonomistéow prof. Jana
Mujzela i Cezarego Jozefiaka, ktérzy przyjeli zaproszenie do pracy w pierwszej Radzie Naukowej CASE;
Oleha Havrylyshyna, CASE Fellow od 2015 roku, wyksztatconego na Zachodzie wybitnego badacza sy-
steméw instytucjonalnych i ich zmian, ktéry czynnie wspierat proces transformacji gospodarczej w swojej
ojczyznie - Ukrainie.

Ksiazka sktada sie z 86 tekstéw napisanych przez 82 autoréw. Zatuje, ze nie wszystkie wazne dla CASE
osoby, ktére poprositam o udziat w przygotowaniu tej zbiorowej pracy, przyjety zaproszenie, i ze nie
wszystkie znalazty czas, by napisa¢ w wyznaczonym terminie. Ale w ksiazce pojawiaja sie nazwiska wszyst-
kich najwazniejszych dla CASE osdb, tyle ze niektoérzy tylko we wspomnieniach innych ,ludzi CASE”.

Wszystkim autorom dziekuje za ich teksty, ktére tacznie sktadajg sie na opis powstania, dziatania, ewo-
lucji, rozwoju i znaczenia ,naszego CASE” dla nas - ,ludzi CASE” - i dla innych. Dla Polski i dla innych
krajéw. Bytam bardzo ciekawa tych tekstéw, a zadanie autoréw nie byto fatwe. Prositam, by wpisy byty
bardzo krétkie, ale jednoczesnie, by zawieraty duzo tresci i ocen. By byty lekkie w czytaniu, ale jedno-
czesnie powazne. Czytajac kolejne teksty, ktére sukcesywnie sptywaty na moje rece, dosztam do wnio-
sku, ze dopiero po przeczytaniu tych wspomnien mozna rozumied, jakim wyjatkowym fenomenem byta
instytucja: otwarta, elastyczna, tworzona stale na nowo przez liczne grupy zaangazowanych oséb. | ze
dzieki pracy, energii, odpowiedzialnosci i kompetencjom ,ludzi CASE”, ktérym Fundacja stworzyta warun-
ki do sensownego i dobrego dziatania na rzecz potrzebnych w réznych okresach reform gospodarczych,
organizacja przetrwata w dobrej kondycji 30 lat. | Ze niezmiennie cieszy sie szacunkiem i renomg w skali
miedzynarodowej.

Ksiagzka sktada sie z dziewieciu rozdziatéw. Chciatam bowiem, by historia CASE zostata przedstawio-
na chronologicznie (dziatalismy bowiem w trzech bardzo réznych zewnetrznie dekadach) i tematycznie.
W przypadku wielu tekstéw ich przypisanie do jednego rozdziatu okazato sie wyborem nieoczywistym
i za ten wybdr ja ponosze petng odpowiedzialnos¢. Mysle jednak, ze to nieduza cena, a ksigzke bedzie sie
lepiej czytato, niz gdyby byta ona alfabetycznym zestawieniem autorskich tekstow. Niestety nie moglismy
umiesci¢ w ksigzce wielu ciekawych zdje¢, szczegdlnie tych z pierwszych lat dziatalnosci CASE, poniewaz
musielismy wzigé pod uwage wymogi techniczne zwigzane z drukiem.

Jestem przekonana, ze wszyscy autorzy tej jubileuszowej ksigzki, wszyscy ,ludzie CASE” przytacza sie do
wspodlnego zyczenia: STO LAT dla naszego CASE!

Warszawa, 30 czerwca 2021 r.

Ewa Balcerowicz - doktor nauk ekonomicznych, wspdétzatozycielka CASE, przez pierwsze 13 lat
wiceprezes zarzadu Fundacji, przez nastepne cztery lata prezes zarzadu, od 2008 r. przewodnicza-
ca Rady Fundacji CASE.
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Rozpziar 1

STARTUJEMY RAZEM Z WOLNA PoLskA



Marek Dabrowski i Krzysztof Chmielewski (zm.
w 2021 r.), wspdtzatozyciele CASE. Warszawa 1995 r.

Barbara Btaszczyk i Ewa Balcerowicz,

wspotzatozycielki CASE. Konferencja EUROFRAME,

Warszawa 2013 r.

Pozegnanie sekretarki CASE Filadelfii Paczuszki,
pdzne lata 90. XX w., biuro przy ul. Sienkiewicza.
Drugi od lewej Bartek Klin, pierwszy informatyk
CASE, przed nim Iraj Hashi.

Stanistawa Golinowska, wspoétzatozycielka CASE.
Posiedzenie Rady Fundacji, Warszawa 2014 r.

Leszek Balcerowicz,
przewodniczacy Rady Naukowej
CASE w latach 1993-2001;
przewodniczacy Rady Fundacji
w latach 1993-97.

Konferencja jubileuszowa CASE,
Warszawa 2021 r.

My CASE



Barbara Btaszczyk

Pomyst NA CASE

Pomyst na CASE byt niewatpliwie autorstwa Marka Dabrowskiego. Wiosng 1991 r. Marek zwrdcit sie
do mnie i do Ewy Balcerowicz z propozycja pilnej rozmowy. Cata nasza tréjka pracowata wtedy w In-
stytucie Nauk Ekonomicznych PAN i od kilkunastu lat byliSmy zaprzyjaznieni. Marek niedtugo przed ta
nasza rozmowa zakonczyt swojg roczng prace jako wiceminister finanséw w rzadzie premiera Tadeusza
Mazowieckiego, gdzie uczestniczyt w realizacji pierwszego etapu reformy Leszka Balcerowicza. Ja bytam
zaangazowana jako ekspert sejmowy w przygotowywanie ustaw prywatyzacyjnych. Ewa w tym czasie
gtéwnie wspierata Leszka w jego trudnej pracy pomoca duchowa, zabezpieczajac sprawy bytowe i dbajac
o rodzine. Spotkalismy sie w kawiarni Kurierek, ktéra znajdowata sie na pieterku nad ksiegarnig miedzy
obecna ul. Ztotg a Sienkiewicza.

Marek zakomunikowat nam, ze chce nas prosi¢ o wspoétprace przy zaktadaniu nowej instytucji, ktéra mia-
taby miec¢ charakter naukowy, ale stuzy¢ celom praktycznym. Z jego doswiadczen z pracy rzadowej wyni-
kato, ze wystepuje dramatyczny brak merytorycznego, naukowego wsparcia dla reform ekonomicznych
realizowanych przez rzad. Instytucje akademickie byty jego zdaniem skostniate i nie zdotaty sie jeszcze
wyrwac z tradycji realnego socjalizmu, gdzie w relacjach nauka - rzad dominowat serwilizm. Zachodni
doradcy pojawiali sie wprawdzie licznie, ale nie znali naszej specyfiki, a nie zawsze tez dziatali bezinte-
resownie. Potrzebna wiec byta niezalezna pozarzadowa instytucja, ktéra mogtaby prowadzi¢ aktualne
analizy ekonomiczne oraz gtebsze prace systemowe i badania naukowe, a wynikami tych badan zasila¢
rzadzacych.

Nastepny argument mowit o tym, ze Polska jest pierwszym krajem transformacji socjalizmu w gospodarke
rynkowa, ale za nami zaczynajg podazac¢ wszystkie inne kraje bytego socjalizmu. Bedg one potrzebowac
naszych doswiadczen z budowania nowego ustroju i stuzagcych mu instytucji. Do przekazywania tych do-
Swiadczen potrzebna jest elastyczna i niezalezna instytucja naukowo-doradcza, ktérg powinnismy utwo-
rzyc.

Marek zwrécit tez uwage na to, ze Zachéd z wielkim zainteresowaniem obserwuje nasze przemiany ustro-
jowe i ze wiele instytucji zachodnich chce je wspiera¢ finansowo. Powstato wiec okienko szans, ktérego
nie potrafig wykorzystac polskie instytucje akademickie, gdyz sg za mato elastyczne i nie majg odpowied-
niej struktury. Niezalezna i elastyczna mata instytucja naukowa utworzona przez nas mogtaby sie stara¢
o granty na wspieranie reform zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach postkomunistycznych. Szczegél-
nie przekazywanie polskich dos$wiadczen z reform ustrojowych i przeksztatcania gospodarki mogtoby
staé sie naszg specjalnoscig w ramach programéw pomocowych przygotowywanych przez organizacje
miedzynarodowe i rzady zachodnie.

Wszystkie te argumenty bardzo nas przekonywaty, miaty$my podobna ocene nieprzydatnosci istniejacych
instytucji naukowych do wspierania reform, mimo to nie umiaty$Smy ukry¢ zaskoczenia tym pomystem,
dlaczego to wtasnie my mamy ten pomyst realizowac i jakie mamy ku temu zasoby. Zasoby, jak przeko-
nywat Marek, sg w nas, w naszym doswiadczeniu i w osobach z naszego $rodowiska, ktére mozemy przy-
ciggnac do tej idei. Byto tez duzo oséb sposrdd naszych dawniejszych znajomych z grona reformatoréw,
ktére w tym czasie byty zatrudnione na réznych stanowiskach w instytucjach rzadowych, a ktére mozna
by potem przyciggnaé. Trudno byto zaprzeczy¢ stusznosci takiego stanowiska. Padto jednak pytanie, kto
oprécz tych zastuzonych ekspertéw bedzie pracowat w tej naszej nowej instytucji. Odpowiedzig byto,
ze trzeba postawi¢ na mtodziez, tuz po studiach, a nawet studentéw ostatnich lat. Po pierwsze sg petni
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entuzjazmu dla toczacych sie zmian, a po drugie ich wynagrodzenia bedg tatwiejsze do sfinansowania.
Znajomi profesorowie z Uniwersytetu Warszawskiego zaangazowani w reformy beda w stanie polecac
nam swoich najzdolniejszych ucznidéw.

Powoli zaczetysmy przekonywac sie do tego, ze pomyst Marka moze mie¢ sens. Wobec tego zaczeta
sie rozmowa o tym, jakie kroki trzeba podjgé w celu jego realizacji. Uznalismy, ze naszym poczatkowym
zadaniem bedzie rozejrzenie sie za tym, kogo w pierwszej kolejnosci mozna zaprosi¢ do wspotpracy przy
zaktadaniu takiej organizacji. Trzeba tez byto zastanowi¢ sie nad jej forma prawna i napisac statut oraz
zgromadzi¢ wymagany ustawa kapitat zatozycielski.

Przystapilismy wiec do dziatania. Do$¢ szybko udato sie przekonac kilka zaprzyjaznionych oséb zaanga-
zowanych w dzieto reformy na réznych frontach, ze warto dokonac proby stworzenia takiej organizacji
i wytozy¢ na ten cel niewielka kwote z wtasnej kieszeni na jej fundusz statutowy. Do tej dziesiecioosobo-
wej grupy, oprécz naszej trojki, przystapili: Tadeusz Baczko, Wtadystaw Brzeski, Andrzej Cylwik, Krzysztof
Chmielewski, Anna Fornalczyk, Stanistawa Golinowska i Jacek Rostowski. Wszyscy oni stali sie cztonkami
Rady Fundatoréw, bedacej zbiorowym fundatorem Fundacji CASE.

W nastepnych miesigcach odbyto sie kilka spotkan grupy fundatorow. ZastanawialiSmy sie nad forma
prawng organizacji, nad zakresem jej dziatania, ktory trzeba byto okresli¢ przed rejestracjg, nad konstruk-
Cja jej statutu i nad jej nazwa. Co do formy prawnej wiekszo$¢ z nas uwazata od poczatku, ze miata to by¢
instytucja non profit, a ze prawo polskie nie dawato tu zbyt duzej mozliwosci wyboru (stowarzyszenie
albo fundacja), wybralismy fundacje. Konkretne zapisy statutu zostaty zaproponowane przez wspotpracu-
jacego z nami prawnika, a szczegdlnej dyskusji poddane zostaty wéwczas uprawnienia Rady Fundatoréw
i jej sktad. Postanowilismy, ze fundatorzy pozostang cztonkami Rady bezterminowo, a do Rady moga
przystapi¢ w przysztosci na czas okreslony inne osoby, ktére wylegitymujg sie wysokimi wptatami na
rzecz Fundacji. Opracowany wéwczas statut uregulowat tez szczegdétowo podziat kompetencji miedzy
Rada Fundatoréow i zarzagdem. Celem Fundacji miato by¢ rozwijanie wiedzy o gospodarce i wspomaganie
badan naukowych w tej dziedzinie. Zakres dziatania wynikat z wizji tworzonej instytucji i miat obejmo-
wac najogélniej: badania naukowe, doradztwo naukowe w dziedzinie polityki gospodarczej i reform spo-
teczno-gospodarczych, rozpowszechnianie wiedzy i dziatalno$¢ edukacyjna. Najlepsza nazwe dla nowej
instytucji zaproponowat Krzysztof Chmielewski, pdZniejszy wiceprezes Zarzadu CASE pierwszej kadencji.
Pomyst polegat na tym, aby petna nazwa instytucji (Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych) miata
fatwy do zapamietania skrét (CASE), ktéry jednoczesnie dobrze by sie kojarzyt. Przymiotnik ,spoteczny”
przed ,ekonomicznym” zyskat pierwszenstwo nie tylko z powodu zgrabniejszego skrétu, ale tez dlatego
ze czesc zatozycieli (w tym szczegdlnie Stanistawa Golinowska, ale takze ja) uwazata, Ze badania dotycza-
ce problemoéw spotecznych powinny mie¢ wysoka range w dziatalnosci tworzonej organizacji.

Fundacja Naukowa CASE zostata zarejestrowana w Warszawie 3 wrzesnia 1991 r. Jej pierwszym preze-
sem Zarzadu nie zostat jednak Marek Dabrowski. Nie mégt obja¢ tego stanowiska ze wzgledu na petniong
wtedy funkcje publiczng (posta na Sejm pierwszej kadencji z ramienia Unii Demokratycznej). Funkcja pre-
zesa przypadta mnie i petnitam jg przez pierwsze dwanascie lat istnienia CASE, najpierw w trzyosobowym
Zarzadzie (z Ewa Balcerowicz i Krzysztofem Chmielewskim jako wiceprezesami), a od 1995 r. w zarzadzie
dwuosobowym (z Ewa Balcerowicz). Marek Dabrowski byt w tym okresie przewodniczacym Rady Funda-
cji i inicjatorem oraz wykonawcg licznych projektéw naukowych i doradczych CASE.

W 1992 r. zmieniliémy po raz pierwszy statut, zmieniajgc m.in. nazwe Rady Fundatoréw na Rade Fundacji
i wprowadzajac mozliwos¢ dokooptowania do Rady Fundacji oséb legitymujacych sie szczegdlnymi za-
stugami na rzecz Fundacji. Na tej podstawie do Rady zostali dotgczeni bezterminowo Leszek Balcerowicz
i Wojciech Godralczyk. Nastepna zmiana statutu dotyczyta powotania Rady Naukowe]j Fundacji. Rada ta
miata pomdc w ksztattowaniu wizerunku Fundacji w kraju i za granica. Do uczestnictwa w Radzie Na-
ukowej pierwszej kadencji zaproszenie przyjeli wybitni ekonomisci o randze $wiatowej. Sktad jej byt na-
stepujacy: Anders Aslund, Tamas Bauer, Leszek Balcerowicz, Anatolij Czubajs, Rudiger Dornbusch, Jegor
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Gajdar, Stanley Fischer, Stanistaw Gomutka, Irena Grosfeld, Cezary Jézefiak, Richard Layard, Jan Mujzel,
Jeffrey Sachs, Jan Svejnar i Wactaw Wilczynski. W ciggu nastepnych dwéch lat do Rady zostali jeszcze
dokooptowani Wojciech Maciejewski i Stanistaw Wellisz.

Woprowadzenie w zycie pomystu na CASE trwato znacznie dtuzej niz stworzenie formalnych podstaw
funkcjonowania Fundacji. Wymagato bowiem duzego wysitku organizacyjnego przy jednoczesnej pracy
merytorycznej przez szczupte grono zatozycieli, bez posiadania kadry administracyjnej, biura i bez statego
zasilania finansowego. Do$¢ powiedzieé, ze pierwsze biuro Fundacji, w latach 1992-1993 znajdowato
sie w jednym matym pokoiku przy ul. Zurawiej. Dopiero po zdobyciu finansowania na kilka réwnolegtych
projektéw naukowych i doradczych w 1994 r. moglismy sobie pozwolié na pierwsze biuro z prawdziwego
zdarzenia przy ul. Bagatela 14, gdzie znajdowaty sie tez pokoje dla oséb uczestniczacych w projektach
CASE. Warto tez dodac, ze praca cztonkdéw zarzadu Fundacji przez pierwsze lata byta wykonywana nie-
odptatnie.

Warszawa, kwiecien 2021 r.

Barbara Btaszczyk - profesor, pracownik naukowy Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN. Wspétza-
tozycielka CASE, w latach 1991-2004 jego prezeska, od 2004 r. wiceprzewodniczaca Rady Funda-
cji CASE. Uczestniczka i kierujgca wieloma projektami (naukowymi i pomocy rozwojowej) realizo-
wanymi przez Fundacje.

N (cnse My CASE

16



Tadeusz Baczko

OD INFORMACJI PUBLICZNEJ DO UPOWSZECHNIENIA WIEDZY

Przemiany, ktére dokonaty sie w Polsce i innych krajach bloku wschodniego na przetomie 1989 i 1990r.,
stanowity potezne wyzwanie polityczne, gospodarcze, spoteczne i kulturowe. Byty to przemiany o zna-
czeniu historycznym, ktére decydowaty o przysztym ksztatcie i funkcjonowaniu tej czesci $wiata. Zdobyte
za$ doswiadczenie moze by¢ przydatne dla krajow nie tylko postkomunistycznych, lecz takze dla wielu
innych pokonujgcych wyzwania zwigzane ze zmniejszaniem w relatywnie krétkim czasie dystansu rozwo-
jowego.

Publiczna informacja o przedsiebiorstwach w Polsce w latach 80. (,Lista 500" publikowana od 1984 r.)
i towarzyszace jej badania mikroekonomiczne wskazywaty na znaczng skale nieréwnowag gospodarczych
spowodowanych przez system nakazowo-rozdzielczy, upolitycznienie decyzji alokacyjnych, wspieranie
monopoli, uznaniowe dotacje i doptaty, wynagrodzenia oderwane od wynikéw finansowych oraz koniecz-
nos¢ urynkowienia, restrukturyzacji i modernizacji gospodarki. Skala naktadéw, ktérych potrzeba byto do
tak rozumianych procesow transformacji, wymagata wykorzystania wewnetrznych i zewnetrznych zrédet
kapitatu, ujawnienia potencjatéw rozwojowych oraz uruchomienia proceséw alokacji adekwatnych do
potrzeb.

Doswiadczenia z badan sytuacji finansowo-ptacowej przedsiebiorstw dla potrzeb Okragtego Stotu oraz
osrodka badawczego Zwigzku Zawodowego Solidarno$é, jak i pogtebionych analiz dla Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministrow RP w 1990 r. - zwigzanych z przygotowaniem do uruchomienia Gietdy Papie-
row Wartosciowych w Warszawie - oraz analizy poréwnawcze wskazywaty, ze w procesie transformacji
gospodarki Polski niezbedne byto uwzglednienie wysokiego poziomu koncentracji gospodarki, dynamiki
sprzedazy, eksportu i inwestycji, zroznicowania kondycji finansowej, zuzycia Srodkéw trwatych czy wpty-
wu na $rodowisko naturalne najwiekszych przedsiebiorstw. Istniata wielka potrzeba zmierzenia sie z tymi
wyzwaniami w porzadnych gtebokich badaniach krajowych i poréwnawczych. Inicjatywa powotania Fun-
dacji CASE stanowita wazny krok w tym kierunku.

Zgtositem wiec cheé udziatu w inicjatywie utworzenia niezaleznego o$rodka badawczego. Wazna role
w tej decyzji odegrat fakt, ze jej inicjatorami byli moi bliscy koledzy z Zaktadu Funkcjonowania Gospo-
darki INE PAN - Ewa Balcerowicz, Basia Btaszczyk i Marek Dabrowski. W sktad Rady Naukowej Fundacji
weszli profesor Leszek Balcerowicz, a takze wybitny ekonomista profesor Jan Muijzel, inicjator badan nad
najwiekszymi polskimi przedsiebiorstwami (w tym ,Lista 500").

Inicjatorzy powotania Fundacji brali wczes$niej udziat w badaniach naukowych waznych z punktu widzenia
kierunkéw transformacji systemu gospodarczego i wielu z nich byto zaangazowanych we wprowadzanie
zmian w Polsce w latach 1989-1991 (w sferze przeksztatceh wtasnosciowych, finanséw publicznych,
polityki antymonopolowej). Trudno tez przeceni¢ znaczenia wspdlnych wartosci, doceniania rozwigzan
samorzadowych, wyzwalania kapitatu spotecznego oraz otwartosci na powigzania miedzynarodowe.

Uczestnictwo w pracach Rady Fundacji, formutowanie opinii na podstawie wtasnych doswiadczen ba-
dawczych i wsparcie kolejnych zarzagdéw CASE w realizacji misji i pokonywaniu barier, ktérych byto nie-
mato, jest dla mnie najwazniejszg czescig mojej aktywnosci w CASE. Cenie sobie do dzi$ doswiadczenie
z projektow, w ktérych uczestniczytem, rozwoju struktur badawczych Fundacji w oparciu na funduszach
miedzynarodowych i tworzenie warunkéw dla udziatu mtodych talentéw w pracach naukowo-badaw-
czych. Staratem sie, zeby moje doswiadczenie badawcze i dazenie do rozwoju mikroekonomicznych pod-
staw rozwoju gospodarczego miato swoje odbicie w dziatalnos$ci Fundaciji.
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Jest bardzo wazne, aby dziataniom badawczym towarzyszyto mozliwie szerokie upowszechnienie ich wy-
nikéw. Duza wage przywigzuje do miedzynarodowej pozycji CASE, rozwoju sieci centréw badawczych,
osiggnie¢ w sferze polityki podatkowej, edukacyjnej, zdrowotnej i ekologicznej. Chciatbym zyczy¢ Fun-
dacji, aby nadal mogta podejmowaé nowe badania, a dzieki odpowiedniej informacji publicznej i przeka-
zywaniu wiedzy ich rezultaty mogty wnosi¢ nadal cenny wktad w rozwigzywanie dotychczasowych oraz
nowych probleméw rozwojowych zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych.

Warszawa, 14 marca 2021 r.

Tadeusz Baczko - wspétzatozyciel CASE i cztonek Rady Fundacji, profesor ekonomii, pracownik
Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN od 1982 r.; wyktadowca w Wyzszej Szkole Informatyki Stoso-
wanej i Zarzadzania pod auspicjami PAN.
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Woijciech Kostrzewa

NiezwykLE pozyTECZNE CASE,
CZYLI O WSPOLPRACY SWIATA NAUKI | SWIATA FINANSOW

Od 1989 r. wspétpracowatem z Leszkiem Balcerowiczem jako jeden z jego doradcéow, a w 1991 r. kiero-
watem nowo powstatym Polskim Bankiem Rozwoju. Spotkatem sie wéwczas kilkukrotnie z zatozycielami
CASE, z ktorymi zetkngtem sie zaréwno w czasie mojej pracy w Ministerstwie Finanséw, jak i w pracy
w banku. Podczas tych spotkan i rozméw narodzit sie pomyst wspotpracy miedzy CASE, czyli niezaleznym
think tankiem, a Polskim Bankiem Rozwoju. Byta to szansa na promowanie wspdétpracy miedzy réznymi
interesariuszami budowanej gospodarki rynkowej, troche na wzér tego, co obserwowatem w czasie mo-
ich studiéw w Niemczech w latach 80. Przypomne, ze na poczatku lat 90. potrzeba krzewienia rzetelnej
wiedzy o gospodarce rynkowej byta palgca kwestia.

W 1992 r. zorganizowalismy pierwsze seminarium PBR-CASE, ktére odbyto sie w siedzibie banku. Semi-
naria te przerodzity sie w cykl, ktéry jest kontynuowany do dzi$ przez nastepce prawnego PBR i BRE Ban-
ku, czyli przez mBank SA. Tym samym jest to chyba najdtuzej funkcjonujgca instytucjonalna wspétpraca
miedzy $wiatem nauki i Swiatem finanséw w Polsce, a w 2022 r. bedziemy obchodzi¢ jej trzydziestolecie.

Miatem przywilej bezposrednio wspdtpracowac z CASE az do korica mojej prezesury w BRE Banku, czyli
do konica 2004 r. Wielokrotnie prowadzitem seminaria jako wspétgospodarz, a takze od czasu do czasu
inspirowatem dobér tematéow. Jestem z wyksztatcenia ekonomistg i tematy dotyczace makroekonomii
i rynkéw finansowych sg mi szczegélnie bliskie.

Ten czas wspotpracy byt dla mnie szansg spotkania wspaniatych ludzi, zaangazowanych w rzetelng prace
naukowa i gotowych do dzielenia sie swoimi reformatorskimi do$wiadczeniami rowniez z rzagdami i insty-
tucjami krajéw osciennych.

Wieloletnia wspotpraca z CASE miata tez nie do konca oczywiste konsekwencje. We wrzesniu 2006 r.
musiatem zeznawacé przed tzw. Komisjag Bankowg, ktéra nie bardzo byta w stanie zrozumieé, dlaczego
niezalezny bank widzi sens i interes w wieloletniej wspétpracy z niezaleznym instytutem badawczym.

Dzisiaj CASE stoi przed wyzwaniem typowym dla wielu firm sektora prywatnego, wyzwaniem sukcesji.
Z okazji trzydziestolecia CASE zycze udanej transformacji pokoleniowej i spotkania sie za dwadziescia
lat z okazji uroczystosci piecdziesieciolecia tej wspaniatej inicjatywy! A catemu zespotowi CASE, Radzie
Fundacji i Radzie Naukowej dziekuje za wspaniate osiggniecia i zycze dalszych sukcesow!

Warszawa, 13 kwietnia 2021 r.

Wojciech Kostrzewa - absolwent wydziatu ekonomii Uniwersytetu w Kiel (Niemcy), wrocit do Pol-
ski w 1989 r., by zaangazowac sie w przeprowadzenie transformacji systemowej w zespole Lesz-
ka Balcerowicza. Nastepnie byt m.in. prezesem Polskiego Banku Rozwoju, BRE Banku i Grupy ITI
oraz wieloletnim przewodniczagcym Rady Nadzorczej TVN. Obecnie CEO polsko-brytyjskiej Billon
Group oraz prezes Polskiej Rady Biznesu.
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Leszek Balcerowicz

CASE BY+O DLA MNIE WAZNE

Jeszcze na poczatku 1989 r. nie spodziewatem sie, ze we wrzesniu tegoz roku rozpoczniemy w Polsce ra-
dykalna, wolnos$ciowa transformacje obejmujaca wszystkie gtéwne dziedziny spotecznego zycia: polityke,
prawo, gospodarke, media, itd. Ale wiedziatem, ze wolnosciowy system zawiera niezalezne organizacje
pozarzadowe, w tym think tanki. Dlatego z radoscia powitatem powstanie we wrzeéniu 1991 r. CASE za-
tozonego przez moich wczesniejszych wspdtpracownikéw, a takze mojg zone.

W latach 1989-2007 skupiatem sie na dziatalnosci publicznej i politycznej. Odpowiadatem za reformy
gospodarki w rzadach Tadeusza Mazowieckiego (1989-91), Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991 r.) i Jerze-
go Buzka (1997-2000). Bytem tez liderem reformatorskiej partii - Unii Wolnosci (1995-2000). W latach
2001-2007, jako prezes Narodowego Banku Polskiego, zajmowatem sie obnizaniem inflacji z ok. 10 proc.
do niecatych dwdéch.

Jednakze w przerwach miedzy tymi zajeciami uczestniczytem w projektach CASE: dla Rosji za rzadow
Gajdara (1993-94), Rumunii (1997-98), Kirgistanu (1994 r.), Kazachstanu (1994-95) i Gruzji (2000 r.).

Nadal uwazam, ze niezalezne organizacje badawcze, jak CASE, s3 wazna czes$cig wolnosSciowego ustroju
i jest tak nie tylko wtedy, gdy prowadza fachowe, niezalezne badania i doradzajg w kwestiach ekono-
micznych, ale i gdy aktywnie wptywaja na opinie publiczna, by zwalczaé jej populistyczno-etatystyczne
otumanianie przez wielu politykéw oraz niektére osoby nazywane ekonomistami.

Gratulacje dla CASE i zyczenia pomysInosci na kolejne dekady!

Warszawa, 12 sierpnia 2021 r.

Leszek Balcerowicz - doktor habilitowany, profesor SGH, zatozyciel (2007 r.) i przewodniczacy
Rady Fundacji FOR - Forum Obywatelskiego Rozwoju; przewodniczacy Rady Naukowej CASE
w latach 1993-2001; przewodniczacy Rady Fundacji CASE w latach 1993-2001 (zawiesit swoje
obowiazki w latach 1997-2001); wicepremier i minister finansow w trzech rzadach Ill RP; prezes
NBP w latach 2001-07.
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Brian Pinto

A PersoNAL JoURNEY ALoNGg WIiTH CASE

CASE has become a powerhouse of economic policy research and consulting for the transition countries
of Central and Eastern Europe and beyond. | congratulate its founders and key people, Ewa Balcerowicz,
Barbara Blaszczyk and Marek Dabrowski —all of whom | have had the pleasure of interacting with and
learning from—on its 30th birthday. | am confident that 30 years will eventually give way to sto lat!

My association with CASE was primarily through professional links, which morphed into a lasting friend-
ship, with Ewa and Leszek Balcerowicz. In the fall of 1991, | met Ewa at the World Bank Warsaw office
then located in INTRACO-1 on ulica Stawki. | was the Bank’s economist for Poland resident in Warsaw.
| took the opportunity to give her a first-phase report written by Marek Belka, Stefan Krajewski and my-
self on the largest Polish State-Owned Enterprises (SOEs). The privatization of these enterprises had run
into political gridlock and there was widespread fear that the directors would collude with the workers
to ‘decapitalize’ the companies through unsustainable wage increases. This would generate a systemic
crisis that would force a reversal of the “Big Bang” reforms conceptualized and implemented by Leszek
Balcerowicz as the Deputy Prime Minister and Minister of Finance of Poland.

Our study found a much more positive situation in the SOEs than the prevailing negative stereotypes.
The hard budgets or financial discipline enforced by the Ministry of Finance, stringent import competition
and the excess wage tax or PPWW (known as “popiwek”), had elicited a positive response from the SOE
directors even though they were struggling to adapt to the rules of the market. Importantly, the anticipa-
tion of eventual privatization was a big spur in motivating SOE directors to restructure even before priva-
tization to signal their abilities as managers. They believed a market for managers would soon develop.

Only early in 1992, after he had stepped down as Deputy Prime Minister, did | finally meet Leszek Bal-
cerowicz informally. The occasion was a farewell party for the economic counsellor at the US Embassy.
| introduced myself hesitantly. Leszek responded with great warmth: “Thank you for the paper on state
enterprise behavior. It was very helpful to know we were on the right track. Please send me any updates.”’
We did an update in the middle of 1992, which showed strong momentum in SOE reform. This, together
with their export performance, underpinned the resumption of growth in Poland that year, a perfor-
mance that has been sustained ever since, even during the Great Recession of 2008-9. This attests to
the lasting power of Poland’s early reforms and the lessons from it, something | was privileged to witness
firsthand.

By 1994, the study done by Marek Belka, Stefan Krajewski and myself had been published in the Brook-
ings Papers on Economic Activity. Leszek Balcerowicz’s reforms had set a high bar for the other transition
countries, which were aiming not only to stabilize and place public debt on a sustainable trajectory, but
also to create strong micro-foundations for sustained growth. That year, during one of my visits to Poland,
| was invited to the CASE office to do a seminar on our findings. A treasured photograph taken in the
CASE office of Professor Balcerowicz is attached.

My next interaction with CASE was on the occasion of a seminar on “Privatization in Poland and East Ger-
many: A Comparison”, sponsored by CASE and Osteuropa-Institut, Munich, in May 1995. My paper not
surprisingly was on the lessons from Poland on enterprise adjustment and governance during transition.

In 1999, | was invited to attend a conference organized in Warsaw by CASE to mark the tenth anniversary
of the start of Poland’s transition to a market economy. | was then living in Moscow, serving as the World
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Bank’s economist for Russia. | would never have got that job without my experience in Poland and my
familiarity with its Economic Transformation Program. Then in 2014, | was invited to a reception in Lon-
don to celebrate the 25th anniversary of Poland’s transition. It was held in a casino in a hotel in Piccadilly
and Professor Balcerowicz observed that this was only appropriate since the communists likened market
capitalism to gambling in a casino!

Most of those contributing to this volume will be discussing their professional collaboration with CASE.
Mine has been a personal journey | would never have imagined without the opportunity to live in Poland
at an extraordinary time and make lasting friendships with truly remarkable people.

Ogden, Utah, USA, March 9 2021

Brian Pinto obtained a PhD in Economics from the University of Pennsylvania, USA, in 1983. He
joined the World Bank in 1984 and served as the Bank’s economist in Poland 1990-92. He then
worked in the International Finance Corporation 1993-1997 before returning to the Bank as its
lead economist in Russia 1998-2001. After leaving the Bank in 2013, Brian served as chief econo-
mist, emerging markets, with GLG-Man in London UK from 2013 to 2015.
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Wiadystaw Jan Brzeski

MAJ NIEPEENY zWIAZEK Z CASE

Jestem jednym z zatozycieli CASE, a wiec réwniez wspéttwdrcg nazwy, nad wymysleniem ktérej sporo sie
natrudzilismy. Nie pamietam, jakie rozwazaliémy inne nazwy, ale ostatecznie przyjeta okazata sie Swietnie
trafiona, rowniez graficznie. Pamietam natomiast bardzo wyraziscie pogodny dzien, kiedy zebrali$my sie
w lokalu siedziby gtéwnej PTTK, w ktérym dziatat Marek Dabrowski, by porozumie¢ sie w sprawie zato-
zenia Fundacji.

Do grona zatozycieli CASE zostatem zaproszony przez Ewe Balcerowicz, z ktérg znaliSmy sie prywat-
nie. Bytem wéwczas doradca Leszka Balcerowicza w Urzedzie Rady Ministrow, gdzie pracowatem nad
koncepcja i kierunkami urynkowienia sektora nieruchomosci, w tym politycznie wrazliwej problematyki
mieszkalnictwa. Chodzito gtéwnie o okreslenie praw wtasnosci do nieruchomosci, przywrdcenia ich pra-
wowitym witascicielom, nadanie praw wtadajagcym nimi osobom fizycznym i podmiotom gospodarczym
oraz stworzenie mechanizmdw obrotu rynkowego (i nie tylko), gospodarowania, zarzadzania i szacowania
wartosci nieruchomosci.

Jako wspoétfundator CASE bytem cztonkiem Rady Fundacji az do roku 2017, kiedy to wycofatem sie
w zwigzku z mojg coraz czestszg nieobecnoscig w Polsce i utrudnionym przez to angazowaniem sie w pra-
ce Rady. Zadaniami Rady byto sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Zarzadu, ocena funkcjonowania
i dziatalno$ci Fundacji i stanu jej finanséw. Bratem tez udziat w wypracowywaniu i przyjmowaniu strategii
rozwoju CASE.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ merytoryczng - jestem ekonomistg nieruchomosci (ukutem zawodowg ksyw-
ke ,nieruchomista”) - pozostawatem w duzej mierze na uboczu, poniewaz tematyka ta byta rozwijana
w bardziej pragmatycznym wymiarze w firmach doradczych, a w naukowym - na uczelniach. Od czasu do
czasu prébowalismy wraz z kolejnymi zarzagdami pobudzi¢ zainteresowanie badaniami w tym obszarze,
zgtaszajac akces do wiekszych projektéw, ale bez powodzenia. Jedyne, co sie udato w CASE w tym za-
kresie, to przeprowadzenie pod koniec lat 90. analizy rynku nieruchomosci w ramach szerokiego projektu
dotyczacego koniecznych dalszych reform gospodarczych w Polsce. Pracowatem wdéwczas za granica
i nie mogtem sie zaangazowac w ten projekt. Pézniej, w 2007 r. zorganizowalismy seminarium BRE Bank
- CASE pt. ,Ryzyko rynku nieruchomosci”, a materiaty przygotowane na to seminarium wydalismy w Ze-
szycie BRE Bank - CASE nr 92.

Wspodtpraca z CASE data mi przede wszystkim mozliwos¢ poznania wielu ciekawych, madrych i ofiarnych
ludzi pracujacych w Fundacji i jej otoczeniu. Data mi réwniez mozliwos$é poszerzenia horyzontéw wiedzy
dzieki uczestnictwu w konferencjach i seminariach, a takze poprzez lekture licznych publikacji CASE po-
ruszajacych bardzo szeroki zakres tematéw spoteczno-ekonomicznych.

Moéj wktad w funkcjonowanie i rozwéj CASE wynikat gtéwnie z uczestnictwa w pracach Rady Fundacji.
Moim marzeniem zawsze byto i nadal pozostaje, aby CASE mogto funkcjonowac jako niezalezny finanso-
wo i politycznie think tank. Jest to marzenie trudne do spetnienia, gdy nie ma sie znaczacego endowment
na starcie. Wysitki Zarzadu i Rady na przestrzeni lat, aby budowac i zabezpieczy¢ kapitat zelazny, s3 godne
odnotowania i konsekwentnej kontynuacji.

Mimo rozmaitych wyzwan CASE osiagneto wysoka pozycje na arenie miedzynarodowej, z czego jeste$my
dumni jako ludzie CASE. Zycze naszej Fundacji dalszego konsekwentnego dazenia do utrzymania tak wy-
sokiej pozycji oraz wytrwatego budowania takiej sytuacji finansowej, aby moc swobodniej funkcjonowac
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jako niezalezny think tank wytyczajacy i podejmujacy kierunki badan uzasadniajacych i wspierajacych
polityke spoteczno-gospodarcza w tych trudnych czasach zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskie;j.

Krakéw - Vancouver, marzec 2021 r.

Wtadystaw Brzeski - studiowat w Polsce, Kanadzie i Szwecji. Doktorat z ekonomii i finanséw nie-
ruchomosci (1988) obronit w Krélewskiej Politechnice w Sztokholmie. Do Polski wrécit w 1989 r.,
by zosta¢ doradca Leszka Balcerowicza w KPRM. Ekspert Banku Swiatowego, wiceprezydent Kra-

kowa w latach 1992-1994, wspdéttworca reform sektora nieruchomosci i mieszkalnictwa. Obecnie
dyrektor ds. badan w International Property Tax Institute w Kanadzie.
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Wolfgang Quaisser

MEMORIES FROM EARLY TIMES

Many years before CASE was founded, | met impressive personalities in Warsaw who played a decisive
role in its future development. Many of them were working at the Institute for Economics in the Polish
Academy of Sciences, which became a think tank of the reform-oriented economists after martial law.
Despite difficult times, a liberal atmosphere survived at the institute. This was inspiring for me because
my own research was focused on Polish economic reforms in comparison to those in Yugoslavia, China,
and Cuba. Together with Peter Gey and Jifi Kosta, we worked on a joint research project at the Frankfurt/
Main Goethe University. Kosta had broad experience in economic reforms, as he closely cooperated with
Ota Sik during the Prague Spring.

In the early eighties, the situation in Poland was depressing. | still remember that food stamps were
needed to receive meat. Among many things, basic items like toilet paper were not available. If | wanted
to drink a beer, | had to buy it in the Pewex-Shop with US dollars. Although the situation improved gradu-
ally, it soon became clear that all socialist reform attempts had failed. | had many inspiring discussions
with the members of the Institute and they helped me to understand what was going on in Poland. They
also supported me in finding other interesting discussion partners and networks.

After the political and economic transformation and the foundation of CASE, | continued to visit Poland
regularly. As a member of the Osteuropa-Institut Miinchen, | had a close view on the transformation
and | met with research fellows from CASE, including Ewa Balcerowicz, Marek Dabrowski, and Barbara
Btaszczyk, several times. The enormous courage of the Polish reformers, especially of Leszek Balcerowicz,
was impressive, implementing the liberalization and stabilization (the Balcerowicz Plan) of the economy
with tremendous speed. | met Leszek, whom | knew already from the eighties, several times, and it be-
came apparent that, despite great social hardship, the situation was changing rapidly: inflation came
down, small markets suddenly emerged right in the center of Warsaw, and the supply situation improved.

Some years after CASE was established, an opportunity arose for a joint project. In 1994, the Osteuropa
Institute organized two conferences together with CASE, one near Warsaw and the other at the Academy
of Civic Education in Tutzing, at Lake Starnberg near Munich. The project was financed by the Polish-
German Foundation and the German Volkswagen-Stiftung. Barbara Btaszczyk and Rick Woodward were
my partners. We invited more than 20 economists to analyze the privatization of the Polish and East Ger-
man economies. The contributions of both conferences were also published in Polish: Barbara Blaszczyk,
Wolfgang Quaisser, Rick Woodward: Prywatyzacja w Polce i w Niemczech Wschodnich” (see picture,
Warszawa 1997). In the following years, CASE remained an important partner for me, including for joint
research, especially together with Rick Woodward.

On the occasion of its 30t anniversary, | wish CASE all the best, especially to remain a leading economic
research institute promoting liberal market-oriented reforms in Central and Eastern Europe.

Tutzing, February 23, 2021

Dr. Wolfgang Quaisser is a Former Senior Economist at the East-European Institute in Munich and
the Academy of Civic Education in Tutzing.
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Rozpziat 2

PIERWSZA DEKADA:
POMAGAMY REFORMOWAC KRAJE
POSTSOCJALISTYCZNE



Kameralne $wietowanie 5-lecia CASE w biurze
Fundacji przy ul. Bagatela.

Na gitarze gra Katarzyna Pietka, od lewej m.in.
Lena Kozarzewska, Matgorzata Markiewicz,
Marta Figura (sekretarka) i Tadeusz Baczko.

Rick Woodward. Kameralna
uroczystos$¢ w biurze fundacji przy
ul. Bagatela. Warszawa 1995 r.

Marek Dabrowski, Stawomir Tatarewicz i Piotr
Kozarzewski. Projekt dla Butgarii, okolice Sofii 2000 r.

Piotr Kozarzewski, ekspert
CASE od 1992 r. Projekt CASE
w Kazachstanie, Atma-Ata 1995 r.

Wiadystaw Jermakowicz (zm. 1998 r.), ekspert CASE
w latach 90. Projekt CASE dla Mongolii. Hotel w Utan
Bator 1996 r.
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Jarostaw Bauc

Dziexki CASE zDOBYLEM BEZCENNE DOSWIADCZENIA

Listopad 1996 r., pociag na trasie £6dz-Warszawa stoi w polu z powodu $niezycy. W sumie nic nad-
zwyczajnego, przeciez to PKP. Postéj sie przedtuza, zaczynam sie niepokoi¢. Czeka na mnie samolot do
Moskwy, gdzie mam sie przesig$é¢ na samolot do Utan Bator. Komunikat kierownika pociggu moéwiacy
0 zmianie trasy i czterogodzinnym opdznieniu nie pozostawia watpliwosci. Nie mam szans zdazy¢ na
samolot. Koniec koncéw okazuje sie, ze samolot do Moskwy utknat na Okeciu z tych samych powodéw,
co pocigg do Warszawy. Ulga! Tak rozpoczyna sie méj pierwszy zagraniczny projekt realizowany przez
CASE. W Mongolii razem z Markiem Dabrowskim mamy wspomaoc rzad w zaprojektowaniu systemu po-
datkowego. Po trzech tygodniach pobytu w Utan Bator zaufanie okazane nam przez éwczesnego ministra
finanséw o mato nie zamienia sie w oferte pracy w rzadzie! Okazato sie bowiem, ze dawniejsza opozycja
wobec partii komunistycznej, nie spodziewajac sie gtoséw na stepach Mongolii, w catosci odliczyta sie na
listach wyborczych, po czym dostata sie do parlamentu i wygrata wybory. Wskutek jednak restrykcyjnego
przestrzegania tréjpodziatu wtadzy cztonkowie parlamentu mieli zakaz pracy w rzadzie i... nagle zabrakto
kandydatow.

CASE prowadzito tez wazne projekty w Polsce, w ktérych miatem zaszczyt uczestniczy¢. Jednak najchet-
niej wspominam te zagraniczne. Wszystkie realizowane w zwigzku z docenianiem roli Polski w przewo-
dzeniu przemianom ustrojowym i reformom gospodarczym. CASE wspomagane dobrg opinig o Polsce
zyskato zaufanie wielu instytucji, takich jak USAID czy Fundacia Prodemocracia, finansujacych projekty
w krajach przechodzacych w latach 90. transformacje. Wielu mtodym ludziom widzacym, ze od prawie
szesciu lat jestesmy liderem, ale tym razem w niszczeniu demokracji i gospodarki rynkowej, pewnie trud-
no bytoby uwierzy¢, ze kiedys$ takze za sprawg CASE byto zupetnie inaczej!

Wiedza z dos$wiadczen transformacji w Polsce, zdobyta w duzej mierze dzieki wspotpracy z CASE, prak-
tycznie od poczatku istnienia Fundacji byta bezcenna w realizacji projektéw za granica. Ale byto tez na
odwrét. Na przyktad pracujac w projekcie na rzecz Banku Centralnego Estonii, przy badaniu bilansu ban-
ku zauwazytem, ze po stronie aktywéw widnieje bardzo powazna pozycja - Lasy Panstwowe, z ktérych
drewno w tamtym czasie stanowito zabezpieczenie emisji wtasnej waluty! Drewno byto wtedy dla Estonii
substytutem rezerw walutowych. Dzisiaj Estornczycy postuguja sie euro!

Inny tym razem negatywny przyktad to Gruzja. Wkrétce po zakoriczeniu wojny domowej, skutkiem czego
piekna architektura dawnego Thilisi byta petna ruin, a elewacje - dziur po pociskach, w latach 1997-1998
CASE realizowato projekt dotyczacy walki z ubéstwem. Oprocz oczywistych powodow ubdstwa zwigza-
nych z 70 latami budowy komunizmu, fatalng infrastruktura itp. waznym czynnikiem biedy byta korupcja.
Na przyktad prawo podatkowe formalnie istniato, ale nie miato praktycznego znaczenia. Inspektor w re-
lacji np. z przedsiebiorcg sam ustalat zasady opodatkowania w abstrakcji od przepiséw, a marza z tytutu
poboru dzielit sie z urzednikami wyzszych szczebli. Dzisiaj w Polsce za rzadéw PiS, ale juz w Swietle prawa,
stuzg do tego spétki Skarbu Paristwa.

Z kolei projekt realizowany w Rumunii pod koniec lat 90. miat jeszcze ambitniejszy charakter. Pomaga-
lismy éwczesnemu rzadowi zaréwno w zakresie tadu instytucjonalnego, jak i polityki gospodarczej. Tam
z kolei niestabilno$¢ personalna w administracji painstwowej oraz swoiste podejécie do trzymania sie
ustalen sprawiaty, ze prace mozna byto wiecznie zaczynaé od nowa!

Stowem, dzieki CASE zdobytem bezcenne doswiadczenia, poznatem znakomitych ludzi, jak wspomniany
juz Marek Dabrowski, Jeffrey D. Sachs, Mark Allen, Jacek Rostowski, Andrzej Bratkowski i wielu, wielu
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innych, ktérych mozna byto potem spotka¢ w organizacjach miedzynarodowych, administracji rzadowej
lub w biznesie.

Moje bezposrednie zaangazowanie w projekty CASE zakonczyto powotanie na stanowisko sekretarza
stanu w Ministerstwie Finansow - pierwszego zastepcy Leszka Balcerowicza pod koniec 1997 .

todz, 22 lutego 2021 r.

Jarostaw Bauc - doktor ekonomii, absolwent Uk, ekspert CASE w latach 90. Sekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Finanséw w latach 1997-2000, minister finanséw w latach 2000-2001, prezes zarza-
du Skarbiec Asset Management Holding w latach 2002-2006, prezes zarzadu Polkomtel w latach

2006-2012, wiceprezes zarzadu PGNIG ds. finanséw w latach 2014-2015. Obecnie przedsiebior-
ca (grupa Stacja Grawitacja).
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Stanistaw Gomutka

O WSPOLPRACY BADAWCZEJ | KONTAKTACH
Z WYJATKOWYMI LubZzMmi CASE

Moze najwazniejszym efektem mojego wieloletniego i bliskiego zwigzku z ludZzmi Centrum Analiz Spo-
teczno-Ekonomicznych byto dla mnie wydanie w 1998 r. polskiego ttumaczenia mojej ksigzki The Theory
of Technological Change and Economic Growth (Routledge, 1990). Ksigzka Teoria innowacji i wzrostu gospo-
darczego ukazata sie w cyklu ksiazkowym Fundacji CASE pt. ,Biblioteka CASE". We wprowadzeniu napisa-
tem: ,Jestem szczegdlnie wdzieczny Ewie Balcerowicz za opieke nad catym przedsiewzieciem”.

Ale w seriach wydawniczych CASE wydatem tez kilka zeszytéw analitycznych dotyczacych w szczegél-
nosci reform emerytalno-rentowych, systemu podatkowego dla Polski oraz implikacji dla Polski pozosta-
wania poza strefg euro.

Publikacje Centrum miaty i maja nadal forme artykutéw analizujacych bardzo szczegdétowo reakcje go-
spodarek krajow postsocjalistycznych na reformy instytucjonalne i polityke gospodarcza w okresie trans-
formacji, z akcentem na problemy i potrzebne zmiany. Centrum powstato w 1991 r., a cztery pierwsze
publikacje pojawity sie juz w roku nastepnym. Liczba publikacji rocznie wahata sie miedzy kilka a kilka-
dziesiat, najwiecej (55) byto w 1997 r. Lista tytutow tych publikacji mowi duzo o programie badawczym
Centrum i wyborze krajéw. W pierwszych kilku latach prace dotyczyty wytacznie lub gtéwnie Polski, ale
juz od roku 1996 ok. potowa prac dotyczyta niemal wszystkich krajow bytego ZSRR, szczegdlnie Federacji
Rosyjskiej i Ukrainy. Sam miatem bliskie kontakty z centrami badawczymi w Europie i Stanach Zjednoczo-
nych, w London School of Economics bytem dyrektorem czesci Centre of Economic Performance, ktéra
zajmowata sie tez krajami w okresie transformaciji.

Ale tylko w Warszawie, wtasnie w CASE, byta wyjgtkowa atmosfera emocjonalnego zaangazowania i cie-
kawosci badawczej, pobudzana dazeniem do pomagania ludnosci krajéw w okresie wyjatkowych prze-
mian. W Polsce bytem doradg ekonomicznym rzadéw RP oraz kierownictw NBP w latach 1989-2002,
wiec z tej racji bytem tez zainteresowany dobrymi ocenami problemoéw i kompetentnymi propozycjami
reform w obszarze polityki fiskalnej i monetarnej. W Polsce, tym bardziej w krajach bytego ZSRR, nie byto
wielu ludzi z wiedzg o gospodarce rynkowej i odpowiednim ekonomicznym przygotowaniem do przepro-
wadzenia w sposéb mozliwie mato kosztowny spotecznie przejScia gospodarki nakazowo-rozdzielczej,
biurokratycznie i centralnie kierowanej, na konkurencyjng gospodarke rynkowa, oparta na wykorzystaniu
indywidualnych talentéw. Bytem pod wrazeniem, jak szybko mtodzi ludzie CASE rozumieli, co trzeba
zrobic i jak to zrobié. O koncentracji ludzi CASE na waznych kwestiach niech $wiadczg tytuty niektérych
prac w latach 1992-2002, gtéwnym okresie transformaciji:

e 1992: Rynkowe mechanizmy racjonalizacji i uzytkowania energii;

e 1993: Restrukturyzacja finansowa polskich przedsiebiorstw i bankéw;
e 1994: Zrédta inflacji w Polsce w latach 1989-1992;

e 1995: Dtug publiczny a polityka gospodarcza okresu transformacji;

e 1996: Rola i status banku centralnego w Polsce;

o 1997: Strategia walki z korupcja - teoria i praktyka;

e 2000: Koszty i korzysci z cztonkostwa w UE;

e 2001: Nowy system emerytalny w Polsce;
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e 2002: Rola inwestycji zagranicznych w Polsce

Nastepne trzydziesci lat zapowiada sie jako okres nadal duzych probleméw dla Polski, Unii Europejskiej
i $wiata. Najnowsze publikacje CASE $wiadcza o ich zauwazaniu. Zycze ludziom tej wyjatkowo aktywnej
grupy badawczej kontynuacji prac w ich poprawnym opisywaniu i rozwigzywaniu.

Warszawa, 15 marca 2021 r.

Stanistaw Gomutka - absolwent wydziatu fizyki UW, doktor nauk ekonomicznych. W latach 1970-
2005 wyktadowca w London School of Economics, takze na kilku uniwersytetach amerykanskich
i europejskich. Doradca ekonomiczny rzadéw RP oraz kierownictw NBP w latach 1989-2002, obec-
nie gtéwny ekonomista BCC oraz cztonek PAN.
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Mirostaw Gronicki

KIEV ALWAYS ON MY MIND

Jak znalaztem sie w CASE? Do Polski, do Gdyni wrécitem w 1993 r. Miatem swéj bagaz doswiadczen
- chciatem robi¢ to, co wydawato mi sie, ze robitem i nadal robie dobrze, czyli analizowaé procesy
makroekonomiczne. W tym czasie wybor odpowiednich instytucji byt ograniczony: albo CASE, albo
IBhGR. O CASE za mato wtedy wiedziatem, a poza tym jako ekonomista optymalizowatem. Wybra-
tem wiec IBnGR, bo w Tréjmiescie, bo koledzy, bo podobno miatem mie¢ wolng reke w organizowaniu
badan.

Wytrwatem kilka lat i kiedy zadzwonit do mnie Janusz Szyrmer (z ktéorym niegdy$ pracowatem na
uniwersytecie w Filadelfii) z propozycjg pracy w Kijowie, nie zastanawiatem sie dtugo. Poleciatem do
Kijowa klasg biznes (6wczesny ukrainski standard - siedzenie przy kwadratowym pokrytym zmur-
szata cerata stoliku ze stojacg na nim butelky ,lokalnego” wina). Zaczeto sie zatem dobrze, dalej
byto jeszcze lepiej. Jednak wybratem - Janusz na miejscu przedstawit propozycje i kto za tym stoi.
Projektem kijowskim zawiadywaty CASE (kierowat Janusz Szyrmer, nadzorowat Marek Dabrowski)
i HIID (prowadzony przez Jeffreya Sachsa), a finansowat USAID. | tak postanowitem przenies¢ sie
do CASE.

To byty pionierskie czasy. Ukraina przeksztatcata sie z bélami. Gospodarka kurczyta sie (chociaz informa-
cje o dynamice wzrostu/spadku byty mato wiarygodne). Ponadto funkcjonowata dwutorowo: w szarej
strefie i oficjalnie.

Do prowadzenia badan brakowato wszystkiego, np. w Ministerstwie Finanséw nie byto odpowiednich
specjalistow, urzad statystyczny dziatat tak, jak za poprzednich czaséw. Robienie analiz bez twardych
danych to byt standard. Ale panowat optymizm, powoli rozkrecali$my projekt. Pracowali wspdlnie Amery-
kanie (ich byto najmniej), Polacy i Ukraincy. Z tamtych czaséw pamietam, jak sprawni komputerowo byli
mtodzi Ukraincy i jak elastyczni w prowadzeniu badan Polacy.

Probowalismy szacowac zasieg szarej strefy w gospodarce i jej wybranych sektorach, potencjalng baze
podatkowa, nieréwnowagi gospodarcze. Analizowalismy przyczyny hiperinflacji i wysokiej inflacji, pro-
ponowali$my rézne sposoby prowadzenia polityki gospodarczej w warunkach ekstremalnej niepewnosci
i braku nawet podstawowych informacji statystycznych.

Podsumowaniem projektu (z mojej strony) byto opublikowanie wraz z Kasig Pietka ksigzki Macroeconomic
Model of Ukraine.

W miedzyczasie do CASE postanowitem przenies¢ moje polskie analizy. Z tukaszem Rawdanowiczem
(dzi$ w OECD) zaczeli$my wydawac miesieczny biuletyn analiz i prognoz ekonomicznych dla Polski, wczes-
niej podobny wydawatem w IBnGR. Pozwalato mi to nie traci¢ kontaktu z polskimi sprawami i usprawniaé
moje narzedzia analityczne.

W projekcie, w CASE, pracowatem od 1997 do 2001 r., byto to wtedy moje jedyne miejsce pracy. Wigzato
sie to z regularnymi wyjazdami do Kijowa i praca oraz zyciem na miejscu. Pod koniec projektu otrzymatem
propozycje pracy w banku (jako gtéwny ekonomista) i, znowu optymalizujac, wybratem z poczatkiem no-
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wego milenium prace w banku o tej samej nazwie (Bank Millennium). Od wrzes$nia 2000 r. moje kontakty
z CASE zaczety by¢ coraz rzadsze, ale caty okres pracy z kolezankami i kolegami wryt mi sie w pamie¢
i wspominam go z przyjemnoscia.

Gdynia, 18 marca 2021 r.

Mirostaw Gronicki — absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, pracowat na University of Pennsylvania,
w ONZ, World Bank, ICESAD w Kitakyushu. Po powrocie do Polski byt konsultantem w IBNGIR
i CASE, w bankach (Millennium, Goldman Sachs), funduszach inwestycyjnych. W latach 2004-
2005 byt ministrem finansow.
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Marek Jarocinski

Przycopa z CASE NA KAUKAZIE
| NAD MoRrRzEM CzARNYM

O CASE dowiedziatem sie od Mateusza Walewskiego w 1997 r., zaraz po skohczeniu studiéw na Uni-
wersytecie Warszawskim. CASE rozszerzato swojg obecnosé w bytych republikach radzieckich i szukato
ekonomistéw, ktorzy studiowali gospodarke rynkowa, ale mowili cho¢ troche po rosyjsku i byli gotowi
do wyjazdéw na wschdd. Tak sie ztozyto, ze spetniatem te warunki. Marek Dabrowski zaproponowat mi
wyjazd do Gruzji, na ktéry zgodzitem sie entuzjastycznie.

Jako reprezentant CASE spedzitem péttora roku w Gruzji (1998-1999) i prawie rok w Motdawii (1999-
2000). W kolejnych latach, juz podczas studiéw doktoranckich w Barcelonie (2000-2006), wspotpraco-
watem z organizacjg corkg CASE: CASE-Ukraina z siedzibg w Kijowie.

Praca dla CASE byta dla mnie niezwykle ciekawym doswiadczeniem. Kontakty Marka Dabrowskiego ot-
wieraty przed nami drzwi gabinetéw ministerstw i bankdéw centralnych. PisaliSmy raporty na aktualne
tematy i robiliSmy prognozy ekonomiczne konkurujace z pracami instytucji rzadowych i poteznego Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego. Miatem mozliwos$¢ praktycznie na co dzien zajmowa¢ sie zagad-
nieniami makroekonomicznymi, ktére na studiach poznawatem z ksigzek i wyktadéw.

Kluczem do sukcesu wszystkich poczynan byt oczywiscie dostep do aktualnych danych statystycznych
o gospodarce, ktéry wymagat czasem detektywistycznych zdolno$ci. Pamietam, jak w pierwszych tygo-
dniach mojej pracy, nie znajac jeszcze prawie nikogo w Thilisi, odcyfrowywatem najnowszy biuletyn sta-
tystyczny napisany pieknym gruzinskim alfabetem, poréwnujac tabelki z analogicznymi tabelami rocznika
z czasow, kiedy biuletyn ten wydawany byt jeszcze po rosyjsku.

Podczas mojej pracy dla CASE czesto zastanawiatem sie, jak modelowaé gospodarke przy niedostatecz-
nej ilosci i jakosci danych statystycznych, co zaprowadzito mnie na studia doktoranckie nad ekonometrig
bayesowska, nad ktéra pracuje do dzis.

Mam nadzieje, ze CASE zachowa ducha inicjatywy, wiare we wtasne sity i w wartos¢ rozsadnej polityki
ekonomicznej, ktére pamietam z okresu swojej pracy w projektach Fundacji.

Frankfurt, 28 lutego 2021 .

Marek Jarocinski - pracuje od 2006 r. w Europejskim Banku Centralnym, obecnie na stanowisku
principal economist w Dyrektoriacie Generalnym Badan. Doktoryzowat sie z ekonomii na Uniwer-
sytecie Pompeu Fabra w Barcelonie. Pracowat jako ekspert CASE w Gruzji, Motdawii i w Ukrainie
w latach 1997-2005.
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Piotr Kozarzewski

MoJe 30 AT z CASE

Bytem, o ile dobrze pamietam, pierwszym pracownikiem merytorycznym CASE ze swoim zakresem obo-
wigzkéw i miesieczng pensjg! Do CASE zaprosit mnie w 1992 r. Marek Dabrowski, ktérego poznatem
jeszcze w potowie lat 80. w Moskwie. Miatem wzig¢ udziat w bodajze pierwszym projekcie CASE - wspie-
raniu reform w Rosji i pézniej takze w innych panstwach powstatych na gruzach ZSRR, ktéry zaledwie
kilka miesiecy wczesniej sie rozpadt. Moim podstawowym obowigzkiem byto przygotowywanie praséwki
dla ekspertow pracujacych w Rosji. Zajecie to byto do$¢ katorznicze, nie dawato czasu na oddech: przez
ponad dwa lata co tydzier w Rosyjskim Centrum Kultury dostawatem pliki gazet, czytatem, streszczatem,
drukowatem, powielatem, rozdawatem. (Po mnie przejeli je Irina Sinicina, obecnie CASE Fellow, i Alek-
sander Jerszow.)

Z czasem moje obowiazki sie rozszerzaty. Awansowatem: zaczatem braé udziat jako ekspert w projek-
tach, ktore teraz nazwaliby$my development assistance dla rzadéw Kazachstanu (1995-1996), Mongolii
(1996-1997), Kirgistanu (1997-2005), Butgarii (1998-1999) i Gruzji (2001-2002). Od 1999 r. rozpocze-
ta sie nasza wspdtpraca z Biatorusinami - oczywiécie nie z rzadem, ale ciagle zywie nadzieje, ze kiedy$
do niego wejda... Udziat w tych, a takze innych - czysto badawczych - projektach, ktérych w sumie byto
prawie trzydziesci, zaowocowat tym, ze mam na koncie ponad dwadziescia publikacji naukowych wyda-
nych w CASE.

Ale wracajac do potowy lat 90. - zostatem takze kim$ w rodzaju redaktora naczelnego, a de facto jed-
noosobowym wydawnictwem Fundacji: przez okoto dziesie¢ lat ttumaczytem teksty, redagowatem je,
a nawet robitem sktad. O zgrozo, sktadatem ksigzki w Word for Windows 2.0, ale wtedy sporo rzeczy byto
w Fundacji robionych na kolanie, co wcale nie oznaczato, ze z uszczerbkiem na jakosci.

To byty chyba najszczesliwsze lata mojego zycia, CASE byto bez przesady moim drugim domem - zreszta
nie tylko moim. Domem, ktéry dat mi bardzo duzo: poznatem wielu wspaniatych ludzi, ktérych taczyto
poczucie wspdlnej sprawy, misji, cenigcych to, ze nam wszystkim poszczescito sie uczestniczy¢ w wielkiej
zmianie transformacyjnej. Moje lata w CASE byty takze znakomitg szkota learning by doing w najprzeréz-
niejszych dziedzinach, czesto pionierskich. Poznatem - oczywiscie nie wszystkie - tajniki: reformowania
gospodarek postkomunistycznych, pracy eksperckiej, administrowania projektami, funkcjonowania think
tankéw... Nie ukrywam takze, ze zarobione w projektach CASE pienigdze pozwolity mi rozwigzaé bardzo
wazne dla mnie problemy zyciowe.

Na poczatku nowego wieku ta nisza, w ktérej funkcjonowatem w CASE, zaczeta powoli sie zamyka¢,
transformacja przestawata by¢ tematem cieszacym sie duzym popytem; CASE robito sie coraz bardzie
dojrzate instytucjonalnie, wiec nie byto juz takiego zapotrzebowania na cztowieka od wszystkiego. Moje
cele zawodowe i zyciowe takze sie zmieniaty. Od wielu lat nie uczestnicze juz w projektach Fundacji,
w wiekszym stopniu zaczatem angazowac sie w sprawy o charakterze strategicznym, co robie nadal, m.in.
jako cztonek Rady Fundacji, ktérym jestem od 2001 r., i poprzez madj udziat w nadzorze nad fundacjami
cérkami CASE: obecnie w charakterze przewodniczacego Rady Fundacji CASE Biatorus, a w przeszto-
$ci takze jako przewodniczacy Rady Dyrektoréw CASE Kyrgyzstan i cztonek Rady Dyrektoréw CASE
Motdowa.

Mam nadzieje, ze CASE tez co$ zyskato na wspodtpracy ze mna. Wyliczanie tych korzysci dla Fundacji
uznatbym jednak za zajecie zbyt nieskromne, ale mysle, ze miatem pewien wptyw na sukcesy naszych
misji doradczych i innych projektéw, ze przyczynitem sie do wspaniatej misji rozpowszechniania wie-
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dzy o gospodarce i transformacji. Takze licze, ze chociazby w niewielkim stopniu pomogtem Fundacji
w jej samoidentyfikacji i poszukiwaniach skutecznych sposobdéw funkcjonowania, zwtaszcza w okresach
zawirowan spowodowanych zmieniajgcym sie otoczeniem, zanikiem dotychczasowych nisz, w ktérych
funkcjonowalismy. Wprowadzanie niezbednych zmian - koncepcyjnych, programowych, organizacyjnych
i nawet personalnych - okazato sie zajeciem bardzo skomplikowanym i nie od razu udawato sie wszystko
zrobi¢ dobrze. Tym bardziej cieszy mnie, ze w fakcie, ze CASE nie poddato sie, ze obecnie nadal jest roz-
poznawalnym na catym s$wiecie think tankiem, raczej bez wiekszych obaw patrzacym w przysztos¢, jest
takze czastka mojego wysitku.

Na przysztoéé zyczytbym Centrum, by pozostato sobg - co oczywiscie nie oznacza rezygnacji z czujnosci
i wprowadzania niezbednych zmian. Soba, czyli organizacjg ze szlachetng misjg kompetentnej, opierajacej
sie na solidnej wiedzy, pomocy w rozwigzywaniu waznych problemoéw spoteczno-gospodarczych Polski
i Europy. Organizacja, przynaleznos¢ do ktérej, bycie cztowiekiem CASE, nobilituje.

Warszawa, 28 lutego 2021 .

Piotr Kozarzewski - absolwent Wydziatu Historii Uniwersytetu im. tomonosowa w Moskwie. Eks-
pert CASE od 1992 r., od 2001 r. cztonek Rady Fundacji, profesor Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie, doktor habilitowany nauk politycznych i ekonomii.
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Lucjan T. Orlowski

CASE SEARCHING FOR THE BEST POLICY

| joined the CASE Team of experts and friends in 1992 upon a cordial invitation extended to me by Marek
Dabrowski. | subsequently became a member of the CASE Advisory Council.

Since the beginning of my affiliation with this leading Central European think-tank, | have thoroughly
enjoyed a collegial dialogue and a productive collaboration with CASE colleagues. All of us have been
guided by a common goal of searching for the most effective policies that contribute to the welfare of the
societies of Poland and other post-communist countries, and lay a solid ground for sustained economic
development. This common objective emboldened us to immerse in deep, creative research aimed at
identifying optimal conduits and trails of transition from central planning to a competitive market econ-
omy in the 1980s. Our dialogues and debates assumed a different course in the early 1990s, focusing on
preparations for the EU accession, and later, on prudent policy responses to the global financial crisis.

I thoroughly enjoyed the heated debates aimed at searching for the best policy response. They were
at times intense, albeit always civil and mutually respectful, despite vast differences in intellectual ap-
proaches and opinions leading to varied policy recommendations. The monetary policy debate facilitated
by CASE in the late 1990s was particularly memorable to me. The intense deliberations were aimed at de-
vising a prudent exit strategy from the currency peg to an autonomous policy regime. While some of my
colleagues passionately advocated a full-fledged economic and monetary integration with the EU, includ-
ing an early adoption of the euro, | argued in favor of a more gradual approach based on steady gains in
monetary and financial stability safeguarded by direct inflation targeting with the flexible exchange rate.

| thoroughly enjoyed presenting a series of seminars sponsored by CASE in 1997 and 1998 that allowed
me to explain the rationale and the specific features of inflation targeting. The heated debate over the
best-suited monetary policy framework identified a multitude of arguments in favor or against the in-
tended adoption of inflation targeting. Some of the reservations expressed by my colleagues were quali-
fied, while others seemed utterly questionable. Yet my enthusiastic support for the autonomous variant
of monetary policy stemmed from the advantage of establishing a credible anchor for inflation expecta-
tions while maintaining a flexible exchange rate. The market-determined rate enabled policymakers and
business entities to use domestic currency depreciation as a policy tool of defending the country’s ex-
ports. In the case of Poland, the weaker zloty and the strong exports to the euro area countries became
particularly relevant and pronounced at times of the global financial and economic crisis in the late 2010s.
As a result, Poland became the only EU member country that did not experience economic recession
in the aftermath of the financial crisis. Moreover, a floating exchange rate served well as an effective
instrument of de-coupling the national economy from the macroeconomic derailment brought forth by
the sovereign debt crisis in euro-periphery countries during the mid-2010s. In all, | am grateful to CASE
for facilitating the constructive economic debates favoring inflation targeting that ultimately laid a solid
ground for a sustained long-term economic growth and financial stability of Poland.

On the 30th Anniversary of CASE | wish my colleagues and friends a continuous, fruitful search for pru-
dent policies in support of economic growth and wealth of societies in Central and Eastern Europe.

Fairfield, USA, April 22, 2021.

Lucjan T. Orlowski is professor of economics and finance at the Jack Welch College of Business and
Technology at Sacred Heart University. He is a member of CASE Advisory Council. He has published
numerous articles on financial economics, quantitative finance, and monetary policy as well as 7
books. He is a recipient of Doctor Honoris Causa accolade from Wroclaw University of Economics.

B cas: | My CASE

37



Witold Skrok

SPIETY U PREZYDENTA SZEWARDNADZE

To dla mnie prawdziwy zaszczyt, ze zostatem zaproszony do wyjatkowego grona oséb, ktére moga po-
dzieli¢ sie swoimi wspomnieniami dotyczacymi CASE z okazji trzydziestej rocznicy jego utworzenia.

Tak sie ztozyto, ze moje zycie zawodowe zaczatem w tym samym roku, w ktérym powstato CASE. Przez
pierwsze dziesie¢ lat pracowatem jako ekonomista w Ministerstwie Finanséw, a kolejne lata po$wiecitem
bankowosci, z najciekawszym projektem - utworzeniem Alior Banku.

Kiedy po raz pierwszy dostatem zaproszenie na konferencje organizowang przez CASE, gdzie widniato
logo ,CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych”, pomyslatem, to musza by¢ ,smart” ludzie..,
akronim, ktéry w jezyku miedzynarodowym ma wiele znaczen, a w rozwinieciu - zakres tego, co sie tam
robi.

Dla mnie CASE to Ewa Balcerowicz. Za kazdym razem, gdy pojawiatem sie w progach CASE, umdéwiony
czy nie, zawsze znalazta chwile, aby porozmawiaé. O projekcie, o zyciu. Petna energii i entuzjazmu, kto-
rym potrafita zarazaé. Po takim - nawet kilkuminutowym - spotkaniu tatwo byto géry przenosic.

Moje poczatki z CASE to udziat w konferencjach, fajnie byto postuchac, popytac ludzi, dla ktérych zawite
zagadnienia z ekonomii byty czym$ tak naturalnym i fatwym, jak rozmowa o pogodzie.

Kolejnym etapem wtajemniczenia byty projekty, tylko dwa, ale jakie! Pierwszy - dla mnie najwazniej-
szy - to projekt w Gruzji (lata 2000-2001). Po do$¢ gwattownym rozstaniu z Ministerstwem Finanséw,
a wiasciwie z jego éwczesnym szefem, zostatem skazany na dtugi urlop. Nie pamietam doktadnie kiedy,
ale pewnego dnia zadzwonit telefon: ,Witku, robimy projekt w Gruzji, chcesz dotaczy¢?”. Nie miatem
wtedy kupionego biletu na Hawaje, ale i tak bym zrezygnowat. Dlaczego? Bo to byt najlepszy sktad, kon-
tynuacja pracy z najwazniejszymi dla minie osobami, z osobami, ktére najbardziej cenitem z Ministerstwa
Finanséw: z Leszkiem Balcerowiczem i Jurkiem Millerem. A Gruzja? Wtedy dla mnie to byto jak podréz
na Ksiezyc. Zaczeliémy od sktadania projektu budzetu na 2001 r. Pierwsze spotkania nie napawaty op-
tymizmem, trudno byto zdoby¢ zaufanie Gruzinéw. Dopiero po kilku spotkaniach, kiedy nasze polskie
doswiadczenia mozna byto z sukcesem zastosowac réwniez tam, lody zostaty przetamane. Budowalismy
kulture analityczng, tak aby decyzje podejmowane byty w oparciu na wynikach bardziej lub mniej wy-
rafinowanych analiz. A pézniej byt model makro i prawo o finansach publicznych. Pamietam jak dzisiaj
spotkanie z dwczesnym prezydentem Gruzji Eduardem Szewardnadze, towarzyszytem Jurkowi Millerowi.
Przed spotkaniem przygotowatem sobie odpowiedzi na wszystkie potencjalne pytania, ale zapomniatem
o... spinkach do koszuli, do ostatniej koszuli, ktéra mi zostata. Odkrytem to na godzine przed planowanym
spotkaniem. Potrzeba matkg wynalazkéw, spinki do mankietéw zrobitem ze spinaczy biurowych. Przez
cate spotkanie bytem spiety, caty czas pilnowatem, aby mankiety nie wysunety sie za bardzo z rekawéw
marynarki. Spotkanie byto bardzo udane, a ja po jego zakonczeniu z wielka ulgg wyprostowatem rece.

Moj drugi projekt (2003) to utworzenie agencji zarzadzania dtugiem publicznym na Stowacji, po politycz-
nym kryzysie z prezydentem (V. Meciar) w roli gtéwnej. Stowacy dos¢ szybko sie pozbierali i rozpoczeli
prace nad tworzeniem struktur europejskich, w tym tworzenie agencji. Pamietam ten entuzjazm, byli
niezalezni (po rozwodzie z Czechami) i bardzo zdeterminowani, aby w ten sposéb obnizy¢ koszty obstugi
dtugu publicznego. Pamietam rozmowy nad tym samym pomystem w naszym Ministerstwie Finanséw,
jeszcze przed moim odejsciem... ale skoriczyto sie na rozmowach.
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Bardzo cenitem i cenie sobie nadal udziat w seminariach na poczatku BRE-CASE, pézniej mBank-CASE.
Prezentacje, prelekcje, w wiekszosci inspirujgce, ale najwieksza korzyscig dla mnie byty rozmowy po ich
zakonczeniu, kiedy napiecie opadto, kiedy mozna byto rozwia¢ watpliwosci, ktére pojawity sie w trakcie.

Catemu zespotowi CASE dziekuje za to, ze istnieje, ze niesie kaganek oswiaty i zycze dalszych sukceséw
w realizacji swojej misji.

Tervuren (Belgia), 28 lutego 2021 r.

Witold Skrok - absolwent SGH, w Ministerstwie Finanséw w latach 1991-2000 najpierw eko-
nomista, a pdzniej dyrektor Departamentu Polityki Finansowej i Analiz, dyrektor Departamentu
Controllingu i CFO w Bank BPH w latach 2000-2008, dyrektor Pionu Finanséw i CFO w Alior Ban-

ku w latach 2008-2017. Z CASE zwigzany w latach 2000-2003, w projektach - jako najlepszym
sposobie na spedzenie urlopu.
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Irena Topinska

SLADAMI MOJEJ SIOSTRY
HEeLENY GORALSKIEJ:

MoJE pPiIERWSZE KROKI W CASE
— KIRGISTAN 1996-1998

O istnieniu i dziatalnosci CASE dowiedziatam sie od mojej siostry Heleny Géralskiej juz na poczatku lat
90. Helena (12004), z wyksztatcenia - podobnie jak ja - ekonomistka zajmujgca sie problemami polityki
spotecznej, byta wéwczas bardzo zaangazowania w dziatalnos¢ CASE. Jej aktywno$¢ w duzym stopniu
koncentrowata sie na wspieraniu transformacji w krajach postsowieckich. JeZzdzita m.in. w Ukraine, do Ro-
sji, Kazachstanu czy Kirgistanu, gdzie spotykata sie z miejscowymi politykami i ekspertami, przekazujac im
swoje doswiadczenia. Analizowata ustawy i projekty nowych przepiséw, udzielajac takze wskazowek, jak
postepowad, by wprowadzane rozwigzania odpowiadaty standardom nowoczesnej gospodarki rynkowej.

Helena byta do tego typu zadan doskonale przygotowana. Byta postanka na Sejm RP (1991-2001), pet-
nita réwniez przez dwa lata funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie Pracy (1989-1991), a potem
w Ministerstwie Finanséw (1992-1993), doskonale wiec orientowata sie w opracowywaniu i wdrazaniu
przepisdw umozliwiajacych transformacje i - co nie bez znaczenia - znata biegle jezyk rosyjski i realia
zycia w Zwigzku Radzieckim. Wszystko to predestynowato jg do realizowania w poczatkach lat 90. pro-
jektow wspierajacych przeksztatcania systemu gospodarczego w bytym ZSRR.

CASE rozwijat wéweczas intensywnie dziatalno$¢ w krajach tego regionu i poszukiwat nowych eksper-
téw. Majac juz jakie$ doswiadczenie w opracowywaniu nowego modelu polityki spotecznej w Polsce,
wyniesiong ze szkoty nieztg znajomos¢ jezyka rosyjskiego, a takze - co, jak przypuszczam, nie byto bez
znaczenia - rekomendacje osoby zaangazowanej w prace CASE, mogtam wej$¢ do grona jego ekspertow.

Moje poczatki wspoétpracy z CASE to kontynuowanie niektérych rozpoczetych przez Helene projektéw
w krajach bytego ZSRR. Pierwszy byt Kirgistan. CASE realizowat wéwczas projekt doradczy dla prezy-
denta, kontynuowany przez kilka lat. Miat on pomdc w przeksztatcaniu gospodarki tego kraju, w tym
jego modelu zabezpieczenia spotecznego. Tym wtasnie obszarem miatam sie zajmowaé w trakcie kilku
kilkunastodniowych pobytow w Kirgistanie (w sumie w 1996-1998 byto ich piec).

Kirgistan byt wéwczas otwarty na wspétprace miedzynarodows i byto tam wielu rozmaitych doradcéw
z réznych organizacji. Samo CASE miato juz miejscowych wspdtpracownikéw (Roman Mogilewski) oraz
zainstalowanych na miejscu rezydentow (Matgosia Markiewicz, pdzniej inne osoby). Utatwiato to rozpo-
czecie pracy: nawigzywanie kontaktéw, zbieranie materiatéw, organizowanie spotkan. Do tego wszyst-
kiego trzeba sie byto solidnie przygotowac.

Kirgistanu i krajow Azji Srodkowej w ogéle nie znatam. Przed wyjazdem staratam sie dowiedzie¢ jak naj-
wiecej o regionie i o samym Kirgistanie. Zbieratam informacje, czytatam wszelkiego rodzaju opracowania,
dopytywatam o szczegéty i zycie codzienne w Biszkeku. Kilka wskazéwek, ktére przekazata mi Helena,
pamietam do dzi$. Na przyktad na moje pytanie, co tam sie je, uzyskatam odpowiedz: jak to co, pizze! Co
koniecznie zobaczyc¢? Jezioro Issyk-kul. A w waznej kwestii jezyka: nie przejmuj sie, jak nie bedziesz rozu-
miata napiséw cyrylica; te napisy nie bedg po rosyjsku, ale po kirgisku (wtedy jeszcze nie wiedziatam, ze
nie uzywa sie tam alfabetu tacinskiego).
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Znajomosc jezyka byta bardzo wazna. W Kirgistanie wszystkie kontakty i oficjalne spotkania ekspertéw
CASE z przedstawicielami wtadz lokalnych odbywaty sie po rosyjsku, bez wsparcia ttumaczy, co raczej
nie zdarza sie, gdy pracuije sie dla takich organizacji jak Bank Swiatowy czy MOP. Wiedzac od tym, przed
kazdym wyjazdem spedzatam wiele godzin, ogladajac rosyjskojezyczng telewizje, by nie mie¢ potem kto-
potéw z komunikowaniem sie.

W kwietniu 1996 r,, wyposazona w dwujezyczne angielsko-rosyjskie wizytéwki, stowniki, opracowania,
wskazowki i rady, wyjechatam po raz pierwszy do Kirgistanu. Co tu duzo moéwic, wyjazdy byty takze przy-
goda. Same podréze samolotem z Warszawy przez Moskwe do Atma-Aty, a potem autobusem do Bisz-
keku zapadty mi w pamiec. Wielogodzinna jazda autobusem to nie tylko mozliwo$¢ podziwiania wspa-
niatych krajobrazéw (rozlegte wzgdrza pokryte tanami kwitngcych makow), lecz takze pierwsze kontakty
z regionem. Autobus peten pasazeréw z wypakowanymi czemodanami, koszami, torbami; niektérzy prosi-
li o pomoc - np. o wziecie pod opieke kilku sztuk bagazu, bo jednak jakas kontrola na granicy kazachsko-
-kirgiskiej byta.

Praca merytoryczna w Kirgistanie byta wyzwaniem (ogrom probleméw biednego kraju w pierwszych la-
tach niepodlegtosci; nietypowe pytania, np. jak ustali¢ dodatki za prace dla pasterzy pracujacych w wy-
sokich gorach) ale i przyjemnoscia. Polacy byli bardzo zyczliwie przyjmowani, a Polska cieszyta sie duzym
zainteresowaniem. Chodzito nie tylko o przekazywanie materiatéw, lecz takze o dyskusje na zywo -
spotkania, seminaria, wyktady ad hoc o polskiej transformac;ji dla studentéw miejscowej wyzszej uczelni.
Z takim zainteresowaniem i otwartoscig nie spotkatam sie nigdy pdzniej w czasie realizacji zadnego z pro-
jektow CASE (Armenia, Motdowa, Rumunia, Ukraina...).

Warszawa, 27 lutego 2021 r.

Irena Topinska - doktor ekonomii, zajmuje sie problemami polityki spotecznej i badaniem ubdstwa,
pracownik naukowy na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW w latach 1972-2006, ekspertka CASE
od 1996 r., CASE Fellow od 2012 .
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Wing Thye Woo

A SIMPLE LOVE STORY BASED
oN THE CASE of BRriLLIANT EconoMIc REFORM IN ACTION

Because | followed closely the pathbreaking and successful transformation of the Polish economy from
central planning to market-based allocation of resources in the 1989-1997 period, | am an unabashed ad-
mirer of the many important contributions of the Center for Social and Economic Research (CASE) to the
economic success of Poland today and of many other former centrally-planned economies. In particular,
I had followed closely the inspiring intellectual and administrative roles of Leszek Balcerowicz in building
strong foundations for the economic renaissance of Poland through the personal accounts related to me
by Andrew Berg and Jeffrey Sachs who were working with him during the harrowingly challenging period
of 1989-1991.

My first direct contact with CASE came in 1993 when | organized the Economies in Transition (EIT) proj-
ect for the San Francisco-based Asia Foundation. The EIT project sought to study in depth the economic
reform experiences of centrally-planned economies in Asia and Europe within a comparative context in
order to decompose economic outcomes into (a) the part caused by specific economic reform policies,
(b) the part caused by particular country characteristics interacting with the specific reform policies, and
(c) the part caused by factors unique to that time period (e.g. international geo-strategic conditions). For
example, what would be the short-run response of GDP, in a world with free trade, to marketization of
a centrally-planned economy that was already industrialized and urbanized, as compared to marketization
of a centrally-planned economy that was largely agricultural of the subsistence peasant type?

The EIT project and | had the good fortune of benefiting from the intellectual capital of CASE. Leszek
Balcerowicz, Barbara Btaszczyk, and Marek Dagbrowski generously agreed to explain the Polish case to
the world via EIT. | remember well how little | spoke at the first EIT project meeting in Prague in Decem-
ber 1994 because | was consumed by the desire to maximize the time listening to the “Greats” in the
field of economic transition, like Leszek Balcerowicz, Boris Fedorov, Fan Gang, Roman Frydman, Bar-
bara Btaszczyk, Adiya Tsend, Cao Yuanzheng, Andrzej Rapaczynski, Georges de Menil, Marek Dabrowski,
James Riedel, Peter Boone, and Jeffrey Sachs.

Even though the EIT project was occurring at a time when the services of CASE were in great demand
by governments in Central and Eastern Europe and in the former republics of the Soviet Union (USSR),
Marek Dabrowski sacrificed his time for the EIT project in order to educate the world correctly about
economic reform strategies. Marek travelled with the EIT team to make presentations to enthusiastic
audiences of policymakers in Ho Chi Minh City, Hanoi, Beijing, Ulan Bataar, and Washington D.C. The
resulting book of the project, “Economies in Transition: Comparing Asia and Europe”, published by MIT
Press in 1997, was a bestselling research report.

| paid my first pilgrimage to CASE in October 2003 when | participated in a conference convened in
Warsaw by the National Bank of Poland. | spent four happy days at CASE, meeting in person (at last) the
different authors of the mountain of CASE reports that | had studied carefully and had used as teaching
material in the courses that | taught at the University of California Davis, London School of Economics,
Australian National University, Universite Auvergne, National Taiwan University, People’s (Renmin) Uni-
versity, University of Copenhagen, Aarhus University, and University of Bordeaux.
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Thanks to the wonderful hospitality of Ewa Balcerowicz, Barbara Btaszczyk, and Marek Dabrowski, | also
learned a lot about the richness of Polish history and culture because they arranged for me to give talks in
Poznan, Krakow, and Nowy Sacz. The warmth of the Polish people and the natural beauty of the country
made very deep impressions on me. | have powerful memories of visiting a stunning underground cathe-
dral in an old salt mine, and the beautiful architecture of Krakéw.

There is no doubt in my mind that the reflowering of Poland | saw in 2003 can be definitively attributed to
the strong institutional fundamentals helped put in place by the intellectual pioneers at CASE. This con-
clusion was reached not on the basis of the 2003 visit but after two more extended visits to Poland after
2003; after careful comparison with the economic reforms in Asian countries like China, India, Indonesia,
Japan, Malaysia, the Philippines, and South Korea; and from following keenly both the work of CASE and
the twists and turns in Polish society since 2003.

I am confident that CASE will continue to make immense contributions to the economic progress of
Poland. | am most honoured by, and proud of, that | am a member of the Advisory Council of CASE. And
| want to take this chance to loudly proclaim that | am most happy to be allowed to continue to serve.

Kuala Lumpur, April 13, 2021

Wing Thye Woo - Research Professor, Sunway University, Kuala Lumpur; Vice-President, United
Nations Sustainable Development Solutions Network, New York City; Chang Jiang Professor, Fu-
dan University, Shanghai; Thousand Talent Scholar, Institute of Population and Labour Economics;
Chinese Academy of Social Sciences, Beijing; Distinguished Professor Emeritus, University of Ca-
lifornia, Davis.
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Rick Woodward

AMERYKANIN W W ARSZAWIE

Do CASE trafitem w 1994 r. posrednio poprzez éwczesng Rade Przeksztatcen Wiasnosciowych przy
prezesie Rady Ministrow, mieszczacy sie - jesli pamie¢ mnie nie myli - przy ul. Litewskiej, niedaleko
Fundacji Naukowej CASE, ktorej siedziba znajdowata sie wtedy przy ul. Bagatela 14. Przewodniczacym
i wiceprzewodniczaca Rady byli wowczas odpowiednio Marek Dabrowski i Basia Btaszczyk. Najpierw
skontaktowatem sie z Markiem z polecenia mojego mentora z Pennsylvania State University, Barry'ego
Ickesa (zatozyciela New Economic School - Poccuitckas skoHomMmueckas wkona - w Moskwie), i dzieki
niemu nawigzatem kontakt z Basiag. Notabene w tych okoliczno$ciach poznatem takze swojg pierwsza
zone, Ewe Karas, ktéra woéwczas byta dyrektorem biura Rady Przeksztatcen Wtasnosciowych. Niedtugo
potem zostata w CASE utworzona pozycja koordynatora kierowanego przez Basie poréownawczego pro-
jektu badawczego, dotyczacego tematyki prywatyzacji w Polsce i bytej NRD. Otrzymatem propozycje
petnoetatowej pracy w tym projekcie, w wyniku czego przeprowadzitem sie z Lublina do Warszawy. Zaj-
mowatem sie w tym programie zaréwno zadaniami organizacyjnymi, jak i merytorycznymi, co bardzo mi
odpowiadato. Wkroétce projekt prywatyzacyjny bardzo sie rozrést: obok niewielkiego grantu z Fundacji
Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej udato nam sie zdoby¢ duzo wiekszy grant z Komitetu Badarn Naukowych
na realizacje miedzynarodowego programu dotyczacego prywatyzacji w krajach postkomunistycznych,
ktéry obejmowat dziesieé krajow i wymagat wspdtpracy z naukowcami z wszystkich tych panstw. Pet-
nienie roli koordynatora tak duzego projektu, a jednoczes$nie redagowanie angielskojezycznych publikacji
i pisanie wtasnych tekstow byto nie lada préba dla poczatkujacego naukowca. Projekt prywatyzacyjny
zakonczyt sie sukcesem w postaci wydanej w 1996 r. dwutomowej pracy zbiorowej pod redakcja Barbary
Btaszczyk i moja, w jezyku angielskim, opisujacej strategie prywatyzacji w poszczegélnych krajach i po-
réwnujacej jej wyniki. Publikacja ta zostata rozestana nieodptatnie do wszystkich zainteresowanych oséb
i instytucji. Projekt polsko-niemiecki zaowocowat tez publikacja ksiazkowa wydang w 1997 r. w Polsce
i w Niemczech w dwoch wersjach jezykowych.

Dzieki pracy w CASE w latach 90. miatem niezwykty przywilej nawigzania znajomosci ze znakomitymi
osobisto$ciami polskiej transformacji ustrojowej, w tym z Leszkiem Balcerowiczem, Anng Fornalczyk, Sta-
nistawem Welliszem, Mieczystawem Groszkiem, Wojciechem Kostrzewg, Krzysztofem Lisem, Stefanem
Kawalcem i wieloma innymi. Mysle, ze to byt okres unikalny, w ktérym cztowiek tak mtody mogt poznaé
tyle wybitnych oséb o tak wysokim profilu publicznym.

Moja dwudziestoletnia dziatalno$¢ badawcza w CASE obejmowata gtéwnie dwa tematy: prywatyzacje
(w tym szczegdlnie role wtasnosci pracowniczej w prywatyzacji) i innowacje. Jesli chodzi o to pierwsze, to
bardzo mile wspominam wspétprace z Basig Btaszczyk, Piotrem Kozarzewskim oraz Irajem Hashim - oso-
bami, z ktérymi tacza mnie wiezi przyjaZzni nieprzerwanie od lat 90. po dzi$ dzien. Jesli zas chodzi o bada-
nia nad innowacjami, to wymieni¢ musze w szczegélnosci Michata Goérzynskiego, Matgosie Jakubiak oraz
wspierajgcego nas Stefana Dunina-Wasowicza.

Pierwotnymi celami mojego pobytu w Polsce (przynajmniej na poczatku) byty robienie doktoratu oraz
rozpoczecie kariery. Jak to czesto bywa, praca petnowymiarowa w CASE nie zostawita mi za duzo czasu
na pisanie rozprawy. Tu w sposéb komiczny pomogty mi okolicznosci, ktére normalnie odebratbym jako
mato sprzyjajace. Nie wiem, czy nadal tak jest, ale w latach 90. cudzoziemiec pracujacy w Polsce potrze-
bowat, oprécz wizy, nie tylko zezwolenia, lecz takze zgody na prace (taki dwuetapowy system zresztg
wedtug mojej wiedzy byt dos¢ oryginalnym wymystem polskich wtadz, a w kazdym razie nie spotkatem
sie z tym nigdzie indziej). W 1997 r., kiedy nadszedt czas ubiegania sie o zezwolenie na prace i wize, by-
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tem pochtoniety pracg u dwéch pracodawcow i zatatwieniem wszystkich spraw zwigzanych ze $lubem
i podroza poslubna. Tak sie zdarzyto, ze koricowy etap tego procesu - uzyskanie zgody na prace - zostat
przesuniety w czasie, az w koncu o tym zapomniatem. Przypomniaty mi o tym odpowiednie urzedniczki
w nastepnym roku, informujac mnie, ze - nie majac zgody - od wielu miesiecy pracowatem nielegalnie.
W zwiazku z tym uzyskanie wizy na kolejny rok juz nie byto mozliwe w Polsce, musiatem pojechac po wize
do konsulatu Polski w Stanach Zjednoczonych. Mogtem to zrobié¢ od razu, ale poniewaz z zong mielismy
juz podréz do Standéw zaplanowang na koniec lata, zdecydowalismy sie zaczekaé trzy miesigce. W tym
czasie CASE byto zobowigzane mnie zwolni¢, ale dzieki temu i uzyskanym w ten sposoéb trzem miesigcom
wolnym udato mi sie dokoriczy¢ pisanie pierwszego draftu rozprawy doktorskiej (ktora zresztg na szczes-
cie nie wymagata potem zbyt duzych zmian).

Pod koniec lat 90. zostatem pierwszym dyrektorem zespotu aplikacyjnego; zespét zostat utworzony przez
oweczesny zarzad (byt to jeden z elementéw zmian instytucjonalnych w CASE przeprowadzanych wéw-
czas w Fundacji), by sprofesjonalizowac i poprawi¢ jako$¢ wnioskdéw projektowych aplikacji i zwiekszy¢
efektywnos¢ ubiegania sie o nowe projekty badawcze i doradcze. Zespét ten jest juz od wielu lat dobrze
zakorzeniong instytucjg w strukturze Fundacji. Dzieki tej dziatalnos$ci uzyskatem bardzo cenne doswiad-
czenie zaréwno w zakresie pisania wnioskéw o granty, jak i w zarzadzaniu zespotami.

Jestem bardzo wdzieczny za szanse, ktérg mi data Fundacja w owych latach, bede ten okres zawsze koja-
rzy¢ ze swoja mtodoscia i z atmosfera przyjazni, ktéra zostata utrwalona w mojej pamieci. Zycze jej jeszcze
wielu lat dalszych sukceséw!

Edynburg, 28 lutego 2021 r.

Rick Woodward - pracownik i wspétpracownik CASE w latach 1994-2006. Cztonek Rady Fundacji
CASE od 2002 r. Od 2005 r. wyktadowca na University of Edinburgh Business School w Szkocji.

B (cas= | My CASE

45



Aleksander Zotnierski

CASE - SPRINT W CZASACH TRANSFORMACJI

CASE byto moim pierwszym miejscem pracy. Dopiero po latach moge doceni¢ to, czego sie tam nauczy-
tem i wartos¢ kontaktéw, ktére dzieki Fundacji nawigzatem. Wiele przyjazni, ktére w CASE miaty swoj
poczatek, trwa do dzis.

Moja praca w Fundacji przypadata na okres intensywnych przemian w Polsce. Prace w CASE wigzatem ze
studiami i uwazam, ze niewielu wéwczas, ale tez niewielu obecne mtodych ludzi ma mozliwo$c (i zarazem
komfort), by nauke taczy¢ z praktyka w instytucji, ktdra w tak istotny sposéb wpisywata sie w transforma-
cje gospodarki i ktéra w tak szerokim zakresie zaangazowana byta w planowanie i monitorowanie wielu
nastepujacych wéwczas proceséw. Musze powiedzied, ze byto to dos¢ niezwykte doswiadczenie; miato
sie czesto uczucie bycia w samym sercu tych wszystkich dynamicznych zmian, miato sie mozliwos$¢ ob-
serwacji z pierwszego rzedu, wreszcie - mozliwosci dostepu do informacji z pierwszej reki. Na co dzien
wspotpracowato sie z ludzmi (lub chociaz widywato sie ich podczas konferencji czy seminariow), ktorzy te
zmiany projektowali lub byli za nie wspdtodpowiedzialni. Nie byto to uczucie bycia niewielkim trybikiem.
Po prostu byto sie maksymalnie - na ile to byto mozliwe - w $rodku.

To m.in. dzieki ludziom CASE - dzieki ich madrosci, wiedzy i odwadze - szalone lata 90. byty u nas nieco
mniej szalone (cho¢ tempo zmian gospodarczych i spotecznych, ktére wéwczas nastepowaty, byto przez
nastepne ¢wieré¢wiecze niedoscignione) i - co najwazniejsze - udato nam sie dotaczy¢ do europejskiego
marzenia, ktére byto nieosiggalne dla wczesniejszych pokolen.

Z drugiej strony, wsréd CASE-owego teamu nie widziato sie zadecia, tak wszechobecnego obecnie w wie-
lu organizacjach doradczych. To byt kompetentny zespét, gdzie wiadomo byto, czego sie mozna spodzie-
wac, a sposob funkcjonowania samej organizacji zblizony byt do tego, jaki panuje w niewielkich, rodzin-
nych firmach. Takie zmniejszenie dystansu sprawiato, ze praca mogta by¢ efektywniejsza.

Transformacja systemowa, cokolwiek by o niej mowic z perspektywy tych kilku dekad, sprawita, ze mozli-
wym byto wejscie i funkcjonowanie jako réwnoprawny partner miedzynarodowych struktur politycznych
i gospodarczych. Byta to catkowicie odmienna sytuacja od wszystkiego tego, co dokonywato sie w Polsce
pozniej, szczegdlnie te réznice widac obecnie, gdy codziennie jesteSmy $wiadkami niszczenia przez rzad
i administracje naszego wspdélnego dorobku ostatnich dwadch, trzech dekad. Niszczenia lub marnotrawie-
nia owocéw transformacji systemowej, dorobku w zakresie stabilnego prawa i instytucji niezbednych dla
rozwoju.

Praca w CASE to tez okres narodzin komercyjnego wykorzystania internetu, kiedy to rewolucja cyfrowa
dopiero zaczynata przyspieszac erozje kapitatu spotecznego. Wéwczas, jakze inaczej niz dzi$, zbieranie
informacji zwigzane byto czesto ze Zzmudng kwerendg fizycznie zgromadzonych gdzies na potkach zbio-
réw. Zajmowatem sie projektem realizowanym dla Banku Swiatowego i dla Ministerstwa Przeksztatcen
Wtasnosciowych, a dotyczacym monitorowania proceséw przeksztatcen wtasnosciowych w krajach tzw.
demokracji ludowej. Odpowiadatem za koordynacje tego projektu i za przygotowanie opracowania obej-
mujacego kraje battyckie (byty ZSRR). Problemem byt sam dostep do danych, co sprawito, ze sporg czesé
materiatéw przywioztem z Ostekonomiska Institutet. Dostep do nowoczesnej biblioteki z catym mnoé-
stwem aktualnych publikatoréw sprawit, ze wrécitem ze Sztokholmu objuczony kilkukilogramowa paka
odbitek xero. W efekcie przygotowatem zaréwno opracowanie dla Fundacji, jak i... prace magisterska.
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Poczatek mojej przygody z CASE to réwnoczesnie pierwsze kroki komercyjnego internetu w Polsce. W le-
cie 1994 r. zatozono nam w Fundacji osobiste skrzynki mailowe w domenie CASE. Wigze sie z tym faktem
pewna zabawna sytuacja - byto to w czasie wakacji, gdy biuro byto do$¢ opustoszate; dwczesny wice-
prezes zarzadu wystat mi testowy mail, ja odpisatem, a on przybiegt zapytaé, czy dostatem maila, i bym
sprawdzit, czy przeszedt - odpowiedziatem, ze nie tylko odebratem, ale juz zdgzytem odpisac!

Innym razem, gdy Polske odwiedzita grupa mtodych ekonomistéw kirgiskich, wchodzac do budynku
(wowczas te grupe wprowadzitem do budynku przy Bagateli), podatem reke panu Wtadkowi (bo chyba
tak miat na imie starszy pan wydajacy klucze w recepcji)... a za mna kilkanascie oséb usciskato jego pra-
wice. Nastepnym razem, gdy tylko widziat, Ze wchodze do budynku, to albo chowat sie na zapleczu, albo
sprawdzat, czy tez za mng ponownie nie pojawia sie jaka$ liczna wycieczka, ktéra pragnie usciska¢ mu
reke na powitanie.

Ciekawa historia zwigzana jest tez z sama nazwa Fundacji - z okresleniem ,Fundacja Naukowa” - choé
o tym powinien opowiedzie¢ jej pomystodawca.

Warszawa, 14 lutego 2021 r.

Aleksander Zotnierski - doktor, w CASE w latach 1994-1998, absolwent Uniwersytetu Warszaw-
skiego, wspotpracownik instytucji administracji centralnej, organizacji komercyjnych i instytutow
naukowych, zwigzany z Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN.
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Rozpziat 3

KUZNIA EKONOMISTOW



W gérnym rzedzie od lewej: Andrzej Bury (prezes
wydawnictwa CEDEWU), Magdalena Rokicka,
Krzysztof Szczygielski, Matgorzata Jakubiak,

Maciej Sobolewski, Anna Macigzek, Andrzej Cylwik
(CASE-Doradcy); w $rodkowym rzedzie:

Ewa Balcerowicz, Grazyna Wojciechowicz,

Barbara Btaszczyk, Przemystaw Wozniak,

Dorota Rubnikowicz (ksiegowa CASE), Justyna
Giezynska; w dolnym rzedzie: Michat Gorzynski
(CASE-Doradcy), Rick Woodward, Joanna Binienda.
Biuro CASE przy ul. Sienkiewicza, lato 2004 lub 2005.

Artur Radziwitt i Magdalena Rokicka, 2005 r.

Od lewej: Matgorzata Jakubiak, Artur Radziwitt,
Maryla i Wojciech Maliszewscy, Lena i Marek
Jarocinscy, Katarzyna Zawalinska z mezem,
Przemystaw Wozniak z Zong, spotkanie towarzyskie,
lata 2000.

Irina Sinicina, Roman Mogilevsky (CASE-Kyrgyzstan),
Lena Rakowa i Aleksandr Czubrik (oboje z IPM).
Miedzynarodowa konferencja CASE ,Europe after the
Enlargement”, Warszawa, kwiecien 2005 r.
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Rafat Antczak

MisJE borAaDCzE, MAREK DaBrowskl, PGTOP

Seminarium magisterskie na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego pod kierun-
kiem profesora Wojciecha Maciejewskiego w roku 1993 byto dla mnie pierwszym miejscem zderze-
nia teorii i praktyki ekonomii. Zaciekte studenckie dyskusje prowadzone w podziemiach wydziatu przy
ul. Dtugiej na temat transformacji rynkowej czesciej koriczyty sie gtosnymi ktétniami niz zrozumieniem
probleméw, gdyz nieodtgczng cechg mojego akademickiego mentora byty zelazna logika i podchwytliwe
pytania na naszych seminariach. Ktérego$ razu padto pytanie, czy jestem zainteresowany pracg w do-
radztwie ekonomicznym, poniewaz pewna polska instytucja buduje zespét do transformacji w krajach
dawnego ZSRR. Tak trafitem do CASE.

Pare miesiecy pdzniej, po wykonaniu kilku mniejszych projektéw pod kierunkiem profesora Marka D3-
browskiego, bytem w Moskwie i pisatem analize reformy handlu zagranicznego, a raczej jej kompletnej
porazki, i ekspresowo szlifowatem jezyk rosyjski, ktérego nauke sabotowatem w szkole podstawowe;j
i Sredniej. Szczescie, ze wiekszo$¢ moich rosyjskich rozméwcow, naukowcéw i politykow méwita po
angielsku.

Po naukach w Rosji byty kolejne fascynujace zawodowo misje doradcze w Kirgistanie, Kazachstanie,
w Ukrainie, w Biatorusi, w Motdowie. Pracujac na zywej materii polityki pienieznej, walutowej, fiskalnej
czy handlowej i poznajac ekonomistow z catego $wiata, uczytem sie ekonomii, a powstajgce po kazdej mi-
sji i kazdym projekcie naukowe publikacje przechodzity skrupulatng weryfikacje pod okiem Marka, ktéry
byt moim naukowym mentorem przez kolejnych dziesiec lat.

Woyczerpanie potencjatu reformatorskiego i zmeczenie brakiem postepéw reform w krajach dawnego
ZSRR, w tym zwtaszcza w Ukrainie, gdzie spedzitem tacznie ponad dwa lata, byto asumptem powrotu
do Polski i zbudowania - wraz z ekonomistami dzielgcymi podobne dos$wiadczenia - zespotu, ktéry za-
czat przygotowywac prognozy ekonomiczne dla Polski. Tak powstaty kwartalnik ,CASE PGTOP” (Polska
Gospodarka - Tendencje, Oceny, Prognozy) i zesp6t najlepiej w tamtym czasie wyksztatconych ekonomi-
stow w Polsce. Ukoronowaniem wieloletnich prac zespotu, ktérego sktad ewoluowat, ale metody analiz
i modele ekonometryczne byty kontynuowane, byto zwyciestwo w 2010 r. w jedenastoletnim rankingu
na najlepsze ekonomiczne prognozy Polski.

Doswiadczenia zawodowe skierowaty mojg uwage na uczestnictwo w naukowych projektach i medial-
nych dyskusjach na temat dalszych reform ekonomicznych Polski. Tak powstat w 2003 r. pomyst na
uproszczenie systemu podatkowego w formie podatkéw liniowych, czyli 3x15%, ale to juz zupetnie inna
historia.

Moja rada - robi¢ to, co sie lubi, pracowac z tymi, ktdrych sie ceni i nie zwaza¢ na przeciwienstwa, bo
sukces zawodowy osigga sie w dtugim okresie, a zycie to maraton, a nie sprint.

Warszawa, 27 lutego 2021 r.

Rafat Antczak - absolwent WNE UW, w latach 1994-2006 zwigzany z CASE, w latach 2006 -2008
dyrektor zarzadzajacy i gtéwny ekonomista Grupy PZU, nastepnie cztonek zarzadu Deloitte Con-
sulting (2008-2017), od 2017 r. cztonek zarzadu PKO BP.
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Michat Gorzynski

CASE - NIEZWYKELE MOZLIWOS$CI ROZWOJU ZAWODOWEGO

W Bukareszcie wylgdowatem w poniedziatek, 5 lutego 1997 r., pdznym wieczorem. Z kuponem na 50
dolaréw do jednego z kasyn zlokalizowanych przy Calea Victoriei, (wschodnioeuropejskim Las Vegas),
chetnie rozdawanym przez stewardesy w samolocie Tarom jako folder reklamowy stolicy Rumunii, wypa-
trywatem na parkingu biata dacie, ktéra miata mnie odebraé z lotniska. W koricu zauwazytem osobe sto-
jaca z kartka Pro Democratia. Udato sie. Zapakowatem sie do samochodu i ruszyliSmy w droge z lotniska
Otopeni na plac Zwyciestwa. Jadac w deszczu przez nieoswietlone ulice Bukaresztu, zastanawiatem sie,
jak to sie stato, ze znalaztem sie w tym miejscu...

Pierwszy raz o CASE ustyszatem w klubie Hades na SGH w listopadzie 1995 r. W oczekiwaniu na kolejne
wyktady podczas rozmowy z moja serdeczng przyjaciétkg Kama Kloc dowiedziatem sie, ze wtasnie prak-
tykuje ona w CASE, asystujac przy jednym z projektéw badawczych. Byto to dla mnie odkrycie. Rozpo-
czynajac trzeci rok studidw i majac odrobine czasu, wertowatem gazety (tak, tak, Google miat sie narodzié
dopiero za trzy lata...) w poszukiwaniu wartosciowej praktyki. Z tego, co mowita Kama, to byto miejsce,
ktérego szukatem. Mate, ale dynamiczne prywatne centrum badawcze, realizujgce miedzynarodowe pro-
jekty doradcze, zatozone i kierowane przez uznanych polskich ekonomistéw, ktorzy z sukcesem przepro-
wadzili polska gospodarke z systemu centralnie planowanego w realia gospodarki rynkowej. Dodatkowo,
oferowano elastyczny czas pracy (co byto w tamtym czasie czyms$ wyjatkowym i pozwalato mi taczyé
studia z praca), no i byto tuz obok SGH. Brzmiato zbyt pieknie, aby byto prawdziwe, ale Kama miata racje.
Przekonatem sie o tym niedtugo potem.

Zaraz po naszej rozmowie ztozytem list motywacyjny oraz CV w sekretariacie Fundacji przy ul. Baga-
tela 14 na rece Marty Figury. Niedtugo potem zostatem zaproszony przez doktor Ewe Balcerowicz na
rozmowe i zaangazowany w przygotowanie analizy inwestoréw instytucjonalnych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie na potrzeby seminarium BRE-CASE w kwietniu 1996 r. Ponadto zostatem
witgczony w realizacje dwoch projektow koordynowanych przez profesor Barbare Btaszczyk: ,Stimula-
ting the growth of the private sector” finansowany przez USAID oraz projekt ACE PHARE ,Company
adjustment and restructuring during economic transformation in Central and East Europe”. Juz po kilku
miesigcach pracy w CASE zdatem sobie sprawe, Ze to jest to miejsce, z ktérym chciatem sie zwigzac na
dtuzej. No ale CASE nie bytoby tym, czym byto, gdyby nie grono fantastycznych oséb, z ktérymi miatem
przyjemnos¢ i zaszczyt w tamtym okresie pracowad, a ktérzy stanowili o jego wyjatkowosci. Poza wyzej
wspomnianymi trzema osobami nie moge nie napisa¢ o Marku i Michale Dabrowskich, Kasi Pietce, Ricku
Woodwardzie, Gosi i Rafale Antczakach, Krzysiu Potomskim, Gosi Markiewicz, Ewie Aniotkowskiej, Lenie
i Piotrze Kozarzewskich, Ani Macigzek. Wszystkim zyczytbym, aby rozpoczynali swoje zawodowe Zycie
w tak doborowym towarzystwie.

Pod koniec 1996 r. profesor Marek Dabrowski zaproponowat mi wyjazd na misje do Mongolii. Niestety
po kilku tygodniach okazato sie, ze projekt nie doszedt do skutku, ale po niespodziewanym zwyciestwie
wyborczym w Rumunii partii chadeckiej i przetamaniu monopolu wtadzy partii postkomunistycznych,
a dodatkowo po zwyciestwie w wyborach prezydenckich kandydata demokratéw Emila Constantinescu
CASE zostato zaproszone do udziatu w projekcie wsparcia reform w Rumunii pod egidg Fundacji Pro De-
mocratia. Po uzyskaniu pozwolenia od mojego promotora profesor Marii Romanowskiej na zdalne pisanie
pracy magisterskiej dwa tygodnie pdzniej lagdowatem w Bukareszcie i wsiadtem do biatej dacii.
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Moja misja w Rumunii, poczatkowo przewidziana na kilka miesiecy, przedtuzyta sie do pét roku, a nastep-
nie do roku. Dopiero mozliwos¢ rozpoczecia kursu w Joint Vienna Institute w Pradze w marcu 1998 ., za-
proponowana przez profesora Marka Dabrowskiego, zmusita mnie do wyjazdu. Rok pracy w Bukareszcie
byt jednym z najbardziej intensywnych i jednoczeénie najbardziej intelektualnie stymulujgcych i inspiru-
jacych momentéw w moim zyciu zawodowym. Mate biuro projektu na drugim pietrze kancelarii premiera
Rumunii Victora Ciorbea na Piata Victoriei - kierowane przez Georgesa de Menila i Constantina Zama-
na, do ktérego kilka miesiecy pdzniej dotaczyli Maryla i Wojtek Maliszewscy z CASE - realizowato przy
pomocy zagranicznych ekspertéw projekty doradcze wspomagajgce reformy w Rumunii. Liczna grupa
ekspertéw CASE, w tym m.in. profesor Marek Dabrowski (koordynator projektu ze strony CASE), profesor
Leszek Balcerowicz, profesor Barbara Btaszczyk, doktor Jarek Bauc, doktor Irena Topiniska, Ryszard Petru
i wielu, wielu innych, wspierata restrukturyzacje sektora gérniczego, reforme systemu ubezpieczen spo-
tecznych i emerytalng, reforme fiskalna, restrukturyzacje panstwowego sektora przedsiebiorstw. Jednym
z ekspertow, ktéry w tamtym czasie przekazywat swoje doswiadczenia Rumunom, byt doktor Andrzej
Cylwik, z ktérym trzy lata pozniej stworzyliSmy i przez kolejnych dziesie¢ lat prowadziliSmy komercyjne
ramie CASE, CASE-Doradcy. Do dzisiaj jestem przekonany, ze nasze wspélne doswiadczenia zawodowe
w Rumunii daty podwaliny do naszej doskonatej wspdétpracy w nastepnych latach w Doradcach.

Rok pobytu w Bukareszcie to jednak nie tylko okres mojego intensywnego rozwoju zawodowego, lecz
takze czas odkrywania Rumunii, jej bogatej kultury i interesujacej historii. Niewatpliwie pomogt w tym moj
udziat w projekcie wolontariackim wspétrealizowanym przez kancelarie premiera i skierowanym do mto-
dych rumunskich przedsiebiorcéw oraz studentéw. W ramach projektu przemierzatem Rumunie wzdtuz
i wszerz, pociggami i komunikacjg publiczng, prezentujac i propagujac reformy zrealizowane w Polsce na
przetomie lat 80. i 90. Poza spotkaniami z fascynujgcymi ludZzmi i odwiedzaniem nieoczywistych miejsc
dodatkowym smaczkiem projektu byto organizowanie prelekcji w dawnych willach Nicolae Ceausescu
rozsianych po catym kraju, ktére byty w zasobie majagtkowym kancelarii premiera, a ich udostepnienie na
wyktady byto wktadem rzeczowym kancelarii w realizacje projektu. Warto nadmienic, ze w tamtym czasie
CASE zawsze mogto liczy¢ na wsparcie polskiej placowki dyplomatycznej w Bukareszcie kierowanej przez
ambasadora Bogumita Lufta. | to nie tylko w promowaniu polskich przemian gospodarczych w Rumunii,
lecz takze w odkrywaniu urokéw i poznawaniu Rumunii.

Piszac ten tekst, zdatem sobie sprawe, ze od mojego wyjazdu z Bukaresztu w 1998 r. nie miatem okazji
do odwiedzenia kraju, ktory mnie tak zafascynowat, i to pomimo ze od przeszto o$miu lat mieszkam za-
ledwie 220 km od granicy z Rumunia. Céz, chyba nie mam wyjscia i jednym z moich osobistych punktow
obchodéw trzydziestolecia CASE bedzie wakacyjny wyjazd na Potudnie.

Budapeszt, 16 kwietnia 2021 r.

Michat Gorzynski - absolwent SGH, z CASE zwigzany od okresu studiow do sierpnia 2009 r.
Wspotzatozyciel spotki zaleznej CASE-Doradcy w 1999 r. i jej wiceprezes oraz udziatowiec do
2009 r. Cztonek Rady Fundacji CASE (od stycznia 2019 r). Od 2009 r. pracuje dla Komisji Europej-
skiej, aktualnie w Europejskim Instytucie Innowacji i Technologii EIT w Budapeszcie.
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Christopher A. Hartwell

LIFE IN THE AsYLUM:
Four YEARS oF Lows AND HIGHS

After nearly four years as President of CASE (2014-2018), it is difficult to look back and remember spe-
cific moments, as they all blend together into a blur of activity, searching for the next project, travelling
tens of thousands of miles around the globe to promote the institute and our work, and networking and
searching for funding. In fact, | used to joke (constantly, if you ask staff) that CASE was indeed very similar
to an asylum, at least in the American sense of the word: on a daily basis, the organization went through
madness, mood swings, euphoria, depression, frenetic activity, and, occasionally, some exercise (if the
clients and funders allowed it). It was and remains a fast-paced environment which requires a certain sort
of person to excel in it, and | believe that reality has been why CASE has continued to persist as a global
influencer - mainly because it has been excellent at finding those people, even though the matching pro-
cess is arduous and requires intense efforts.

When | came on board in 2014, CASE was just emerging from the nadir of its existence, suffering from
overwhelming personnel turnover, rapidly depleting finances, and, most importantly, loss of swagger.
By “swagger,’ | mean it was undergoing a crisis of identity. Was it a Polish think tank? Was it a European
think tank based in Poland? Was it a transition think tank, even though the hardest parts of transition
were in the past? Where should its gaze be? At the same time, the free-wheeling days of the early 2000s,
where external funding was plentiful, were ended abruptly by the global financial crisis and the subse-
quent Eurozone crisis, and the organization was facing its own mortality. The final issue was that, for the
most part, the first generation of CASE had grown up: the youngsters who had joined in the early years
of transition were now grown, had their PhDs, were working in government, academia, and international
organizations, and were officially CASE alumni. The challenge would be to replace these people who had
been so instrumental to CASE’s first wave of success, ensuring that there was money to keep the talent
in-house, and regaining the swagger that CASE had rightly earned.

You will note that | have already emphasized twice the people at CASE, and that is the memory that
stands out most for me, mainly the quality of people that | worked with during my time as President, for
it was the staff more than anything else which helped to turn around the organization. From watching
a junior develop his already-formidable skills and receive his PhD - then going on to a leadership position
in the organization - to harvesting the expertise of those who were on the front lines in the late 1980s
and the 1990s, there was never a shortage of brilliance to work with. Of course, as | noted at the begin-
ning, the matching process was not perfect, and the turnover continued while | was at CASE; however,
| felt that, unlike the years previous, we were not hemorrhaging talent so much as continuing an iterative
process to find the right fit. And when people did leave, they left for the right reasons, usually because
they were getting snapped up by an international organization which could pay them far more than CASE
but where they could also have more policy influence to make the world a better place. Throughout this
trial and error, the pieces were put in place to return CASE to the top of the league rankings.

| think that this need for tremendous personnel and the special quality of people connected with CASE
can be illustrated by one of my favorite memories from CASE, the 25" anniversary conference (hard to
believe it was five years ago already!). Of course, CASE had tremendous experience in putting on events
dating back to the early 1990s and we had continued this run during my tenure (including an event on
special economic zones that | inherited and where the academic driving the conference unceremoniously
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bowed out, leaving us to hold the bag). But the anniversary conference was a throwback to the (first) glory
days of CASE, a major international undertaking which brought many of the veterans of the transition
battles of the late 1980s and early 1990s face to face with the next generation of CASE. As | stood in
front of the room to offer my welcome, looking out across that sea of faces and luminaries, | was so proud
of what CASE had accomplished, the central role it had played in developing civil society throughout
transition economies, and the network that it had helped build and maintained.

In sum, CASE may be an asylum, but it is one that continues to fight the good fight, for free minds and
free markets, and contributes to the crucial policy debates of the day. And it survives only because of its
people and the dedication and hard work of that cadre of inmates.

Zurich, February 9, 2021

Christopher A. Hartwell is currently Head of the International Management Institute at the Zurich
University of Applied Sciences (ZHAW), Professor of International Management at Kozminski Uni-
versity, and Fellow and former President (2014-2018) of CASE.
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Janusz Jankowiak

MoJa PrzyGoDA z CASE

Pewnie kazdemu, kto zetknat sie z CASE w ostatnich 30 latach (niewiarygodne!), wydaje sie, ze za jego
czaséw Fundacja kwitta. Ale za moich czaséw - a musiato to by¢, o ile pamietam przed rokiem 1997 -
CASE byto naprawde nie do pobicia.

Bezustanny brainstorming, takie jakby mrowisko - tak to zapamietatem. Dobre nazwiska kadry, mnéstwo
mtodych bardzo zdolnych ekonomistéw, ktérzy pdzniej rozpetzli sie po swiecie albo weszli na wysokie
stanowiska w administracji, cata kupa projektow. Stowem: centrum zycia intelektualnego i towarzyskiego
tez. Czas bardzo owocnej pracy, mnéstwo cenionych publikacji. Bycie w CASE nobilitowato naukowo,
zawodowo, prywatnie.

Atmosfere pamietam lepiej niz faktografie. Te odtwarzam z pewnym trudem. Wydaje mi sie, ze zaczy-
naliémy na Bagateli, w pomieszczeniach, z ktérych wydziedziczyt nas pdzniej Krzysztof Czabanski, maoj
byty kolega, z jakichs powoddéw zawiadujacy wéwczas majatkiem po RSW ,Prasa”. Dawne kombatanckie
zwiazki z ,Czabanem” nie pomogty, cho¢ staratem sie by¢ wyjatkowo uprzejmy dla niegdysiejszego kole-
gi, naktaniajac go do poniechania eksmisji. Miat jednak najwidoczniej swojg agende. CASE sie w nigj nie
miescito. | tak wylagdowalismy ostatecznie na Sienkiewicza, w budynku banku, ktérym kierowat wéwczas
Andrzej Topinski. W budynku cate jedno pietro zostato oddane do uzytkowania organizacjom pozarza-
dowym.

CASE byto dla mnie wazne w planie zawodowym i osobistym tez. Z CASE ruszytem w 1998 albo 1999 r.
do sektora komercyjnego, najpierw na kréotko do Westdeutsche Landesbank, a pézniej juz na dtuzej do
BRE Banku. Z bagazem dos$wiadczen, znajomosci i z wiekszg wiedzg o gospodarce i ekonomii. CASE byt
dla mnie i dla wielu etapem. | jest nim dalej dla kolejnych pokoler ekonomistéw. Niezta szkota. To, ze trwa
tyle lat, Swiadczy o tym, ze jest potrzebna.

Warszawa, 27 lutego 2021 r.

Janusz Jankowiak - absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS (SGH), gtéwny ekonomista
Polskiej Rady Biznesu, przewodniczacy Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego NWAI, wiceprze-
wodniczacy RN Esaliens TFI, wspdétpracownik The Lisbon Council w Brukseli i The Institute of
International Finance w Nowym Jorku, od 2006 r. prowadzi wtasna firme JJ Consulting.
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Mariusz Jarmuzek

My CASE

Moja wspdtpraca z CASE zaczeta sie w czasie studiow w Polsce. Zainteresowanie sprawami spoteczno-
-gospodarczymi w dynamicznym okresie transformacji systemowej w Polsce sktonito mnie do uczestni-
ctwa w olimpiadzie ekonomicznej, ktéra bardzo utatwita podjecie studiéw ekonomicznych. Od samego
poczatku studiéw, ktére z natury rzeczy musiaty mie¢ poczatkowo charakter teoretyczny, staratem sie
szybko zblizy¢ do analizy polityki gospodarczej. Wéréd wielu wspaniatych pracownikéw naukowych, kto-
rych spotkatem, szczegdlnie zaimponowali mi ci, ktérzy taczyli duza wiedze teoretyczng z analiza polityki
gospodarczej. Do takich naukowcédw nalezeli Jarostaw Bauc i Tomasz Tokarski, ktérzy wspotpracowali
z CASE przy réznych projektach naukowych oraz doradczych. Jednym z projektéw, w ktéry byli zaanga-
zowani, byta budowa modelu makroekonometrycznego, ktéry miat na celu generowanie prognoz podsta-
wowych agregatéw makroekonomicznych dla Polski. Wtasénie od tego projektu, realizowanego wspélnie
z Polskim Bankiem Rozwoju, zaczeta sie w 1999 r. moja wspotpraca z CASE.

Prace w CASE kontynuowatem po skonczeniu studiéw i szybko nabrata ona miedzynarodowego cha-
rakteru. Projekt budowy aparatu analityczno-prognostycznego zostat zwienczony cyklem kwartalnych
publikacji zawierajacych analizy i prognozy makroekonomiczne (PG TOP - Polska Gospodarka: Tendencje,
Oceny, Prognozy), a praca w CASE stata sie moim gtéwnym zajeciem. Przy okazji tego projektu mogtem
nauczy¢ sie praktycznego podejscia do analizy i prognozowania makroekonomicznego od tak znakomi-
tych ekspertéw, jak Andrzej Bratkowski i Mirostaw Gronicki. Gdy analizy i prognozy CASE zyskaty uznanie
réznych instytucji w kraju i za granica, zostatem zaangazowany w projekty o podobnej tematyce. Przykta-
dem moze by¢ projekt budowy aparatu analityczno-prognostycznego w Gruzji dla potrzeb tamtejszych
wtadz, w ktérym miatem znowu zaszczyt i przyjemnosc¢ wspotpracowaé z Mirostawem Gronickim. Byt
to projekt, ktéry wymagat ode mnie statego kontaktu z lokalnymi wspétpracownikami i, co za tym idzie,
przeniesienia sie do Gruzji na czas jego trwania. Wraz z przemianami spoteczno-gospodarczymi zacho-
dzacymi w tamtym czasie w Gruzji pojawit sie tez projekt doradczy dla prezydenta Gruzji kierowany przez
Leszka Balcerowicza, w ktorym miatem zaszczyt i przyjemnosc uczestniczyc.

Poza zamitowaniem do prac analityczno-prognostycznych ztapatem tez w CASE bakcyla pracy badaw-
czej. Jedng z bardzo ciekawych inicjatyw byt miedzynarodowy projekt badawczy poswiecony strategiom
monetarnym i kursowym w procesie rozszerzania Unii Europejskiej, koordynowany przez Lucjana Ortow-
skiego, a finansowany przez Unie Europejskg w ramach programu ACE Phare. Projekt ten oraz wczesniej-
sza wspotpraca z Andrzejem Bratkowskim, Jackiem Cukrowskim, Markiem Dgbrowskim i Mirostawem
Gronickim uzmystowity mi, ze méj warsztat analityczno-badawczy wymaga bardzo gruntownego wzmoc-
nienia. Stad wtasnie pojawit sie pomyst, aby uzupetni¢ wiedze z ekonomii za granica.

Kierownictwo CASE bardzo wspierato rozwdj naukowy swoich pracownikéw. Takze w moim przypad-
ku éwczesne kierownictwo CASE - reprezentowane przez Ewe Balcerowicz, Barbare Btaszczyk i Marka
Dabrowskiego - bardzo przychylnie odniosto sie do pomystu studiéw za granicg i goragco zachecato do
napisania pracy doktorskiej. Marek Dabrowski napisat w tamtym czasie w dedykacji dla mnie w jednej ze
swoich ksigzek ,,Mariuszowi, zyczac interesujacej lektury i wtasnych publikacji w niedalekiej przysztosci”.
Prébujac sprostac¢ tym oczekiwaniom, udato mi sie uzyskaé stypendia na studia magisterskie i doktoran-
ckie w Wielkiej Brytanii i tak zaczatem proces uzupetniania wiedzy. W czasie studiow szczegdlnie skon-
centrowatem sie na réznorakich aspektach finanséw miedzynarodowych oraz ilosciowych narzedziach
analitycznych, a prace doktorskg napisatem o budowaniu stabilnosci makroekonomicznej w gospodar-
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kach krajéw wschodzacych. Ze wzgledu na wymagajace studia musiatem jednak niestety bardzo ograni-
czy¢ mojg wspotprace z CASE.

Doswiadczenia z pracy w CASE s3 nie do przecenienia, i to na wielu ptaszczyznach. CASE ma zdolno$¢
do przyciggania niezwykle utalentowanych ludzi. Dotyczy to zaréwno ludzi, ktorzy zaczeli wspotprace
z CASE, gdy byli juz uznanymi ekspertami w swojej dziedzinie, czesto nie tylko w kraju, lecz takze za grani-
ca, jak i ludzi, ktérzy podobnie jak ja zaczeli wspétprace z CASE w czasie studiéw. Te nieprzecietne talenty
powoduja, ze analizy sygnowane przez CASE nie s sztampowymi rozwigzaniami zastosowanymi gdzie$
juz wczesniej, ale uwzgledniaja lokalng specyfike, i s zazwyczaj podbudowane solidnym warsztatem ba-
zujgcym na dos$wiadczeniu i Swietnym wyksztatceniu. Praca w takim srodowisku daje mozliwos$¢ statego
podnoszenia kwalifikacji i motywuje do dalszego rozwoju. Bardzo waznym aspektem pracy w CASE jest
wspotpraca miedzy ludZzmi w ramach rozmaitych projektéw, ktéra miata od momentu powstania CASE
wymiar miedzynarodowy. Zawsze miatem wrazenie, Ze pracujgc w CASE, jestem czescig sieci o miedzyna-
rodowym zasiegu. Wszystkie te do$wiadczenia bardzo przydaty sie w mojej pracy w Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym i Europejskim Banku Centralnym. W obu organizacjach spotkatem osoby z CASE.

Frankfurt nad Menem, 28 lutego 2021 r.

Mariusz Jarmuzek - doktor ekonomii, absolwent Ut, pracowat i wspoétpracowat z CASE w latach
1999-2003. W tym czasie brat udziat w projektach analityczno-prognostycznych, doradczych oraz
badawczych. Po ukonczeniu studidow doktoranckich w Wielkiej Brytanii podjat prace w Miedzyna-
rodowym Funduszu Walutowym, w trakcie ktérej odbyt trzyletni staz w Europejskim Banku Cen-
tralnym.
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Katarzyna Pietka-Kosinska

WOLNOSC StOWA | MYSLI, PARTNERSTWO W RELACJACH
| OTWARTOSC

Byt rok 1994, koniec studiéw. Kilkoro kolezanek i kolegéw z WNE UW wspétpracowato juz z CASE. Po
obronie pracy magisterskiej z rekomendacji Rafata Antczaka zostatam zaproszona na rozmowe kwalifika-
cyjna. Mocno merytoryczna rozmowa z Barbarg Btaszczyk i Markiem Dabrowskim przebiegta w bardzo
przyjaznej atmosferze. Ze spotkania wysztam zachwycona. | tak sie zaczeta moja dwudziestoletnia histo-
ria z CASE.

Aktywnos$¢ w CASE zaczetam od udziatu w projekcie Ewy Balcerowicz poswieconym wychodzeniu kra-
jowych podmiotéw gospodarczych z rynku. To byto pierwsze zetkniecie z pozyskiwaniem danych ankie-
towych wsréd prawdziwych przedsiebiorcéw i wspaniate uczucie, gdy nazwiska fundatoréw CASE na
firméwce otwieraty wiele drzwi; pierwsze analizy pod okiem pani Ewy i duma z pierwszej publikacji, ktorej
koordynatorem byt sam profesor Leszek Balcerowicz.

Po inspirujacym kursie w JVI w Wiedniu, na ktory skierowato mnie CASE, zdecydowatam sie na udziat
w misjach doradczych na wschodzie. Miata by¢ Gruzja, ale ostatecznie zostatam zaangazowana w pro-
jekcie HIID (Harvard Institute for International Development) w Kijowie (1997); jego kontynuacja byt
samodzielny od 1998 r. projekt CASE realizowany we wspotpracy z HIID. Praca w obu pod kierunkiem
Mirka Gronickiego byta przetomowa - w zespole makroekonomicznym przy budowie modelu ukraifiskiej
gospodarki, uwzgledniajagcym szarg strefe, i opracowywaniu prognoz przy jego uzyciu - uczyliSmy sie
niuanséw spojnosci makroekonomicznej, sztuki eksperckich zatozen i w ogole radzenia sobie z modelo-
waniem gospodarki w transformacji. Wiedze te wraz z modelem przekazywalismy pracownikom Minister-
stwa Ekonomii Ukrainy odpowiedzialnym za przygotowywanie zatozen do budzetu panstwa. Dwa lata
spedzone w Kijowie to takze kolacje u Matgosi i Rafata Antczakéw, ktorzy w niepowtarzalnej atmosferze
goscili u siebie wybitnych ekspertéw. Opowiesci Marka, $p. Heleny Goralskiej, Jerzego Osiatynskiego
o poczatkach transformacji w Polsce byty fascynujgce. Doswiadczenia pracy w Ukrainie staty sie $wiet-
nym przygotowaniem do modelowania polskiej gospodarki (o czym szerzej pisze w drugim tekscie ,CASE-
-Doradcy i PGTOP”)

Analizy makroekonomiczne to byta moja jedna noga. Drugg stanowita polityka spoteczna, ktérg sie zaj-
mowatam pod kierunkiem profesor Stanistawy Golinowskiej. W trakcie dwunastoletniej, dla mnie niezwy-
kle waznej i owocnej wspotpracy podjetej w 2000 r. profesor Golinowska wprowadzita mnie w szeroki
zakres problematyki spotecznej, inspirowata w wypracowaniu warsztatu analitycznego (szacunek wielko-
$ci transferéw spotecznych, wycena kosztow niepetnosprawnosci, analizy z wykorzystaniem budzetéw
gospodarstw domowych), a takze w faczeniu podejécia makroekonomicznego z odpowiedzialng polityka
spoteczna. Wspotpraca ta byta tez zawsze lekcjg kompleksowego podejscia i przygladania sie rozwigza-
niom w innych krajach. Przyktadem moze by¢ studium Zabezpieczenie spoteczne oséb niepetnosprawnych
w Polsce i innych krajach (2001) przygotowane dla Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej. Zaproponowa-
na tam reforma systemu rentowego zostata poprzedzona dogtebng analizg systeméw w wybranych kra-
jach. Podobnie byto w projekcie ,Bieda IlI” realizowanym we wspotpracy z IPiPS: szeroko zakrojony temat,
przeglad badan nad ubéstwem i wykluczeniem spotecznym w wielu krajach, a poszczegdlne opracowania
powstawaty w procesie licznych prezentacji i twérczych dyskusji na forum zespotu badawczego. Jednym
z owocow szerokich kontaktéw naukowych profesor Golinowskiej byta wspétpraca z ZEW - instytutem
w Mannheim. Mdj udziat we wspdélnym opracowaniu dotyczacym miedzypokoleniowej dynamiki biedy
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byt okazja do pierwszego zetkniecia sie z modelowaniem mikroekonometrycznym, a takze zapoznania sie
z fantastycznie zorganizowang komoérka analiz spotecznych w szacownym instytucie.

Poczucie misji mieliSmy chyba wszyscy pracujacy nad ,Trzecim etapem reform” (2002-2004), ja - w ze-
spole probleméw zabezpieczenia spotecznego. To wtedy powstata jedna z moich ulubionych publikacji
Transfery spoteczne. Problemy zakresu i trafnosci, w ktérej na danych makro i mikro analizowatam stru-
mienie $wiadczeh w zestawieniu z celami i efektami dochodowymi. Idealnie sprawdzat sie nasz model
dwuzmianowy: ja lubitam konczy¢ analizy tuz przed $witem, by profesor Golinowska mogta nad nimi pra-
cowac niewiele pdzniej. Niespetnieniem tej owocnej wspotpracy (i nadziei mojej mentorki) jest niestety
brak zwienczenia jej moja pracy doktorska!

Jedynym problematycznym watkiem wspotpracy z CASE byt méj status zatrudnieniowo-dochodowy. Za-
angazowanie oparte na umowach o dzieto przy realizacji konkretnych projektéw nie dawato stabilizacji
zatrudnienia i dochoddw, co byto istotne w przypadku ekspertéw nieposiadajacych innej (instytucjonal-
nej) afiliacji poza CASE. Ale nabyta wéwczas umiejetnosc zarzadzania ptynnoscig finansowa z pewnoscia
przydaje sie do dzi$. Pewnym rozwigzaniem byto rosnace zaangazowanie w projekty komercyjne realizo-
wane przez CASE-Doradcy i kontrakt menedzerski.

Oproécz pracy w projektach byty kameralne seminaria i duze konferencje z udziatem swiatowych staw
z dziedziny ekonomii. Byty tez obchody pieciolecia CASE (jeszcze w siedzibie przy ul. Bagatela) z moja
oprawa gitarowa, wigilie z optatkiem, cate mnéstwo chwil w rodzinnej, przyjaznej atmosferze. Wspétpra-
ca z CASE to takze wolnos¢ stowa i mysli, partnerstwo w relacjach i otwartos¢ oraz mnéstwo przyjaznych,
cieptych ludzi. Cudowny, inspirujacy czas.

Warszawa, kwiecien 2021 r.

Katarzyna Pietka-Kosiniska - absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW, z CASE zwigzana
w latach 1994-2014. W kolejnych trzech latach konsultantka w Deloitte, a od 2017 r. ekspert De-
partamentu Analiz Ekonomicznych w PKO BP.
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Artur Radziwitt

ZMIENIAC SWIAT NA LEPSZE

Kiedy w 1993 r. wybieratem studia, byt to ciggle jeszcze poczatek transformacji i wtedy wybér ekonomii
byt dla mnie oczywisty: byt to sposéb na zmienianie $wiata, tak zeby ludziom zyto sie lepiej. Przez pie¢
lat uczytem sie tego wszystkiego na Uniwersytecie Warszawskim. Miatem réwniez szanse studiowac za
granica. Czutem, ze mam duzo do dania. Naprawde bardzo mi zalezato, zeby znalez¢ takie miejsce, gdzie
rzeczywiscie bede mogt ekonomie uprawiaé w taki sposdéb, zeby pomagacd innym, zeby budowac¢ cos do-
brego.

Od starszego kolegi ze studiéw, Przemka WoZniaka, dostatem kontakt do CASE. Pierwszg osobg, z ktéra
sie tam zetknatem, byt profesor Andrzej Wojtyna i on poprosit mnie o realizacje projektu, ktéry wte-
dy wydawat mi sie niewiarygodnie ambitny, prawie ze ponad moje sity, czyli analize wptywu sposobéw
negocjacji ptacowych w Polsce na inflacje. | to byto niesamowite - pierwsze zastosowanie w praktyce
czego$, czego uczytem sie na studiach. A wkrétce wydarzyto sie co$ jeszcze bardziej szokujagcego. Marek
Dabrowski, jeden z wielkich zatozycieli Fundacji, zaproponowat mi, zebym wyjechat do Motdowy i zostat
doradcg premiera tego kraju. | to byty ogromne wyzwanie i ogromna szansa. Oczywiscie miatem tez sporo
obaw, czy sobie poradze: prosto po studiach jade do kraju, w ktérym nigdy wczesniej nie bytem, o ktérym
praktycznie nic nie wiem, w ktérym CASE nigdy wczesniej nie dziatato. A jade dlatego, ze profesor Le-
szek Balcerowicz wspdlnie z Markiem Dabrowskim odbyli spotkanie z nowym reformatorskim premierem
Motdowy i obiecali mu pomac. | ta pomoc zostata wystana w mojej osobie. | tak zaczagtem prace w CASE:
od roku pobytu w Kiszyniowie w najtrudniejszym dla tego kraju okresie.

Poleciatem do Kiszyniowa zaktadac¢ tam biuro projektu i starac sie zrozumie¢, komu i w czym mam pomaoc.
Wyladowatem w dniu, w ktérym motdowski lej ulegt dramatycznej dewaluacji, bo byt to rok tzw. kryzysu
rosyjskiego. Z dnia na dzien gospodarka zostata straszliwie dotknieta. Eksport i import ulegty bezpre-
cedensowemu zatamaniu. Rosyjski Gazprom ograniczyt dostawy gazu, w domach nie byto ogrzewania,
ulice byty nieoswietlone. W Motdowie jest zwykle ciepto, ale w tamtym roku zima byta bardzo ostra.
Skrzyzowanie tych wszystkich okolicznosci sprawito, ze byta to rzeczywiscie przygoda zycia z misja. Przy
wsparciu kolegéw z Warszawy i dzieki konsultacjom telefonicznym i mailowym z Markiem Dabrowskim
i z innymi kolegami, ktérzy przyjezdzali, rzeczywiscie udato mi sie co$ dobrego zrobié, by¢ pomocnym dla
premiera, dla ministrow tego kraju. | byto to doswiadczenie, ktére uksztattowato reszte mojego zycia.

Bo pierwsza praca i pierwsze doswiadczenie zostajg cztowiekowi na zawsze. CASE zaoferowato mi moz-
liwosc, ktorej nigdy nie zapomne. | to, co robie teraz, jest bardzo z tym zwigzane. Jestem dyrektorem od
spraw polityki ekonomicznej w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju i robie to, co robitem wtedy
w Motdowie jako sSwiezy absolwent uniwersytetu. | ciggle wyciggam z tego wnioski. | ci ludzie, ktérych
wymienitem, zwtaszcza Marek Dgbrowski, profesor Andrzej Wojtyna i oczywiscie doktor Ewa Balcerowicz
i profesor Stanistawa Golinowska, oni wszyscy byli moimi mentorami, nauczyli mnie, jak by¢ ekonomista.

Motdowa byta pierwsza okazja, aby zrealizowa¢ studenckie marzenia o zmianie $wiata. Pézniej byty inne.
I w kazdym kraju zajmowatem sie troche czyms$ innym, ale zawsze czyms, co byto bardzo wazne. W Ukra-
inie pomagatem reformowacd system emerytalny, ktéry byt w totalnej ruinie. Potem byt bardzo ciekawy,
niezwykty projekt w Jemenie w roku 2007; jeden z pierwszym projektéw CASE w innym regionie niz kraje
transformacji postkomunistycznej. Jemen jest teraz w stanie straszliwej wojny, ale zawsze byt jednym
z najbiedniejszych krajéw na $wiecie, a graniczyt z najbogatszymi krajami $swiata, panstwami arabskimi
wydobywajacymi rope. | mysmy prébowali pomdc rzadowi jemenskiemu wypracowac sposoby skorzy-
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stania z sgsiedztwa z tymi znacznie wyzej rozwinietymi krajami, czerpigc z doswiadczen Polski i innych
krajéow centralnej i wschodniej Europy i integracji z Unig Europejska. Dla mnie byto to niewiarygodnie
ciekawe i bardzo, wydaje mi sie, pomocne wéwczas dla tego kraju.

Niezwykle waznym agentem zmian jest Unia Europejska. Kilka projektéw CASE, ktére prowadzitem dla
Komisji Europejskiej, polegato na ocenie sposobéw i skutecznosci wspierania krajéw transformac;ji i kra-
jow stabiej rozwinietych przez Unie. Robitem takie projekty np. w Tadzykistanie, w Serbii i w Kosowie.
Byty to projekty analityczne, ale tez praktyczne, bo dawaty wskazowki, jak lepiej mozna wydawac euro-
pejskie pienigdze, tak by niosty wiekszy pozytek krajom potrzebujgcym. | to tez jest dla mnie duze zrédto
satysfakgji.

Przez wiele lat (1998-2004) gtdéwnie uczytem sie od starszych bardziej doswiadczonych wspétpracowni-
kéw Fundacji i zatozycieli. Dzieki Fundacji miatem okazje pracowac dla wielu organizacji, a takze spotkac
bardzo wiele oséb najwyzszego kalibru, najlepszych ekonomistéw na $wiecie.

W 2004 r. pracowatem w Banku Swiatowym w Waszyngtonie jako konsultant i réwnoczeénie robitem
doktorat na Uniwersytecie w Londynie. Nieoczekiwanie napisat do mnie Marek Dabrowski, ktory zawsze
zaskakiwat mnie swoimi propozycjami i ich rozmachem. Bytem przekonany, ze chce ze mna porozmawiac
o jakim$ kolejnym projekcie. Juz sie zastanawiatem, jak mu wyttumaczy¢, ze ze wzgledu na doktorat
w Londynie i prace w Waszyngtonie nie bardzo moge jecha¢ do Biszkeku. Okazato sie jednak, ze Marek
Dabrowski sktada mi oferte objecia funkcji cztonka zarzadu CASE. Wéwczas prezesem byta profesor Bar-
bara Btaszczyk, wiceprezesem doktor Ewa Balcerowicz, a ja bytbym drugim wiceprezesem. W tym czasie
Marek Dabrowski byt przewodniczagcym Rady Fundacji, czyli organu nadzorczego. Tak wiec kolejny raz
otrzymatem szanse, ktérej sie nie spodziewatem.

Wiceprezesem Fundacji bytem trzy lata. Wydaje mi sie, ze zrobitem co$ dobrego dla CASE i byto to nie-
zwykle satysfakcjonujace. W tym czasie nastgpita zmiana skali dziatalno$ci Fundacji, ktérej towarzyszyto
rosngce umiedzynarodowienie. Wiedzielismy bowiem, ze transformacja w Polsce i innych krajach Europy
centralnej dobiegata konca i ze przyszedt czas na pomaganie innym krajom. Byt to wiec okres przyciagga-
nia do Fundacji wielu nowych oséb, z innym bagazem doswiadczen, z innych kultur, z innych krajow. | to
byto szalenie satysfakcjonujgce. Byt to tez okres wchodzenia Fundacji w wiele miedzynarodowych sieci
badawczych, konsultingowych.

W pewnym momencie postanowitem odej$¢ do sektora prywatnego, bo to mnie fascynowato. Zaczatem
prace w konsultingu biznesowym, co byto taka mojg préba, bo jak sie okazato, DNA, ktére wbudowa-
to we mnie CASE, zadziatato i byto bardzo silne. Zawsze chciatem zmienia¢ swiat na lepsze i dlatego
przeniostem sie do OECD, gdzie pracowatem pie¢ lat. Wrécitem do Polski w 2014 r., zeby obja¢ funkcje
wiceministra finanséw. | ciekawe, Zze to, co robitem w Ministerstwie Finanséw, byto mocno zwigzane
z tym, czym zajmowatem sie w CASE i czego nauczytem sie w Fundacji. Zostatem petnomocnikiem rzadu
do spraw wprowadzenia euro w Polsce. (CASE w latach 2002-2004 prowadzito duzy program badawczy
na ten temat i ja w nim uczestniczytem). Byt to jeden nurt mojej dziatalnosci w Ministerstwie Finansow.
A drugi to byta reforma podatkowa. Sformutowatem propozycje reformy, ktéra byta wynikiem moich
zainteresowan badawczych (takze wczesniej w CASE), ktére byty na przecieciu sie makroekonomii, rynku
pracy, polityki spotecznej i finanséw publicznych. Miatem silne przekonanie, ze bardzo duzym problemem
w Polsce, ktéry mozna szybko rozwigzaé, jest wysoki klin podatkowy dla oséb nisko zarabiajgcych. Bedac
w Ministerstwie Finanséw, bardzo staratem sie ten problem rozwigzac.

Zycze CASE dalszych sukceséw, przyciagania mtodych zdolnych ekonomistéw, ktérzy tez maja ciag, zeby
zmienia¢ $wiat, i wierzg w to, ze przez rozsadng regulacje ekonomiczng, rozwdéj instytucjonalny panstwa
mozna stwarza¢ mozliwosci dla ludzi i mozna prowadzi¢ do tego, ze ludzie majg lepsze zycie. CASE jest
unikatowym miejscem, gdzie, przynajmniej w Polsce, takie ambicje mozna realizowaé. To, ze jest uni-
kalnym w skali Europy i $wiata, pokazujg tez rankingi. Ale $wiadczg o tym takze konkretne przypadki:
w okresie, kiedy bytem w CASE, i rozumiem, Ze teraz tez, do Fundacji garneli sie ludzie z catego $wiata.
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Wiceprezesem w ktérym$ momencie zostat Amerykanin, ktérego zwerbowatem do CASE - James Cabot.

Spedzit z nami kilka tadnych lat swojego zycia, bo byt tak zafascynowany tym, co robimy, ze razem z CASE
chciat zmieniac $wiat. | to jest wspaniate i tak powinno zostaé.

Londyn, 17 lutego 2021 r.

Artur Radziwitt - doktor ekonomii, prace w CASE rozpoczat w 1998 r. W latach 2004-2007 byt
wiceprezesem zarzadu CASE. Zrealizowat wiele projektéw miedzynarodowych, m.in. w Motdowie,
Tadzykistanie i Jemenie. Pracowat dla Banku Swiatowego, Komisji Europejskiej, McKinsey i OECD,
byt wiceministrem finanséw w latach 2014-2015. Dyrektor Country Economics & Policy w EBOR.
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Magdalena Rokicka

CASE - JaK TRAFIC DO SWIATA BADAN

Pierwszy raz ustyszatam o Fundacji w czasie rozmowy z profesorem Stanistawem Welliszem. Pamietam,
ze jego seminaria na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW byty dla mnie jak objawienie. Skomplikowane
modele ekonometryczne potrafit przedstawi¢ w prosty, dostepny sposdb. Byt przy tym niezmiernie ot-
warty, ciekawy naszego studenckiego spojrzenia na kwestie makroekonomiczne i niesamowicie skrom-
ny. Po zdanym egzaminie zapytat mnie, a bytam wtedy na pigtym roku studidw, jakie s3 moje plany na
przysztosé. Wtedy jeszcze nie wiedziatam, co chce robié¢, ale raczej sktaniatam sie w strone analiz, badan
makro, gdy to ustyszat, spytat, czy styszatam o Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASE), wtedy
jeszcze nie styszatam.

Po dodatkowym roku studiéw za granica, stazu w Komisji Europejskiej i powrocie do Polski sprobowatam
dowiedzie¢ sie wiecej o CASE. Po kilku miesigcach monitorowania strony internetowej Fundacji natra-
fitam na ogtoszenie o prace. | tak zaczeta sie moja przygoda z CASE. Zostatam przyjeta na stanowisko
administracyjne w zespole zajmujgcym sie sktadaniem wnioskéw i aplikacji na granty badawcze i projekty
rozwojowe.

Szybko poznatam duza czes¢ zespotu, i to zaréwno pracownikéw znajdujacych sie na miejscu, jak i tych
wspétpracujacych z nami zdalnie gtéwnie poza Polska.

To, co wyrézniato CASE od innych miejsc pracy, to przede wszystkim atmosfera. W biurze zawsze mozna
byto liczy¢ na pomocng dusze. Szczegdélnie mito pamietam Anie Macigzek, gdy do niej nalezata recepcja.
Jacek Kasprzak zaskakiwat poczuciem humoru, Ania potrafita swoim usmiechem podnie$é na duchu kaz-
dego. Nie sposéb nie wspomnieé niesamowicie energicznej Doroty Rubnikowicz z ksiegowosci czy Ewy
Aniotkowskiej, ktora nieustannie pomagata mi wypetnia¢ tabelki z finansowymi danymi.

Jesli chodzi o pracownikéw naukowych, to wiekszo$¢ z grona mtodych analitykéw znata sie ze studiéw,
wspolnych wyjazdow stypendialnych czy stazy zagranicznych. To powodowato, Ze te nieformalne relacje
przenosity sie do pracy i czasem trudno byto sie zorientowad, czy jeszcze rozmawiamy na tematy zawo-
dowe, czy juz przeszliémy do dygresji i spraw prywatnych. Spotykaliémy sie rowniez poza praca, wyjez-
dzaliSmy razem na wakacje czy weekendy.

W zespole aplikacyjnym zawsze panowat duch wspoétpracy, szczegélnie w najbardziej wrazliwych momen-
tach tuz przed zamknieciem terminu na sktadanie wnioskéw o finansowanie projektéw. ByliSmy ostatnim
ogniwem w dtugim procesie przygotowywania wnioskow, nie moglismy skonczy¢ swojej pracy, dopoki
nie otrzymalismy wszystkich dokumentéw i cze$ci merytorycznych wnioskéw, tak wiec czasem sktadnie
aplikacji przeciagato sie do dtugich godzin nocnych. Poniewaz o terminie decydowata data stempla pocz-
towego, a od poczty gtdéwnej dzielito nas kilkaset metrow, czesto razem z Jamesem stawialiSmy sie tam po
23.30 z nadziejg, ze nie bedzie kolejki i przesytke uda sie nadac przed pétnoca. Po tak wyczerpujacej pracy
koniecznie trzeba byto zajrze¢ do baru Lemon na Sienkiewicza, gdzie byliSmy czestymi go$émi.

W miare zbierania doswiadczen otrzymywatam coraz bardziej odpowiedzialne zadania, jednym z nich
byto przygotowanie budzetu do jednego z miedzynarodowych projektéw. Pamietam, Zze juz po wystaniu
wniosku zorientowatam sie, ze cze$¢ budzetu nie zostata przewalutowana, i przez to budzet ma niedo-
szacowane koszty. Gdy otrzymaliémy wyniki przetargu, to byt to jeden z niewielu momentéw, kiedy cie-
szytam sig, Ze to nie nasz wniosek otrzymat finansowanie...
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Z czasem zaczetam bra¢ udziat w projektach jako ekspert zajmujacy sie rynkiem pracy, nieréwno$ciami,
ekonomia edukacji i gender gap. Wspétrealizowatam badania dotyczace pracy nierejestrowanej w Polsce,
mobilnosci naukowcédw w Polsce, gender gap w krajach partnerstwa wschodniego.

Dos$wiadczenia zebrane w CASE zachecity mnie do wyboru kariery naukowej. W 2008 r. ztozytam na
kilku uczelniach w Wielkiej Brytanii wnioski o przyjecie mnie na studia doktoranckie, i ostatecznie stu-
diowatam w Institute for Social and Economic Research (ISER) na Uniwersytecie w Essex. Po kilkuletnim
pobycie za granicg w 2011 r. wrécitam do kraju. Poniewaz w trakcie studiéw doktoranckich zajmowatam
sie gtéwnie ekonomig edukacji, zdecydowatam sie na prace w Instytucie Badan Edukacyjnych, w zespole
profesor Urszuli Sztanderskiej. Obecnie pracuje jako data scientist w miedzynarodowej korporacji.

Warszawa, 8 kwietnia 2021 r.

Magdalena Rokicka - doktor ekonomii, w latach 2004-2008 w CASE cztonek zespotu aplikacyjne-
go. Obecnie data scientist specjalizujacy sie w eksploracji tekstu (ang. text mining) i programowa-
niu neurolingwistycznym (NLP).
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Andrzej Rzonca

CASE, czyLI WIEDZA | OTWARTOSC

CASE poznatem w 1998 r. Wtedy byto dla mnie Zrédtem wiedzy, ktérym zreszta pozostato do dzis. Obok
NBP byto to miejsce, w ktérym mozna byto postuchaé wybitnych ekonomistéw oraz dosta¢ znakomite
opracowania dotyczace ekonomii i to za darmo. Dla studenta miato to pierwszorzedne znaczenie, zwtasz-
cza ze internet w naszym kraju wtedy dopiero raczkowat.

W 2000 r. CASE stato sie dla mnie dodatkowo Zrédtem dochodéw. Nadal mieszkatem z bratem i piecio-
ma kolegami (nie liczac weekendowych lokatoréw) na 27 m? w kawalerce przy ul. Bagno. Ale pieniadze
z CASE ztagodzity wczesniej bardzo napiete ograniczenie budzetowe, przy ktérym bilet do kina czy Big
Mac byty luksusem. Skadinad pierwszy raz zjadtem w restauracji w Warszawie takze dzieki CASE - kola-
cje z Davidem Owenem z MFW. Mniej wiecej dziesieé lat pozniej przeczytatem w ,Polityce” o trudnym
zyciu studentéw, ktérzy musza gniezdzic sie... w tréjke w takiej samej kawalerce. W dekade jako$¢ zycia,
takze studentow, poprawita sie okoto dwukrotnie. Ludzie tworzacy CASE mieli w tym swéj wazny udziat.

Dochody, ktére uzyskiwatem w CASE, wigzaty sie z funkcjg asystenta merytorycznego grupy doradczej
dla 6wczesnego prezydenta Gruzji Eduarda Szewardnadze pracujacej w latach 2000-2002 na rzecz re-
form gospodarczych w tym kraju. Funkcja ta data mi szanse blizej pozna¢ ludzi, ktérym Polska zawdziecza
swoj gospodarczy sukces. Pozwolita mi takze zobaczy¢, w jak optakanym stanie moégt znalez¢ sie nasz
kraj, gdyby wybrat inng droge: gdyby, zamiast szerokich i gtebokich wolnorynkowych reform, usitowat
- jak Gruzja - wprowadza¢ zmiany stopniowo, byle tylko nie narazi¢ sie wyborcom. Gruzja pokazata mi
lepiej niz jakikolwiek inne doswiadczenie, ze jesli prébuje sie gasi¢ pozar stopniowo, to zostajg zgliszcza:
powszechna i skrajna bieda. Poza garstkg oligarchéw nie ma wygranych takiej drogi. Takze wtadza ma
wtedy trudniej - kazdy dzien jest szarpaning z lawinowo narastajacg liczba probleméw, co dzieki CASE
widziatem z bliska. Nawet zewnetrzny blichtr znika - nie ma za co odmalowac¢ odrapanych scian ani wy-
mienic przetartych wyktadzin. Potem jest tylko gorzej - zostajg niecheé albo wrecz nienawiéé obywateli
i potamane kariery, ktérych dobra ilustracja s samodzielnie robione wizytéwki, wycinane zyletka, odwo-
tujace sie do przesztych funkcji. Widziatem takie wizytowki u bytych ludzi wtadzy z krajéw posocjalistycz-
nych, ktérzy nie mieli dos¢ wiedzy lub odwagi, kiedy rzadzili, zeby werbalng troske o obywateli przeku¢
na wolnorynkowe reformy realnie poprawiajace warunki zycia spoteczenstwa.

CASE dato mi tez wczesna nauke, ze o racji nie decyduje wiekszosé, nawet jesli stanowia ja eksperci
i to najbardziej uznani. Taka wiekszos¢ réwniez moze sie myli¢. Kierowani przez Andrzeja Bratkowskiego
analitycy CASE jako jedyni przewidzieli spowolnienie w 2001 r. (kwartalnik PG TOP 2001/1). Minister-
stwo Finanséw, NBP, a takze miedzynarodowe instytucje finansowe dtugo obstawaty, ze dynamika PKB
w 2001 r. przyspieszy.

W nastepnych latach CASE wiele razy byto dla mnie platforma poznawania, ale tez dzielenia sie wynikami
analiz odbiegajacych od pogladéw wiekszosci. To w CASE z profesorem Leszkiem Balcerowiczem ostrze-
galiSmy na poczatku 2009 r., ze stymulacja fiskalna w odpowiedzi na globalny kryzys finansowy moze
w wielu krajach doprowadzi¢ do kryzysu finanséw publicznych (prezentacja ,Fiscal Stimulus Packages:
Can They Rescue the Economy?”). To takze w CASE z Piotrem Cizkowiczem przestrzegatem w 2011 ., ze
stopy procentowe bliskie zera moga wepchnaé wiele gospodarek, sladem Japonii, w putapke narastajace-
go dtugu publicznego i powolnego wzrostu (Zeszyty BRE-CASE nr 114), a w 2014 r. pokazywatem, w jaki
sposéb niekonwencjonalna polityka pieniezna ostabia dtugofalowy wzrost (Zeszyty mBank-CASE nr 131).
To réwniez tu z Aleksandrem taszkiem ostrzegatem w 2016 r., ze odpowiedz polityki makroekonomicznej
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w Europie na globalny kryzys finansowy, spowalniajac restrukturyzacje i - w efekcie - ostabiajgc mobil-
nosc¢ spoteczng, zwieksza szanse wyborcze populistéw (Zeszyty mBank-CASE nr 144). To na zaproszenie
CASE z tukaszem Janikowskim wyjasniatem europarlamentarzystom w 2018 r., jak niekonwencjonalna
polityka pieniezna moze komplikowa¢ komunikacje banku centralnego z otoczeniem (In-depth analysis
requested by the ECON committee, Monetary Dialogue, September 2018). To takze w CASE w maju 2020
r., Z jednej strony uspokajatem, ze alarmistyczne prognozy spadku PKB w nastepstwie pandemii s3 grubo
przesadzone, a z drugiej strony przestrzegatem przed ignorowaniem przez polityke makroekonomiczna
ryzyka wystgpienia kolejnych fal zachorowan (Zeszyty mBank-CASE nr 165).

Mam nadzieje, ze CASE dalej bedzie sie rozwijaé. Bo wiedza i otwartosé, ktérag zapewnia, sg bardzo po-
trzebne.

Warszawa, 27 lutego 2021 r.

Andrzej Rzonca - absolwent SGH i jego profesor, cztonek RPP Il kadencji (w latach 2010-2016),
wspotpracownik CASE od 2000 r.
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Agnieszka Sowa-Kofta

CASE DAWALO WIEKSZE MOZLIWOSCI NIZ SWIAT AKADEMICKI

Praca w Fundacji Naukowej CASE, bardzo twérczym i otwartym srodowisku, bez watpienia zadecydowata
o kierunku mojego rozwoju zawodowego, szczegdlnie zas o wyborze Sciezki zwigzanej z uprawianiem na-
uki. Prace w Fundacji rozpoczetam w 2001 r., jeszcze w czasie studidw w Instytucie Socjologii na Wydziale
Filozofii i Socjologii UW. Na uczelni zetknetam sie po raz pierwszy z niezwykle wéwczas innowacyjnymi
badaniami prowadzonymi przez profesor Stanistawe Golinowska na temat ubéstwa w Polsce w okresie
transformacji ustrojowej. Sledzitam projekty naukowe realizowane przez Fundacje i zdecydowatam sie
ubiegac o prace tutaj. Szczesliwy traf sprawit, ze kiedy aplikowatam do CASE, profesor Golinowska inicjo-
wata interdyscyplinarne badania dotyczace opieki zdrowotnej po reformie 1999 r. oraz - we wspédtpra-
cy z Uniwersytetem w Mannheim - projekt poswiecony analizom ubdstwa i pomocy spotecznej. CASE
rozpoczynato w tym czasie drugg dekade dziatalnosci, a ja swojg przygode zawodowg, ktorg - choc juz
w innej formie - kontynuuje w CASE do dnia dzisiejszego.

W CASE pracowatam w ramach projektéw taczacych problemy spoteczne i ekonomiczne. Cho¢ Funda-
cja zawsze byta postrzegana jako silnie zorientowana liberalnie i makroekonomicznie, wbrew tej opi-
nii angazowatam sie w badania z zakresu polityki rynku pracy, nieréwnoéci spotecznych i zdrowotnych,
niepetnosprawnosci oraz opieki zdrowotnej. Z jednej strony prowadziliémy analizy systemowe, z drugiej
za$, badania zorientowane na potrzeby grup spotecznych najbardziej narazonych na wykluczenie z rynku
pracy. W kolejnej dekadzie, wraz z malejacym bezrobociem i pojawieniem sie nowych kwestii socjalnych
w Europie zwiazanych ze starzeniem sie populacji, realizowali$my badania w miedzynarodowych pro-
jektach. Dotyczyty one systemu opieki zdrowotnej nad osobami starszymi - budowania systemu opieki
odpowiedniego do nowych potrzeb, uwarunkowan zdrowego starzenia sie i aktywnosci w wieku star-
szym. Wyniki badan publikowalismy zaréwno w serii raportow CASE, jak i w ramach statej sieci instytucji
badawczych pod nazwa ENEPRI oraz w renomowanych czasopismach miedzynarodowych.

Praca w CASE pozwalata na wejscie w swiat nauki miedzynarodowej. W pierwszej dekadzie nowego
stulecia byto to unikalne do$wiadczenie - CASE dawato w tym zakresie wieksze mozliwosci niz swiat
akademicki. Miatam sposobno$é zweryfikowania swojej wiedzy i umiejetnos$ci w konfrontacji z doswiad-
czonymi europejskimi naukowcami, a takze podejmowania wtasnych inicjatyw badawczych. Byta to sytu-
acja learning by doing, gdyz modelowania ekonometrycznego czy pewnych typéw analiz statystycznych
uczytam sie bezposrednio podczas realizacji ztozonych przedsiewzieé badawczych.

W Fundacji panowata atmosfera otwarta na dyskusje i niezwykle partnerska. Nie byto $cisle przestrzeganej
hierarchii, co sprzyjato tak rozwojowi zawodowemu, jak zyciu towarzyskiemu i poczuciu wspdlnoty. Podob-
nie jest do dzisiaj. Zarzad i Rada Fundacji wspieraty tez mtodych naukowcéw w poszerzaniu kwalifikacji,
fundujac stypendia badz pomagajac w pokryciu kosztéw szkolen czy studidow. Ja réwniez otrzymatam
wsparcie finansowe, kiedy podjetam studia podyplomowe na kierunku Social Protection Financing, wspét-
organizowane przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy i Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Maastricht.

Dzis, po latach, wcigz uczestnicze - cho¢ w mniejszym stopniu - w przedsiewzieciach podejmowanych
w ramach Fundacji. Ciesze sie réwniez, ze moge wspiera¢ Fundacje jako cztonkini Rady CASE. Fundacja
ma ugruntowang pozycje, ale nie ustaje w poszukiwaniu nowych kierunkéw rozwoju, w tym réwniez rea-
lizacji badan spotecznych. Jest i - mam nadzieje - nadal bedzie miejscem inspirujgcym kolejne pokolenia
mtodych naukowcéw z Polski, Europy Zachodniej i Wschodniej.

Warszawa, 21 marca 2021 r.

Agnieszka Sowa-Kofta - doktor habilitowana w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki
socjologiczne, z CASE zwigzana od 2001 r. do dnia obecnego, od 2017 r. cztonek Rady Fundaciji.
Obecnie pracuje w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych.
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Mateusz Walewski

15 INSPIRUJACYCH LAT MOJEGO ZYCIA, KTORE BEZ CASE
BYLOBY UBOZSZE

CASE to 15 lat mojego zycia zawodowego, a co wazniejsze 15 pierwszych lat. To takze de facto pierw-
szych 15 lat mojego w petni dorostego zycia. W trakcie pracy w CASE ozenitem sie, urodzita sie tréjka
moich dzieci, kupitem dom i posadzitem drzewo...

Mysle, ze gdy razem z licznymi kolezankami i kolegami columbijsko - sussexowo - leuvenowej grupy stu-
denckiej na WNE UW zaczynaliSmy wspoétpracowac z CASE mniej wiecej w latach 1997-1999, nikomu
z nas nie przyszto do gtowy, Ze ta przygoda bedzie trwata tak dtugo.

Nie méwie tu tylko o wspodlnych projektach, ktére dawaty nam mnéstwo intelektualnej frajdy i byty nie-
jako przedtuzeniem studiow. Mozliwos$¢ wspotpracy z osobami, ktére ksztattowaty oblicze transformaciji
gospodarczej nie tylko w Polsce, lecz takze w catym naszym regionie, to pokarm dla umystu w czystej
postaci.

Do tej pory pamietam organizowane w CASE spotkania z niezyjagcym juz profesorem Stanistawem Wel-
liszem. Z tym cudownym i niezwykle skromnym i madrym cztowiekiem analizowali$my i ,rozbieralismy
na czynniki pierwsze” rozne teksty ekonomiczne. Poszukiwali$my w nich nie tylko inspiracji do wtasnych
dziatan, ale takze tego, czego w analizie ekonomicznej raczej nalezy unikac.

Pamietam tez swoje pierwsze, naprawde trudne wyzwanie w CASE, gdy w 1999 r. przyszto mi by¢ gtéw-
nym odpowiedzialnym za organizacje duzej miedzynarodowej konferencji dotyczacej rynku pracy w na-
szym regionie pod tytutem ,Tworzenie zatrudnienia a restrukturyzacja ekonomiczna”. Praca byta owocna,
konferencja okazata sie sukcesem, a jej tematyka byta potem gtéwnym obszarem moich zainteresowan,
badan i publikacji przez najblizszych kilkanascie lat. Z drugiej strony nie zapomne tez nigdy odpowiedzi
jednego z tuzéw Swiatowej ekonomii, ktéry w reakcji na informacje o tym, ile jestesmy w stanie zaptaci¢
za wystapienie, poradzit mi poszukanie kogo$ ,bardziej motywowanego ideologicznie”...

W CASE poznatem niezwyktych ludzi, ktérzy wptyneli nie tylko na moje zycie zawodowe, lecz takze na
sposob, w jaki patrze na swiat. Spotkanie oséb pochodzacych z réznych kultur, inaczej myslacych, a nie-
raz takze wzajemnie skonfliktowanych pokazato mi, ze po dwdch stronach sporu rzadko sa ,ci zli” i ,ci
dobrzy” - s3 jedynie ludzie patrzacy inaczej na $wiat, czesto majacy po prostu sprzeczne cele i interesy.

Doswiadczenia z realizacji projektéw CASE na Kaukazie zostang ze mng na cate zycie. Gruzini nauczyli
mnie patrze¢ na $wiat ze spokojem i dystansem. Ci ludzie, ktérzy na poczatku lat 2000 zyli w kraju z cia-
gtymi brakami dostaw pradu, z pamiecig wojny i kilometrowych kolejek po chleb oraz pod ciggtym - wciaz
obecnym i wszechobecnym - zagrozeniem z pétnocy, nauczyli mnie optymizmu i radosci zycia, ktorej
trudno doswiadczy¢ gdzie indziej. Nigdy nie zapomne takséwkarza, weterana wojny w Abchazji, ktory
starg fade siemiorke z zamykanymi na zapatke szybami prowadzit jedna (lewa!) reka. Jego spokdj sprawiat,
ze nawet na dos¢ nieuporzadkowanych tbiliskich ulicach czutem sie z nim bezpiecznie...

Moje zwigzane z CASE doswiadczenia kaukaskie to takze Azerbejdzan i Armenia. Kraje w konflikcie,
o ktérym znéw niedawno musiat sobie przypomniec $wiat. Pamietam melancholie w oczach urzednika
ormianskiego MSZ, gdy przy pieknej pogodzie patrzyt z okna swojego gabinetu na Ararat - gére, ktéra,
bedac symbolem tego narodu, znajduje sie (za sprawa Lenina) na terytorium obcego panstwa. Pamietam
wizyte w muzeum ludobéjstwa Ormian. Oba te zdarzenia mogg pozwolié¢ zrozumieé, co czujg przedsta-
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wiciele dumnego i starozytnego narodu, ktorego jedynej nadziei na pokdj upatruje sei w sojuszu z tymi,
ktorzy te gére obcym oddali.

Praca w CASE pozwolita mi tez spotkac Azeréw, goscinnych i otwartych, a jednoczes$nie dumnych i pet-
nych przekonania, a nawet pasji do swoich racji w wieloletnim sporze z zachodnimi sgsiadami. taczacych
wiare w rozwdéj ekonomiczny i spoteczny swojego kraju z realizowanym z pos$wieceniem pragnieniem
powrotu do utraconych gdzies w Zwigzku Radzieckim muzutmanskich korzeniu.

Jestem wdzieczny za to, ze w potowie lat 90., gdy wiele oséb wybierato szybkie Sciezki kariery w kor-
poracjach, dane mi byto wybra¢ zajmowanie sie pogtebianiem wiedzy o transformacji gospodarczej i jej
praktycznym szerzeniem w naszym regionie. Bez tego moje dos$wiadczenie zyciowe bytoby po prostu
ubozsze.

Za to i za wiele wiecej - dziekuje!

Warszawa, 19 lutego 2021 .

Mateusz Walewski - zwigzany z CASE w latach 1997-2011. Uczestnik licznych projekéw ba-
dawczych i doradczych CASE. Cztonek Zespotu Doradcow Strategicznych Premiera w latach
2008-2010. W latach 2010-2011 pracownik Instytutu Badan Edukacyjnych. Od 2011 do 2018 .
w PwC. Od 2018 r. gtéwny ekonomista Banku Gospodarstwa Krajowego.
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Przemystaw Wozniak

DoKTORAT, BALKANY | PRZYJAZNIE

Fundacja CASE byta moim pierwszym miejscem pracy. Po latach musze przyznaé, ze miatem wielkie
szczescie, bo bogactwo doswiadczen, spotkan i zawodowych wyzwan uposazyto mnie wspaniale na cate
zawodowe zycie. Czuje jego pozytywny wptyw do dzis.

Moja wspotpraca z CASE siega 1996 r. i zwigzana jest z siedzibg Fundacji jeszcze przy placu Unii Lu-
belskiej. Zawsze gdy jestem w poblizu, zerkam z nostalgig na wspaniatg kamienice przy ul. Bagatela 14,
z ktérg zwigzanych jest tyle fantastycznych wspomnien...

W CASE pojawitem sie po raz pierwszy pod koniec studiéw magisterskich na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych UW, o ile mnie pamie¢ nie myli, z polecenia profesora Wojciecha Maciejewskiego. W potowie lat 90.
Fundacja miata wsréd mtodych ekonomistéw opinie miejsca niezwyktego, dajgcego mozliwos$¢ zetkniecia
sie z kluczowymi osobami polskiej transformacji. Byta tez jednym z niewielu miejsc na éwczesnym rynku
pracy, ktére po studiach ekonomicznych dawato mozliwos¢ zatrudnienia w zawodzie bez koniecznosci
skrecania w marketing, zarzadzanie czy biznes. Dla mtodych, ciekawych $wiata i petnych ambicji prawie
absolwentéw WNE i SGH byto wymarzonym miejscem i nic dziwnego, ze bardzo szybko tak wielu z nich
znalazto w CASE swoje miejsce. Niektorzy, wliczajgc mnie, grzali je tam przez kilkanascie lat. Nie bez
znaczenia byfa wyjatkowa atmosfera w Fundacji, petna otwartosci i zaufania oraz wiary w nowa wie-
dze i Swieze spojrzenie na rzeczywistos$¢, przy akceptacji czesto zadnego doswiadczenia zawodowego.
Tworzyli ja wtedy wspaniali ekonomisci, wsrdd ktérych najwiekszy wptyw mieli na nas, mtodych, Marek
Dabrowski, Barbara Btaszczyk i Ewa Balcerowicz. Kazdemu z osobna jestem za to niezmiernie wdzieczny.

Mysle, ze to zaufanie okazato sie kluczowe w mojej dalszej drodze zawodowej, pokazato, ze liczg sie
chec pracy, pasja i otwarto$¢ na nowe wyzwania i ze mozna na nich budowac wtasng $ciezke zawodowa.
Pracujac w CASE, szukaliémy swoich tematéw, ktére pdzniej dzieki pomocy mentoréw CASE stawaty sie
naszymi obszarami eksperckimi, ktére wielu z nas pogtebiato przez wiele lat. To wsparcie miato rowniez
postac¢ stymulujgcych szkolen, stazy zagranicznych, stypendiow i pobytow badawczych, ale nasze Sciezki
zawodowe krystalizowaty sie rowniez w trakcie wyjazdéw doradczych, w ramach ktérych dzielilismy sie
polskimi doswiadczeniami transformacyjnymi z innymi krajami bytego bloku wschodniego.

Nie mam tez najmniejszych watpliwosci, ze to Fundacja, przez swojg unikalng atmosfere i naukowy klimat,
zmotywowata mnie do napisania pracy doktorskiej, wsparta jej publikacje i pozwolita jej zaistnie¢ w szer-
szym obiegu, tym samym przyczyniajac sie do jej docenienia (Nagroda Banku Handlowego). Nie moge nie
wspomnieé¢ w tym kontekscie nieocenionego wsparcia merytorycznego od samego poczatku profesora
Marka Dabrowskiego, i na pdZniejszym etapie profesora Andrzeja Wojtyny. Obaj byli i do tej pory s3 dla
mnie zrodtem inspiracji, wzorem dociekliwosci badawczej i erudycji, przy jednoczesnej otwartosci i part-
nerskim podejsciu do wspotpracy. Nie zapominajac o wyjatkowym poczuciu humoru i dystansu, przez
ktére te zawodowe relacje nabieraty szczegblnego charakteru.

Bez CASE z catg pewnoscig nie bytoby réwniez mojej pracy doktorskiej przygotowanej pod zyczliwym
kierunkiem profesora Maciejewskiego na Uniwersytecie Warszawskim. Pogtebiona analiza inflacji bazo-
wej na podstawie polskich danych z lat 90., od poczatku silnie zwigzana tematycznie z projektami ba-
dawczymi, znalazta w CASE ogromne wsparcie merytoryczne, bez ktérego duzo trudniej bytoby ja dopro-
wadzi¢ do szczesliwego konca, a wiec do obrony w 2002 r. Ogromne znaczenie miato tez opublikowanie
przez CASE mojej pracy doktorskiej w formie ksigzkowej (Inflacja Bazowa w 2003 r.), co pozwolito na po-
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szerzenie kregu odbiorcéw, i w rezultacie przyczynito sie do przyznanie jej Nagrody Banku Handlowego
w Warszawie S.A. za szczegélny wktad w rozwdj nauki w sferze ekonomii i finanséw (w 2003 r.).

Poza nurtem czysto naukowym i badawczym CASE na zawsze bedzie miato dla mnie rys batkanski za
sprawg projektu doradczego w Czarnogérze. Musze przyznac, ze bez wielkiego entuzjazmu udatem sie
do Podgoricy w grudniu 2001 r. Nie przeczuwatem, ze czeka mnie jedna z najwiekszych przygdd mojego
zycia. Od strony zawodowej nie brakowato wyzwan zwigzanych z pracg w jedynym w kraju prywatnym
instytucie ekonomicznym oraz doradztwo rzadowi Czarnogéry. Niesamowita goscinno$¢ Czarnogoércow,
wtedy $wiezo po wojnie spragnionych kontaktu z obcokrajowcami, w potaczeniu z mikroskalg kraju (650
tys. mieszkancow), stopniowo kroczacego w strone niezaleznosci od Serbii, spowodowata, ze w kilka mie-
siecy poznatem znaczng cze$¢ jego elity, w tym najwazniejszych ekonomistéw, politykoéw i artystow. Spo-
ro z tych znajomosci zamienito sie w przyjaznie, z ktérych czeé¢ trwa do dzis. Ale Czarnogéra to rowniez
weekendowe wypady w okoliczne goéry z lokalnym klubem gérskim, bedace najlepsza na swiecie lekcja
jezyka, zwyczajow i kultury. Doswiadczenia te zaowocowaty dalszymi projektami w regionie: najpierw
w BiH, a nastepnie w Serbii - razem blisko trzy niezapomniane lata spedzone w bytej Jugostawii miedzy
2008 a 2010. Nieco pdzniej, w latach 2008-2011, CASE dato mi tez mozliwos¢ pracy w Ukrainie, w Bia-
torusi i w Azerbejdzanie.

Niezmiernie trudno jest na dwéch stronach stresci¢ pietnascie lat arcyciekawej wspétpracy z CASE. To
Z pewnoscig nieocenione zawodowe wyzwania i doswiadczenia, ale tez, by¢ moze przede wszystkim,
wspaniata wspdlnota przyjaciot, dzi$ rozrzucona po wielu prestizowych instytucjach miedzynarodowych
na catym $wiecie, ale pozostajgca w statym kontakcie i wspierajaca sie na polu zawodowym i towarzy-
skim.

Bruksela, 28 lutego 2021 r.

Przemystaw WozZniak - doktor ekonomii, absolwent WNE UW, uczestnik projektow CASE w latach
1996-2011, cztonek Rady Fundacji CASE w latach 2005-2013, CASE Fellow w latach 2009-2011.
Od 2011 r. pracuje w Komisji Europejskiej w Brukseli, w Dyrekcji Generalnej ds. Gospodarczych
i Finansowych.
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Katarzyna Zawaliniska

Kiepy mysLe o CASE, To....

Z przyjemnoscig wracam myslami do czaséw mojej pracy w CASE. Byta to moja pierwsza praca po stu-
diach, nie liczac krétkiego stazu w korporacji - General Motors. Dzieki CASE przekonatam sie, ze jednak
pasuje mi bardziej praca naukowa.

»A Ty moze zajmiesz sie CAP-em?”

Tak wtasnie na jednym spotkaniu w CASE powiedziat do mnie profesor Marek Dabrowski, za co do dzi$
jestem mu wdzieczna, a wtedy nawet nie widziatam, o co mu chodzi. Zupetnie nie zrozumiatam, co to
jest ten [kaep], nie wiedziatam, jak sie to pisze, bo tyko padto stowo. Nie zrozumiatam, ze chodzi o skrot
i z angielskiego skojarzytam tylko ze stowem ,czapka, kapelusz”, ale domyslatam sie, Ze raczej to nie to.
Przetamatam wstyd i zapytatam, co to jest... dowiedziatam sie, ze to Common Agricultural Policy (CAP)
- Wspdlna Polityka Rolna Unii Europejskiej - ktérej nalezy sie przyjrze¢ pod katem efektywnosci wyda-
wania funduszy publicznych. Kilka lat pézniej, w 2003 r. dzieki pracy w CASE nad tym tematem zrobitam
doktorat, bronigc prace doktorska pt. ,The competitiveness of Polish agriculture in the context of Inte-
gration with the European Union” na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW. Otrzymatam za te prace Il Na-
grode Banku BISE im. profesora Witolda Kuli (2004) oraz Nagrode Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
(2004). W pracy naukowej pomogty mi bardzo stypendia i wyjazdy afiliowane przy CASE: Stypendium
ING Banku i Fundacji CASE (2001/2002); kurs Joint Vienna Institute w Wiedniu (2000), staz Sacred Heart
University w USA, stypendium Dekabana-Liddle na Uniwersytecie Glasgow (2002), stypendium British
Council i Banku Swiatowego na studia MPhil in Development na Uniwersytecie Cambridge (Corpus Chri-
sti College) na kierunku Development Studies.

W rozwoju naukowym bardzo tez pomogto mi seminarium doktoranckie prowadzone w CASE przez pro-
fesora Stanistawa Wellisza, ktéry wtedy wyktadat jednoczes$nie na Columbia University w Nowym Jorku.
Dzieki niemu nauczytam sie critical thinking and reasoning. Miat w zwyczaju dzieli¢ nas na zwolennikéw
i oponentéw kazdej tezy, o ktorej rozmawialismy. Byty to mate debaty oksfordzkie, ktére uczyty nas szer-
szego spojrzenia na kazdy temat i umiejetnosci bronienia swojego stanowiska.

Ludzie z pierwszych stron gazet

Moze to zabrzmi nieco naiwnie, ale w CASE od razu uderzyto mnie to, ze wszedzie wokét byli obecni
ludzie znani z prasy i telewizji. Po pierwsze byli to ci, o ktérych sie duzo méwito i pisato, od ktdrych wiele
zalezato. Po drugie, tez ci, ktérzy sami pisali w prasie i goscili znane osobistosci w telewizji. Zatem z jednej
strony byli to znani ekonomisci z najwazniejszych polskich instytucji (bankdw, ministerstw, uniwersyte-
tow etc.), politycy, przedsiebiorcy (m.in. prezesi bankéw, cztonkowie korporacji, lobbysci branzowi) oraz
przedstawiciele instytucji miedzynarodowych (Banku Swiatowego, Komisji Europejskiej, ambasad i wie-
lu, wielu innych). Tak tez dorobitam sie zdjecia z Jeffreyem Sachsem! Obok celebrytéw przewijali sie ci,
ktorzy pisali o biezgcych i najwazniejszych sprawach ekonomicznych w Polsce i na Swiecie - redaktorzy
znanych gazet z réznych stron areny polityczne;j.

Dzieki przebywaniu w takim otoczeniu nauczytam sie nawigzywania kontaktéw z przedstawicielami réz-
nych srodowisk, co przydato mi sie w wielu ptaszczyznach pracy naukowej - od organizowania miedzy-
narodowych konferencji, debat poswieconych réznym politykom ekonomicznym, poprzez prowadzenie
badan naukowych i ewaluacyjnych z réznymi przedstawicielami interesariuszy, po wywiady z przedstawi-
cielami politycznego establishmentu.
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Mdéwimy sobie na ty

Na uniwersytecie wpojono w nas szacunek do starszyzny, wiec nie zapomne, jak o mato nie zemdlatam
z wrazenia, kiedy na samym juz poczatku pracy w CASE profesor Marek Dabrowski powiedziat: ,Méw mi
Marek, my tu sobie méwimy na ty”. No nie przyszto to automatycznie, przez jakié czas éwiczytam mowie-
nie bezosobowe, zeby nie trzeba byto moéwic¢ ,per ty”. Ale w koncu uznatam, ze nie ma co sie krygowac,
bo to: wygodne, nobilitujgce, wszechobecne, skraca dystans i nie umniejsza majestatowi, bo majestat
broni sie sam. Ale jak juz przeszto sie na te strone, to z kolei trudno byto w druga - wiec jak wracatam do
»panowania” na uniwersytecie, to chciato mi sie zwraca¢ do mojego promotora profesora Jerzego Wilkina
po imieniu, a to nastapito dtugo pdzniej, po obronie przeze mnie doktoratu. | tez byto dla mnie waznym
momentem.

Co sie stato z naszg klasa...

Nie wiem do konca, jak to sie stato, ale w pewnym momencie wiekszo$¢ ludzi, z ktérymi studiowatam
na jednym roku na WNE UW, pracowata w jakiej$ formie dla CASE - byli zatrudnieni w projektach, mie-
li udziat w publikacjach, wystgpieniach konferencyjnych, misjach zagranicznych itp. Byto to bardzo ko-
rzystne, co docenitam jeszcze bardziej z perspektywy czasu. Po pierwsze, dzieki temu funkcjonowato sie
w bardzo dobrze znanym srodowisku, ktére wspierato sie nawzajem, a nie konkurowato ze sobg - totalne
zaprzeczenie wyscigu szczurow znanego z korporacji! Po drugie, mozna powiedzie¢, byto to takim prze-
dtuzeniem mtodosci - przewaga mtodego pokolenia w strukturze zatrudnienia wrecz bita po oczach. Po
trzecie - kwitto zycie towarzyskie i to nie w formie imprez integracyjnych (przesmiewanych do dzi$ na
filmach o korporacjach), ale bardziej w stylu dekadenckich spotkan literatow, ktérzy w dymie papierosow
i przy niszowej muzyce (np. praskie klimaty) poszukuja gtebszego sensu Zycia i $wietego graala. Takie to
byty czasy, ze az tezka w oku sie kreci, gdyz klasa cata w koricu po $wiecie sie rozjechata...

Powiew Wschodu i Zachodu

W CASE zawsze byto mnéstwo zagranicznych gosci z catego swiata. Wyraznie dzielili sie na tych ze
Wschodu i tych z Zachodu. Oba $wiaty byty zupetnie inne i oba bardzo fascynujace. Ten pierwszy przy-
blizaty osoby, ktére ukradkiem wymykaty sie i przyjezdzaty z Ukrainy czy Biatorusi, zeby szuka¢ pomocy
merytorycznej w Polsce. Ich opowiesci dotyczyty zaréwno prozy zycia w realiach postkomunistycznych,
jak i ich ambicji zmian ekonomicznych w kierunku wolnej gospodarki. Dla nich Polska byta bogatym i ma-
drym krewnym. Ten drugi swiat byt reprezentowany przez osoby otoczone blichtrem sukcesu wolnej
gospodarki, przywozili nowe idee, zagraniczne publikacje i fundusze na projekty pomocowe typu USAID
etc. Dla nich to Polska byta ubogim krewnym, co niestety czasem dawali nam odczué.

Nieraz miatam okazje zajmowa¢ sie jednymi i drugimi. Czasem, o zgrozo, doktadnie w tym sam czasie.
Pamietam, jak wiozac takséwka na konferencje CASE dwodch prelegentéw, z ktérych jeden wtadat tylko
jezykiem rosyjskim, a drugi angielskim, ja siedziatam miedzy nimi i staratam sie za wszelka cene podtrzy-
mac¢ ogdlna konwersacje. W koncu tak sie zakrecitam, ze dopiero zdumione oczy rozméwcoéw pozwolity
mi sie zorientowaé, ze do Biatorusina zaczetam méwic¢ po angielsku, a do Brytyjczyka po rosyjsku.

Warszawa, 26 lutego 2021 r.

Katarzyna Zawalinska - MPhil in Development z University of Cambridge (Wielka Brytania), dok-
tor habilitowana WNE UW. W CASE od 1998 do 2003 r. Poczatkowo asystentka zarzadu CASE,
nastepnie uczestniczka i kierowniczka projektéw CASE, naukowych i ewaluacyjnych. Stypendystka
ING Banku i Fundacji CASE, (2001/2002). Od 2004 r. pracownik naukowy IRWIR PAN, w latach
2008-2016 jego wicedyrektor ds. naukowych.
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Rozpziat 4

DziAtAMY GLOBALNIE



Jan Hagemejer prowadzi panel ,Europe’s GVCs in the
Post-COVID World” na miedzynarodowej konferencji
z okazji 30-lecia CASE ,Looking Back to Look
Forward: The Future of the EU Economy”, Warszawa,
wrzesien 2021.

Jeffrey Sachs z wizytg w CASE.

Od lewej: Joanna Binienda, Paulina Szyrmer,

Marek Dabrowski, Jeffrey Sachs, James Cabot,
Izabela Marcinkowska, Artur Radziwitt,

Sebastien Leclef, Magda Rokicka, Ania Macigzek,
Lena Kozarzewska, Katarzyna Szczepanska (CASE
Doradcy). Biuro CASE przy ul. Sienkiewicza, 2007 r.

James Cabot, Sierz Naurodski, Przemystaw Wozniak,
Sebastien Leclef, Konferencja CASE i CASE Ukraina.
Kijow, marzec 2007 r.

Wyjazd zespotu fundacji do Kijowa na konferencje
CASE i CASE Ukraina w 2007 r.
Na zdjeciu Ewa Balcerowicz i Irena Topinska.

Izabela Marcinkowska na konferencji ,Global Think
Tanks Summit”, Rio de Janeiro, 2019.
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Ales Alachnovic

CASE uUKszTAtTOWALO MOJE ZYCIE

W lutym 2009 r. przyszedtem do biura CASE, aby rozpocza¢ staz w CASE Biatorus!. Miatem niespetna
20 lat. Zanim do tego doszto, natknatem sie na ogtoszenie o stazu - w jezyku angielskim - w nieznanej
mi wéwczas organizacji o nazwie CASE Belarus w Warszawie. Bytem na Il roku ekonomii w SGH, ale juz
miatem za sobg praktyki letnie w banku. Opisy wymagan i obowigzkdéw stazysty brzmiaty bardzo profe-
sjonalnie i zachecajaco, a ja juz wéwczas szukatem mozliwosci zaangazowania sie w dziatalno$¢ ekono-
miczng na rzecz Biatorusi.

Po przestaniu CV zostatem zaproszony na rozmowe rekrutacyjng z szefem CASE Biatoru$. Pamietam,
ze spotkanie trwato okoto godziny i byto oparte na studiach przypadkéw dotyczacych biatoruskiej go-
spodarki, sprawdzajgcych umiejetnosci krytycznego myslenia i sprawnego liczenia. Dla mnie to byto co$
nowego, ciekawego i ambitnego. PdZniej, gdy pracowatem w McKinsey i EY, przekonatem sie, ze rozmowy
rekrutacyjne do tych instytucji byty bardzo podobne.

CASE Biatorus dawato mi unikalng mozliwos¢ pracy w biatoruskojezycznym srodowisku niezaleznych
ekonomistow, ktérzy probujg zmienié system na lepszy pomimo panujgcego w Biatorusi rezimu. Na do-
datek, mogtem to robi¢, nie wyprowadzajac sie z Warszawy. Dla lepszego zrozumienia sytuacji dodam
kontekst: wiekszos$¢ Biatorusindw na co dzien moéwi po rosyjsku, ale CASE Biatoru$ to nie tylko grono
dobrych ekspertéw, to s ludzie, ktérzy kochajg swéj kraj i wiasnym przyktadem w pracy i w Zyciu co-
dziennym zmieniajg swoje otoczenie na lepsze.

Mimo ze w zyciu akademickim i zawodowym przechodzitem przez rézne etapy - studia w Tajpej i Londy-
nie, praca w biurze badan stosowanych NBP czy praca konsultanta biznesowego w McKinsey - zawsze
pozostawatem w kontakcie z CASE Biatorus. Od 2009 r. przeszedtem szczeble od stazysty do wicepreze-
sa. Nie byto to moje podstawowe zajecie, ktére zapewniato utrzymanie, ale byta to praca, ktéra lubitem
i cenitem. Dlatego za kazdym razem, gdy zmieniatem swoje podstawowe miejsce pracy, jednym z pytan,
ktore zadawatem na rozmowie kwalifikacyjnej, byta mozliwo$¢ zachowania funkcji w zarzadzie CASE
Biatorus. To byto i wciaz jest dla mnie bardzo wazne.

Przebywajac poza granicami Biatorusi dzieki pracy w CASE Biatoru$, mogtem rozwija¢ swojg wiedze
i kompetencje, sie¢ kontaktéw i chociazby minimalnie przyczynia¢ sie do pozytywnych zmian w kraju,
z ktérego pochodze i ktéry, mimo Zze w Polsce zyje od dwunastego roku zycia, uwazam za swojg Ojczyzne.

Opowiadajac o CASE Biatorus, opowiadam posrednio takze o CASE, bo te dwie instytucje sg ze soba
nierozerwalnie zwigzane. CASE, obok CASE Ukraina oraz dwéch biatoruskich ekonomistéw, jest czton-
kiem zatozycielem fundacji CASE Biatorus, ktéra - by moéc niezaleznie dziataé na rzecz Biatorusi - zostata
zarejestrowana w Warszawie w 2007 r. Od samego poczatku w piecioosobowym sktadzie Rady Fundacji
jest dwdch przedstawicieli CASE - Ewa Balcerowicz i Piotr Kozarzewski - i jeden przedstawiciel CASE
Ukraina - Dmytro Boyarchuk. Natomiast prezesem Zarzadu CASE Biatorus$ zostat ekonomista CASE -
Sierz Natrodski.

To dzieki Ewie Balcerowicz uméwitem sie na spotkanie z profesorem Balcerowiczem, ktéry zgodzit sie
zosta¢ promotorem naukowym mojej pracy licencjackiej, a nastepnie takze magisterskiej. Z kolei Piotr
Kozarzewski byt recenzentem jednego z moich pierwszych powaznych opracowan na temat prywatyzacji.

1 Od samego poczatku CASE Biatorus korzystato z goscinnosci CASE i w siedzibie CASE ma swoje biuro. Pracujemy na ogot
zdalnie, gtéwnie w Minsku i Warszawie.

B (case ) My CASE

76



Pamietam, ze dla mnie, mtodego studenta, biuro CASE byto bardzo miedzynarodowym miejscem. To
tu mogtem po rosyjsku porozmawia¢ z Markiem Dabrowskim na temat wptywu systemu politycznego
w Biatorusi na reformy rynkowe. Z Sebastianem Leclefem po angielsku przedyskutowaé problemy wspét-
czesnej Europy. A od Haika Zakrzewskiego ustysze¢ po polsku jakie$ ciekawe historie na temat pomocy
technicznej w krajach Afryki.

Ale to nie wszystko. CASE i CASE Biatorus to nie tylko ekonomia. Kiedy wszyscy w biurze wychodzili
z pracy, a my z Sierzem zostawalismy, potrafiliSmy odpali¢ rzutnik i ogladac¢ na szerokiej Scianie mecz
BATE Boryséw z Bayernem Monachium w Lidze Mistrzéw albo jakie$ inne wazne wydarzenie sportowe.
Czasem konczyto sie to tym, ze trzeba byto dzwonié po ochrone, zeby otworzyta nam drzwi od zewnatrz
i wypuscita do domu.

Postscriptum. Gdy w sierpniu 2020 r. w Biatorusi wybucht kryzys polityczny, ekonomisci CASE Biatorus
publicznie wsparli spoteczenstwo obywatelskie. Najpierw stworzyli apel do biatoruskich wtadz do za-
przestania stosowania represji, ktory zostat podpisany przez ponad 150 ekonomistéw z ponad 25 krajow.
Wsparcie przy zbieraniu podpiséw i rozpowszechnieniu apelu zapewnili ekonomiséci z CASE. Potem Sierz
zostat koordynatorem Grupy Ekonomicznej Rady Koordynacyjnej, a ja - doradcg Swiattany Cichanouskiej
ds. reform rynkowych.

Warszawa, 1 marca 2021 r.

Ales Alachnovic - wiceprezes CASE Biatorus$ i doktorant SGH w Warszawie. Przedstawiciel Swiat-
tany Cichanouskiej ds. reform gospodarczych. Absolwent ekonomii w London School of Economics
i SGH w Warszawie. Wczesniej pracowat w EY, McKinsey i NBP. Z CASE Biatoru$ zwigzany nie-
przerwanie od 2009 r.

B (cas= | My CASE

77



Misha Belkindas

LoNG Live CASE

| believe | cooperated somehow with CASE in the early 1990s when | was working on the topic of sta-
tistical systems in transitional countries. | am sure we cooperated with Professor Dabrowski and had
a session in conferences on a few occasions.

My formal cooperation with CASE started when then-President of CASE Luca Barbone invited me to join
a team working on a project to calculate the Value Added Tax (VAT) Gap in the 27 EU Member States. This
was an extremely interesting study for me as my area of research had always been developing and trans-
itional countries. Here, | got to work on EU Member States. At the same time, | discovered that even the
most developed statistical systems do not allow you to have the data you need and most importantly in
the format and breakdown you need. We were trying to use VAT data from national accounts to establish
the basis for the value added tax. | can assure you we had a lot of difficulties as well as fun doing this. The
results were well received and | believe CASE is still working on updating the estimates. However, | am
sure the team is finding better and more useful data than we got when the project started.

To my surprise, | was invited to join the distinguished group of CASE fellows and to my even bigger sur-
prise, | am still a member of this group.

| am a big fan of what CASE is doing and am following its publications and seminars/webinars.

| have tried to bid for projects with CASE several times, but we have not had have a lot of success. In
2020, however, CASE in consortium with my company ODW Consulting won an EU-financed project to
collect prices and estimate purchasing power parities between Brussels and Washington DC and New
York to be used to adjust salaries and subsistence allowances for EU staff working in Washington DC
and New York. For me, this project is extremely interesting as | was overseeing the Global International
Comparison Program (ICP) Office in the World Bank for the world ICP round 2005 and the initiation of
the 2011 round. | brought to the project team the ICP gurus who, by then, were all retired, but became
interested in this topic again. | believe this project is very interesting, on the one hand, for the young and
dynamic CASE team to have the chance to interact with those who were running the largest statistical
program in the world, and on the other hand, for the ICP elders who can learn new data collection tech-
niques, such as web scraping, which did not exist when we were running the program.

A few years ago, we were discussing with CASE a project to conduct research on historical purchasing
power parities in Eastern Europe and the Soviet Union in the 1970s and 1980s and link this body of rese-
arch with the economic and social development of the countries in transition since the early 1990s. We
had a team of researchers from the World Bank, Moscow Higher School of Economics, Russian Statistical
Agency, and Statistics Poland. Unfortunately, the project failed to start due to lack of financing. As it is
a historical project, we may keep trying to find new possible funders.

This summer | am becoming President of the International Association for Official Statistics (IAOS) and
would like to conduct discussions between official statisticians and data users. | hope CASE and IAOS
can organize a few webinars to discuss the utilization of information for policy making. In addition, IAOS
is organizing its 2022 conference in Krakow, Poland, and | hope that CASE will be interested in providing
several papers or organizing a panel at the conference.
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I am not sure for how many of its 30 years that CASE has been ranked NUMBER 1. | wish that the nume-
rator be as close as possible to the denominator.

I wish CASE to have more funding to provide more analytical and applied papers and exist indefinitely.

Washington DC, March 19, 2021

Misha Belkindas is Managing Director of ODW Consulting and incoming President of the Inter-
national Association for Official Statistics (IAOS). He is a CASE Fellow and has worked on several
CASE projects. He holds a PhD in Mathematical Economics from Central Economic-Mathematical

Institute of the Academy of Sciences of the USSR in Moscow and an Honorary Doctorate from
Institute of Economic Forecasting of Ukraine.
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Dmytro Boyarchuk

CASE UKRAINE: A PLACE TO UNLOCK YOUR POTENTIAL

| joined CASE Ukraine in 2003. But on that day, | could not even imagine how exciting and long-lasting
this journey would be. | graduated with an MA degree from the Economic and Education Research Con-
sortium (later renamed the Kyiv School of Economics), the best economic program of those times in
Ukraine. | was equipped with knowledge of the most sophisticated econometric tools and was striving to
apply my skills in practice.

The chance to become involved in a ‘serious battle’ was not long in coming. In 2004, the Orange Revolu-
tion provoked demand for reforms in Ukraine, and the CASE Ukraine team appeared on the front line of
the reformation movement. For me, a recent student, this was a breathtaking experience to be involved
in top-level decision making in the country.

Since those times, | have contributed to dozens of complicated but unbelievably interesting projects in
multiple areas and in many countries. CASE Ukraine was the organization that analyzed the potential
impact of the Free Trade Agreement between Ukraine and the EU in 2007 at the request of the European
Commission. CASE Ukraine was the organization that ran on-field experiments with social assistance
targeting instruments at the request of the Ministry of Labour and Social Policy of Ukraine and the World
Bank.

But the real breakthrough occurred in 2013 when the Price of the State initiative was created. We began
telling Ukrainians that they are paying taxes, which appeared to be eye-opening and pivotal knowledge
for the majority of Ukrainians who believed that education and healthcare were provided ‘for free’ at the
expense of the state.

For seven years, the Price of the State became one of the most recognizable and influential non-partisan
economic initiatives in Ukraine. MPs, Ministers, and Presidential Office representatives closely follow
our research and comments on economic decisions. For 20 years, CASE Ukraine remains one of the most
reputable brands among think tanks in the country.

Kiev, 25 February 2021

Dmytro Boyarchuk has an MA from the Kyiv School of Economics. He has been the Executive
Director of CASE Ukraine since October 2006. He is the founder of the Price of the State project
(flagship project of CASE Ukraine), which won the Deutsche Welle award “The Best of Online
Activism” in 2016.
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James Cabot

TiME AT THE CENTER: THREE YEARS OF LEARNING AND
GrowTH AT CASE

In late 2004 | graduated from the London School of Economics with a master’s degree in European Poli-
tics and Policy. | had long been interested in the nations of central and eastern Europe - in their history,
cultures, economies and current affairs. The EU-10 were very much in the news in 2004 as they com-
pleted the European Union accession process and brought new life to the EU in the so-called Big Bang
enlargement. As a young person with a curiosity about the broader world, | decided to set out to see some
things. | spent several months traveling through central and eastern Europe, starting in Slovakia and then
visiting Hungary, Romania, Bulgaria, the Czech Republic, Germany and - finally - Poland.

Poland has always held special interest for me. It has a long and glorious, as well as challenging, history.
More significantly, | feel a sense of personal connection to Poland as my grandfather had served as the
American ambassador to Warsaw in the early 1960s, which was an experience he and my grandmother
remembered with great fondness despite the obvious stresses of the Cold War.

As | traveled through the region, | began to think about staying longer. | was interested in the economic
and political transformation these countries were undergoing and | wanted to do something productive
that | felt would both be a learning experience for me and beneficial to others. So, | began to research
policy institutions and think tanks. Almost immediately | came across CASE. | suppose in retrospect this
should not have been a surprise as CASE was already established as a prolific source of economic policy
research and technical assistance. | emailed Ewa Balcerowicz and Artur Radziwitt to see if | could arrange
a meeting with them to learn more about CASE.

I have very clear memories of my first visit to CASE. | arrived in Warsaw from Berlin on a train and che-
cked into a youth hostel. | then confirmed my meeting at CASE for the next day and set out to walk
around Warsaw and see a little bit of the city. Little did | know that this would be my home for the next
three years.

It was a beautiful spring evening and the flowers and trees were in full bloom. The city streets and parks
were full of people. Warsaw felt like a very dynamic and very hopeful place. It felt like a great place to be.

The next morning | woke up, put on a suit and tie and walked over to CASE. And yes, | recognize the
oddity of back-packing with a suit and tie. | just had a hunch | might need a good change of clothes when
| set out on my trip. | thought | might stay a while.

My first interview with CASE went well and | came back several days later for a second interview. Someti-
mes life is simply being in the right place at the right time and it so happens that | had emailed Artur right
after a member of the “Application Team” had left to pursue a new job. There was a space and CASE was
hiring. It seemed like a great opportunity to work with a dynamic group of people who were committed to
doing exciting and interesting work to both understand and explain the economies of central and eastern
Europe and to further their development and integration into Europe. And | was right. This was a great
opportunity. The team of Ewa Balcerowicz and Artur Radziwitl and Magda Rokicka were warm and wel-
coming and | quickly felt at home.

| started as a member of the Application Team responsible for applying for research grant funding and for
technical assistance projects. This was both challenging and fun work and it gave me exposure to many of
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the talented academics and researchers who made up and still make up the CASE community. It also let
me better understand how the organization operated from a financial perspective and how to structure
successful project applications.

Later | took on more responsibility as CASE vice president including for communications, project mana-
gement, strategy and development. The work was both fun and rewarding. Interestingly, in the course of
working at CASE | realized that | was less interested in pursuing a research path and more interested in
how organizations work and how business works. In the end | decided to pursue an MBA and now | work
in a private business.

During the three years | worked at CASE | had the privilege of learning a lot about central and eastern
Europe and hearing about the transition process from some of the key process participants - Leszek and
Ewa Balcerowicz, Marek Dabrowski, Anders Aslund and many, many others. | had the opportunity to tra-
vel through the region, representing CASE at conferences and on projects in Poland, the Czech Republic,
Bosnia and Ukraine as well as in Brussels. And | met and worked with many interesting and dynamic peo-
ple, commited to their work and sense of fun (who knew economists could be so funny and fun?). Finally,
| would say that | learned a lot about myself while | worked at CASE, which helped me to grow and to
think about a future career path.

| joined CASE at a time of transition - not just across the region but within the organization as well. The
intense project work related to the economic transition process in the 1990s had largely been completed
and the organization was charting a new path. | like to think I helped with applications and helped to win
significant new project opportunities. | like to think | helped with communications and with the way that
CASE shared the results of its research and projects. | recruited some great people into the organization
and | helped develop a strategy for CASE in the mid-2000s.

As it grows beyond 30 years, CASE has clearly stood the test of time. It is a dynamic and essential hub
for policy-oriented research and its reach now extends beyond central and eastern Europe to other key
regions of the world. It has successfully shepherded several generations of scholars and staff and it conti-
nues to play a vital role in contributing to the key debates about good economic policy. My greatest wish
is that CASE continues to play this vital role for years to come because these debates are as important
today as they have ever been.

Portland, April 12, 2021

James Cabot is the president and CEO of Southworth International Group, a leader in material
handling solutions and services. Earlier in his career he spent three years with CASE from 2005
to 2008 before returning to the United States to pursue an MBA. Prior to Southworth he worked
in the Mergers & Acquisitions Group of Bank of America Merrill Lynch. He lives with his wife and
children in Portland, Maine, USA.
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Iraj Hashi

| WOULD HAVE BEEN A DIFFERENT KIND OF ECONOMIST
wiTHouT CASE!

My academic career and research interests have been strongly influenced by my association with CASE
and my friendship with some of its founders, notably Ewa and Leszek Balcerowicz. | was a Lecturer in
Economics at Staffordshire University (UK) in the mid1980s, interested in the fields of Microeconomics,
Industrial Economics, and the Economics of Socialism. But, largely through my work with CASE, | ended
up as an expert in the Economics of Transition, applying my knowledge of Industrial Economics to a range
of problems faced by transition countries.

I met Leszek Balcerowicz at a conference in Cambridge in 1985, and this was the beginning of a long
friendship with him and Ewa, as well as their children. | went to Poland every year from 1986 with a group
of my students who were taking a course on the Economics of Socialism. My annual trips to Warsaw in-
volved visiting economics institutions and big companies to learn about the various aspects of the orga-
nization of the economy under socialism. The late 1980s saw the culmination of the ineffectiveness and
wastefulness of the socialist economic system, with long visible and invisible queues for almost every-
thing (from food and housing to televisions and cars) and black markets (particularly in foreign currencies).
And on top of economic wastefulness came the political repression associated with the autocratic and
corrupt one-party state. It was obvious that this system could not last forever (though none of us could
hear its death knells) and that the Polish people did not want to live under this system - the June 1989
elections laid bare the total illegitimacy of the communist party rule!

During my visit in February-March 1991, Ewa Balcerowicz discussed with me the setting up of CASE with
a number of friends like Barbara Btaszczyk, Anna Fornalczyk, and Marek Dabrowski. | was very enthusi-
astic and expressed my wish to be associated with CASE. Very soon, CASE was formally established and
we applied for our first research project on the “Enterprise Exit Process during the Transition to a Market
Economy in Poland, Hungary and the Czech Republic”’ (1994-1995) under the European Commission’s
Phare ACE program. The application was successful and brought together a group of researchers from
three countries (Leszek and Ewa Balcerowicz, Jan Mladek, and Miklos Szanyi) with whom | worked for
many more years. This project was the beginning of my cooperation with CASE, which has continued to
date. The project also resulted in a book edited by Leszek Balcerowicz, Cheryl Gray (from the World Bank),
and myself published by the CEU Press in 1998. It was my first book and, together with the successful
grant application, contributed to my promotion to the post of Reader in Economics at the University.

| worked with CASE on the preparation of two more successful applications under the ACE program. The
first was a project investigating “Barriers to the entry and growth of new firms in transition economies,’
which focused not just on the previous three countries but also Albania and Lithuania (1996-99). The
results of this research appeared as a book edited by myself and Ewa and Leszek Balcerowicz and was
published by Kluwer Academic Publishers in 2002. The second was a project on “Secondary privatiza-
tion,” which examined changes in ownership structure following the first round of mass or voucher priva-
tization in Poland, the Czech Republic, and Slovenia (years). The project was led by Barbara Btaszczyk and
expanded our network further. This project, too, resulted in the publication of a book edited by Barbara
Blaszczyk, myself, and Rick Woodward, and was published by Palgrave Macmillan in 2003.

| was asked by CASE to participate in the preparation of an application under the European Commission’s
Framework V Programme which was led by Anna Wziatek-Kubiak. The project “Changes in Industrial
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Competitiveness as a Factor of Integration” (2003-06) assessed the impact of the EU accession on the
restructuring and competitiveness of firms in the new member states. With this project, CASE became
the first institution from a new member state to become the coordinator of a project in the Framework
Programme - a milestone in CASE’s history and a significant step in the development of its international
profile. This project also resulted in a book edited by myself, Paul Welfens, and Anna Wziatek-Kubiak,
published by Palgrave Macmillan in 2007.

A few years later, CASE was invited by the Vienna Institute to participate in a Framework VI project called
The competitiveness of firms, regions and industries in the knowledge-based economy: What room for
job-rich growth in Europe? (Microdyn) (2006-11). Anna Wziatek-Kubiak invited me to join the CASE team
for this project, which involved researchers from Austria, the United Kingdom, Spain, the Netherlands,
France, Hungary, and Poland.

One of the most important aspects of my work with CASE was developing a network of friends and col-
leagues with whom | continued to work on other research activities and have remained good friends ever
since. Irena Grosfeld, Jan Mladek, Evzen Kocenda, Rick Woodward, Jens Lowtizsch, and many others.
Most of my books, articles, and reports are based on my work with CASE or colleagues | got to know
through CASE.

Over the last thirty years, CASE has grown from a small organization to a world-class think tank, thanks
to the efforts of its leaders, staff, and many associates like myself. CASE has made an important contribu-
tion to the development of a democratic market economy in Poland. Although Poland has gone through
upheavals in recent years, it is nevertheless a more prosperous, happier, and freer country than it was
under socialism. And CASE has left its mark on this trajectory.

Happy Birthday CASE. | am proud of my association with you and honored to be a CASE Fellow.
London, February 25, 2021

Iraj Hashi is Emeritus Professor of Economics at Staffordshire University, Stoke on Trent, UK, whe-
re he has been working since 1978. Since the early 1990s, his research has focused on various
aspects of the development of a market system in transition economies.
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Giorgi Kavelashvili

THE EXPERIENCE AND KNOWLEDGE GAINED AT CASE-
TRANSCAUCASUS HELPED ME TO GROW AS A PROFESSIONAL

Georgia’s transition from the Soviet Union to a modern democracy was unlike other countries. Economic
collapse at the beginning of the 1990s was compounded by the conflicts in Georgia's regions of Abkha-
zia and South Ossetia. There was no rule of law and corruption at all levels. For example, paying a bribe
to a traffic police officer was a daily routine for a Georgian driver. Moreover, only 5 to 8 hours of power
supply during the day was a normal occurrence. One thing was clear for me though, as a student at Thilisi
State University (with some knowledge of MS Excel and a part-time job in a small firm importing medi-
cines), | did not have much of a chance to grow as a professional and make a difference for my country.

In 2000, a colleague of mine informed me that an NGO was looking for a junior economist. A couple of
days later, | visited that NGO. It was CASE’s daughter organization established in Thbilisi. Tamaz Asatiani,
Director of CASE-Transcaucasus, told me that they were running an advisory project for the Georgian
President in the field of macroeconomy and structural reforms. That time, my perception of civil service
was negative - it was boring and not interesting. The first Polish colleague | met there was Mariusz
Jarmuzek - a guy with a lot of excel spreadsheets and E-views software. He explained to me that by run-
ning some econometric software, he was doing Georgia’s macroeconomic forecasting and that his job will
help senior managers in this project to develop useful advice for the Georgian government. He was also
worried that some statistical data might not be accurate. That day, | pretended that | understood what
he was talking about. This was my first day at CASE-Transcaucasus. After that, | began visiting the office
almost every day. | helped Mariusz prepare some excel spreadsheets and attended meetings at the Min-
istry of Finance and State Department of Statistics.

Later on, the project entered into an active phase and more people started visiting Georgia from Poland.
These were professionals with a lot of experience and knowledge from various public sector agencies
(Ministry of Finance, National Bank, Ministry of Economy, among others). | was lucky to have the op-
portunity to attend meetings at various Georgian ministries with them. Listening to working group dis-
cussions about important issues such as revenue collection, inflation, fiscal and monetary policies, and
privatization issues, | was gaining invaluable experience and knowledge. It was a unique chance to look at
things from a broader, policymaker’s perspective and to understand how the system works. The experi-
ence and knowledge gained at CASE-Transcaucasus helped me to grow as a professional and influenced
my future public sector career.

In addition to advisory work, CASE-Transcaucasus issued a quarterly macroeconomic outlook “Economy
of Georgia - Trends, Analysis, Forecasts.” | was involved in the process together with Polish colleagues
and it was another great experience for me. We issued around 20 quarterly publications in total.

Apart from work, we often traveled around Georgia. Tourism infrastructure was not well developed at
that time. Especially in the regions, it was very hard to find a place for an overnight stay. So, it was always
a one-day trip from Thilisi and back. Our favorite destination was Kazbegi, a small town situated in the
north of Georgia at the Georgia-Russia border. It is surrounded by high mountains (4000-5000 meters
above sea level). We also visited the Kakheti region several times, which is the main producer of Georgian
wine. Obviously, our travel to Kakheti was related to wine tasting.

I (case ) My CASE

85



In 2004, | continued my postgraduate studies at the Warsaw School of Economics (SGH). | returned back
to Georgia in August 2005 and started working in the public sector. By that time, Georgia already had
a new government with young and motivated individuals who started re-shaping the country. A small but
strong team in the executive body, united by a common idea, drove the reform process. Georgia achieved
extraordinary outcomes in decreasing corruption in a short period of time. Tax revenues increased dra-
matically, core infrastructure was developed, and the country became a net electricity exporter. More-
over, in 2007, Georgia was named the world’s #1 reformer country by the World Bank in its ease of doing
business survey. As Chief Economic Advisor to Georgia’s Prime Minister, | had the honor of attending the
award ceremony in Washington D.C.

| am proud that | had the chance to participate in the reforming process of my country, which required
enormous efforts. The success of my public sector career was significantly defined by my experience with
CASE, which | am grateful for.

Thilisi, February 17, 2021

Giorgi Kavelashvili started his career in 2000 at CASE-Transcaucasus. Since 2005, he has spent
over a decade working in the public sector: he worked as a Deputy Chairman of the State Depart-
ment of Statistics, Head of the Financial Policy Department at the Ministry of Finance, and Chief
Economic Advisor of the Prime Minister of Georgia. In 2011, he was nominated Deputy Minister of
Energy of Georgia. Currently, he is managing Altido LLC, one of the leading audit firms in Georgia.
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Sierz Naurodski

WHAT MAKES CASE A UNIQUE
THINK TANK

Looking at the 15 years that | have spent at CASE, | still ask myself what made me stay here for so long?
What is so exciting about CASE that keeps me from the corporate world, international organizations, and
universities?

I am happy to say that this is not money. CASE is not a place where you earn a lot. If you do not realize this,
you will not stay long. At CASE, you earn eagerness to policy development and sharpen your skills to con-
tribute to policy change much more than anywhere else. This is a unique feeling that might be present only
in this part of Europe. As an economist from Belarus, | know that economic transformation is a never-ending
story, and if you are not tough enough, do not even try to be a part of it.

OK, does my family care about policy change? They do, as long as you have time for them. This is another
reason why | would recommend CASE. Throughout 15 years, CASE has given me the opportunity to bal-
ance a happy personal life with the desired number of projects and a limited number of sleepless research
hours in the night.

| see how CASE develops over time, despite critics and harsh international competition. To me, changes
at CASE mirror the economic development of post-communist countries in the region. Post-communist
transformation is not just never-ending; it is much more knowledge-driven and inspired by those who
believe in the changes. This is why | am proud of every single person | have met at CASE. From all over
the world, they made me believe. Thank you!

Minsk, March 9, 2021

Sierz Naurodski - graduated from the Belarusian State Economic University in 2002 and acquired
his Master of Arts in Economics at the University of Warsaw in 2003. He joined CASE’s Warsaw
office in 2006 as a Research Program Officer, taking care of projects in Moldova, Ukraine, Georgia,
and Belarus. Since 2007, he is the President of CASE Belarus. Today, CASE Belarus is one of the
best think-tanks in Belarus according to different rankings.
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Aart-Jan Riekhoff

MANAGING PROJECTS AT CASE
IN TIMES OF CHANGE

In Spring 2008, a friend forwarded me an online job announcement for a position as project manager at
CASE. | had arrived and found work in Warsaw the previous autumn, after graduating from university in
the Netherlands. During my studies, | had taken courses on the post-communist political and economic
transitions in Central and Eastern Europe. Of course, the name Balcerowicz was familiar, and | had come
across work by Golinowska for my master’s thesis on labor market policy in Poland. | knew they were
associated with CASE. Therefore, | was excited when | got invited to the interview and even more so
when | eventually got the job. To celebrate and to refamiliarize myself with the history of the economic
transformation in the region, | remember buying myself a copy of Anders Aslund’s book “How capitalism
was built”

My first day at the office on Sienkiewicza street was in August 2008. | soon realized that the CASE
foundation was in a process of transition. Ewa Balcerowicz and Marek Dabrowski had recently switched
positions, with Ewa now as the chairwoman of the supervisory council and Marek as the president of
the management board. The new management board had great ambitions for CASE and new ideas about
how it should position itself in a changing world. As Poland was a full member of the EU, CASE’s work
was mostly done there. Much of the international funding that had been going to economic policy re-
search in the Eastern European countries and former Soviet states outside the EU was drying up, as the
attention of donors was shifting away and Russia was re-establishing its influence in parts of the region.
Moreover, Polish institutes and companies now had the opportunity to be full partners in consultancy
projects funded by EuropeAid, the EU’s development aid program. It was exactly there that CASE saw its
opportunity. It could bring its expertise on economic policies not only to former communist countries, but
to other parts of the world as well.

My job as a “technical assistance manager” was exactly in applying for those consultancy projects for
CASE and helping to further establish CASE’s reputation and activities in this field. The type of project
was not new to CASE, but now it was focusing a large part of its efforts and resources on obtaining them.
There were the large EuropeAid projects that had to go through extensive tendering procedures and the
smaller ones that fast-tracked through the so-called framework contracts. The competition for projects
and experts was often fierce and CASE, being only a small institute, sometimes had difficulties to make
itself heard among the big European consultancy firms. However, when CASE was successful in gaining
projects, it was often due to its research-based expertise and excellent network of affiliated institutions
in the post-Soviet region.

CASE was becoming more and more an international rather than a Polish institute. This was not only re-
flected in the orientation towards projects, but also in its recruitment policy. During the four years | was
at CASE, | worked with colleagues and interns from, among others, Poland, Italy, Germany, the United
Kingdom, the United States, Belgium, Canada, Moldova, Romania, Bulgaria, France, the Netherlands, and
Ukraine. English was the language of conduct and the mix of cultures made the atmosphere less formal
than probably in many other Polish workplaces. This sometimes gave rise to interesting situations. For
example, for Polish colleagues, it remained unnatural to use simple first names for superiors and often
continued to refer to “Pan Marek” and “Pani Ewa,” or even “Pan Luca” for our Italian boss later on.
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Overall, my colleagues and the many activities that we undertook together outside of working hours are
among the best memories of my time at CASE. Café Kulturalna in the Palace of Culture was just across
the street from the office and a regular place for after-work drinks. Moreover, the work was an important
step in my further career. My interest in policy research was reinforced during this period and working at
CASE convinced me to pursue a PhD. | also learned what it is like to apply for research funding and how
to administer a large project with many partners and stakeholders, while keeping everyone on board and
making sure that deadlines are kept and budgets are not exceeded. In my work as a researcher, these
kinds of skills and knowledge has come in handy many times.

Helsinki, March 15, 2021

Aart-Jan Riekhoff was project manager at CASE from 2008 to 2012. He studied International Rela-
tions and Sociology at the University of Groningen. After leaving CASE, Aart-Jan completed a PhD
at the University of Tampere and currently works as a senior researcher at the Finnish Centre for
Pensions.
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Anna Wzigtek-Kubiak

MIEDZYNARODOWE PROJEKTY BADAWCZE CASE BYtY PEENE
ATRAKCIJI

Z CASE jestem zwigzana od 1995 r. do dzis, miatam wiec okazje pracowac i kierowa¢ kilkoma projektami
krajowymi i miedzynarodowymi. Praca wigzata sie z satysfakcjg, ciekawos$cia, przyjemnoscia poznawania
nowych ludzi i wspétpraca z nimi, ale takze ze stresami. Byty sytuacje bardzo zabawne, ale i nerwowe
jednoczesnie, i byto ich niemato.

W ciggu mojej dtugiej wspdtpracy z CASE, pewnie z powodu efektu skali, najwiecej atrakgji, ale i stre-
sow dostarczyty mi przygotowanie i realizacja projektu badawczego w ramach V Programu Ramowego
Unii Europejskiej, ktéry CASE - jako pierwsza instytucja badawcza w Polsce i jedna z pierwszych wsréd
nowych krajéw cztonkowskich - wygrato w 2003 r. Po raz pierwszy V Program Ramowy takze wygraty
projekty przygotowane przez zespoty z Czech i Wegier. Nasz program integrowat wieloosobowy zespét
badaczy pracujgcych w o$miu krajach Unii Europejskiej i dotyczyt ,Changes in Industrial Competitiveness
as a Factor of Integration: Identifying Challenges of the Enlarged Single European Market”. Nieoceniona
byta dla mnie wspoétpraca z Krzysztofem Szczygielskim, zatrudnionym przez CASE do przygotowania i re-
alizacji wspomnianego projektu.

W ciagu kilku miesiecy przygotowan koncepcji projektu i jego budzetu, gdy wielokrotnie sadzilismy, ze
whniosek jest juz gotowy do wystania, ostateczna weryfikacja obnazata rozbieznosci miedzy naszym opty-
mizmem (czytaj - brakiem poczucia rzeczywistosci) i rzeczywistoscia. Kilkakrotnie odwotywalismy kurie-
ra DHL, ktéry miat dostarczy¢ nasza dokumentacje do Brukseli. Gdy w pigtek DHL odméwit dostarczenia
projektu do DG Research w Brukseli do poniedziatku, a taki byt termin ztozenia wniosku, zdecydowali-
smy, iz osobiscie zrobi to Krzysztof. Wieczorem, dzien przed wyjazdem pociggiem, Krzysztof odkryt, ze
brakuje dwdch egzemplarzy, bo miato by¢ ich pie¢, a nie trzy - jak sadziliSmy. Ta niespodzianka zago-
spodarowata nam catg noc z soboty na niedziele, kiedy to drukowalismy, sortowalismy i sprawdzalismy
wspomniane egzemplarze i jeszcze raz sprawdzalismy catos$¢ (wtedy jeszcze wszystko wymagato papieru,
internet pozniej go wyeliminowat). W dniu wyjazdu droga z ul. Sienkiewicza, gdzie wtedy znajdowata
sie siedziba CASE, do Dworca Centralnego zdecydowanie nie byta tatwa do pokonania, mimo ze byta
bardzo krétka. Wieczorem, kiedy odjezdzat pociag do Brukseli, centrum Warszawy szczelnie wypetnili
uczestnicy finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy Jurka Owsiaka. Droge do Dworca Centralnego,
gtéwnie plac Defilad, przemienili w trudna do pokonania i pieszo, i samochodem fortece zabawy i radosci.
Ewa Balcerowicz, Krzysztof i ja krétki odcinek z ul. Sienkiewicza do Dworca Centralnego prébowali$my
pokonaé moim samochodem. Nie do przebicia korek szybko zweryfikowat brak naszego poczucia rzeczy-
wistosci. By dotrzec¢ do dworca, Ewa i Krzysztof, dzwigajac wielkie torby, ktére zawieraty projekt, podjeli
bohaterska probe sforsowania - pieszo - bawiacy sie ttum ludzi. Z okna stojacego w korku samochodu
widziatam dwie drobne postacie, ktdre objuczone wielkimi torbami przeciskaty sie przez ttum szalejacych
z radosci fanéw Wielkiej Orkiestry. Na szczescie finat wyprawy pozbawiony byt akcentu rodem z filmu
,Skarby kréla Salomona”, czyli poscigu Ewy i Krzysztofa po torach za pociggiem zmierzajagcym do Brukseli.
Szczesliwie dla wszystkich Krzysztof dostarczyt projekt do Komisji Europejskiej, a nagroda za nasz wysitek
byto wygranie konkursu, w co nikt, dosy¢ dtugo po ogtoszeniu wynikéw, nie wierzyt.

Realizacja projektu nie oszczedzita nam niespodzianek. Przyktadowo, po roku trwania projektu
poprosiliSmy wtasciwg polska instytucje o pomoc w rozliczaniu catosci projektu. Dziwitam sie, stuchajac

B (case ) My CASE

90



stow Krzysztofa, ,to akurat wiemy” czy ,chyba jest inaczej”, i dziwitam sie zdziwienia oséb pytanych
o wsparcie techniczne. Tym spotkaniem zakonczyliSmy prosby o pomoc.

Finalna konferencja projektu w Brukseli w 2006 r. dostarczyta nam nowych atrakcji. Bruksela przywitata
nas nietypowym, jak na listopad, storicem. Nastepnego ranka zaskoczyta nas z kolei kilkunastocenty-
metrowa warstwg $niegu, katuzami na chodnikach i catkowitym paralizem systemu komunikacyjnego,
wiekszym od znanego nam w Warszawie. W towarzystwie chlupigcej - w butach - wody, przez katuze
i $nieg forsowaliSmy droge do miejsca konferencji. Z rozrzewnieniem wspominam rzedy suszacych sie
pod kaloryferami i na nich butéw i skarpetek uczestnikéw konferencji. Nietypowo, by nie powiedziec ory-
ginalnie, wygladali elegancko ubrani, niektérzy w garniturach, ale na boso uczestnicy konferencji. Przed
upowszechnieniem ich zdje¢ z konferencji powstrzymywata nas obawa o negatywne - dla producentéw
obuwia - skutki. Nie chcieli$my, by zostato to odebrane jako wchodzenie (entry) CASE do nowego obsza-
ru dziatalnosci - sfery mody. Istniato bowiem zagrozenie, iz upowszechnienie zdje¢ moze zostac potrak-
towane jako propozycja konferencyjnego ubioru lansowanego przez CASE. A to przeciez mogto wywotac
obuwniczy szok popytowy i to w skali miedzynarodowe;j.

Warszawa, 28 lutego 2021 r.

Anna Wziagtek-Kubiak - profesor ekonomii, absolwentka WE UG, byty pracownik m.in. SGPiS
i SGH, WSHiFM, WSUiB, Akademii WSB, WSPiH im. tazarskiego, pracownik INE PAN. Zwigzana
z CASE od 1995 ., od 2012 r. jest CASE Fellow.
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Haik Zakrzewski

CASE HELPED ME START MY CAREER

| worked at CASE as a Research Programme Officer between 2009 to 2012 (just shy of three years). | was
hired by Marek Dabrowski and initially worked his under supervision. In 2011 Luca Barbone became
President of CASE, and | worked with him between 2011 to 2012. During my time at CASE, we moved
offices from Henryka Sienkiewicza to Jana Pawta Il.

| was raised, grew up in London, UK and have Polish and Armenian heritage (my grandfathers immigrated
to the UK during WWII). In 2006 | finished a degree in European Studies and Politics at the University of
East Anglia in Norwich, UK. | then went on to complete a masters degree in Politics and Society at the
Graduate School for Social Research in Warsaw, which was awarded to me by Lancaster University in
the UK.

While studying in Warsaw | first heard about CASE. Actually while studying | did a three month work
placement at CASE, inserting CVs of experts into the central database. | was hired by James Cabot, and
back then during that short work experience | decided that work in the non-profit governmental sector
was something | wanted to pursue. CASE had this amazing international vibe, which was really unique
and something | hadn't experienced before. The kitchen was a melting pot of opinions, and | remember
the hot debates we had on issues such as China, climate change, the British Pound vs. Euro.

At its core, CASE is a small office, well actually a corridor with a number of offices coming off it. Most
of its people work remotely and are hired on short-term consultancy projects contracts. The core staff
numbered no more than ten people. There was Elena Diaconu, Sebastien Leclef, Aart-Jan Riekhoff, Aneta
Witwicka, Anna Madalinska, Malgorzata Nizinska, and Karoline Huld. These were the people, the CASE
staff | met and worked with on a daily basis.... who | have kept in touch with until this day.

I am grateful to CASE. CASE helped me start my career and build up my experience in administration,
project management, fundraising, partner and expert management. The CASE Fellows were great fun to
work with. | especially enjoyed the frequent office visits by Wojciech Paczyniski, and Mateusz Walewski.
CASE tries to involve its staff in projects whenever it can, but the research and technical projects CASE
bids on are very scientific in nature, so unless you have a background in economics or social policy tran-
siting from administrator to expert is near impossible. I'm not complaining though, | was happy in my job.
| got to travel the world, represent CASE in seminars and conferences in Kyiv, Marseille, Turin, London
and Brussels. The yearly CASE annual conferences in Warsaw were always an amazing organizational
triumph, and about the only time when everyone affiliated to CASE got together. CASE does so many
amazing things. It participates in projects, produces publications, organizes seminars and conferences. It's
diverse, independent, and contributes to the debate in Europe and beyond with clear and well thought
out research and analysis.

May CASE have many more successful years to come!

Krakéw, March 29, 2021

Haik Zakrzewski was a research program officer at CASE between 2009 and 2012. Since gradu-
ation he has worked in Armenia, Sudan, Poland, South Sudan. He is currently an Executive Officer
to the Chief of Staff in the European Union Rule of Law Mission in Kosovo.
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Rozpziat 5

DRUGA DEKADA:
WSPIERAMY CZEONKOSTWO PoLski

w UNI1I EUROPEJSKIE)



Od lewej Jarostaw Bauc,
Grazyna Wojciechowicz
(dyrektor biura CASE

w latach 1995-2004),
Jacek Wojciechowicz, Ewa
Balcerowicz, Marek Gora,
Dariusz Ledworowski
(wowczas prezes zarzadu
Rabobank SA), spotkanie
Z partnerami i sponsorami
CASE, Warszawa 2003 r.

Miedzynarodowa Konferencja CASE
,Europe After the Enlargement”. - 3
Wspdlne zdjecie na zakofczenie Sl ! S a
konferencji z grupa studentéw

e
& $ ,{ N
i wolontariuszy, ktorzy siedza za k v ‘:’» ‘::’ - ;‘
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stotem konferencyjnym. =2 J ,,’; Lﬁ

Z CASE w gornych rzedach:

Barbara Btaszczyk, Ewa Balcerowicz, europe after The
Marek Dabrowski, Agnieszka I m ‘t
Paczynska, Wojciech Paczynski n a’ rg e e n

i Artur Radziwitt. Warszawa 2005 r. @ i

Otwarcie wernisazu w biurze CASE

przy ul. Sienkiewicza. Od lewej: Andrzej Cylwik,
Barbara Btaszczyk, Krzysztof Potomski (zm. 2021 r.)
i Joanna Binienda, Warszawa 2001 r.
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Matgorzata Antczak

POLITYKA FISKALNA,
BARBARA Braszczyk,
UNIA EUROPEJSKA

Moja przygoda z CASE zaczeta sie w 1994 r. Bytam $wiezo upieczong absolwentka Wydziatu Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Warszawskiego, z pracg magisterska na temat fiskalnych aspektow prywatyzacji
w Polsce, Czechach i na Wegrzech. Transformacja systemowa i prywatyzacja przedsiebiorstw panstwo-
wych to byty wtedy gorace tematy i chciatam je dalej bada¢ pod kierunkiem profesor Barbary Btaszczyk.

Przez kolejne lata pracowatam w réznych projektach makroekonomicznych poswieconych polityce fiskal-
nej, socjalnej, edukacyjnej, co przyczynito sie do mojego wspotautorstwa raportéw o rozwoju spotecz-
nym wydawanych przez UNDP.

Po sukcesie polskiej transformacji i w zwigzku ze wstgpieniem Polski do UE zdobywali$my coraz wieksze
finansowanie na realizacje projektéw europejskich, a domena CASE z ,.pl” zmienita sie na ,.ue". Opra-
cowywatam m.in. jedng z pierwszych w Polsce analiz fiskalnych aspektéw cztonkostwa krajéw nowo
wstepujacych do UE. Kolejny rozdziat mojej pracy dla CASE to projekty oceniajgce zbieznos$¢ rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski i UE oraz efektywnos$¢ wdrazania programéw europejskich i ich wptyw
na rozwodj gospodarczy regionéw relatywnie mniej rozwinietych. | tu juz pracowatam w sferze mikro-
ekonomii, co zaczeto mnie coraz bardziej pochtania¢ - badatam kondycje finansowa na poziomie sekgcji
gospodarczych i na przestrzeni juz kilku lat wida¢ byto ich dynamiczny rozwéj, co byto ogromnie satys-
fakcjonujace.

Moja praca dla CASE trwata prawie 14 lat i przez ten czas w polskiej gospodarce doszto do wielu po-
zytywnych zmian. To byt dla mnie przywilej, nie tylko by¢ $wiadkiem tych zmian, lecz takze pracowaé
w przekonaniu, ze wraz z innymi ekonomistami CASE biore w nich udziat.

Moja rada - kobietom trudniej jest taczy¢ prace zawodowa z zyciem rodzinnym, ale jesli praca daje praw-
dziwg satysfakcje, wtedy mozna czué sie spetnionym.

Warszawa, 27 lutego 2021 .

Matgorzata Antczak - absolwentka WNE UE, w CASE pracowata w latach 1994-2008, w kolej-
nych latach prowadzita wtasng dziatalnos¢ gospodarcza w doradztwie ekonomicznym.
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Bogna Gawronska-Nowak

OswAaJANIE ROZNIC, czyLI ETOS PRACY W CASE

W 2003 r. moja kariera naukowa dopiero nabierata rumiencéw. Pracowatam wtedy - jako mtody nauko-
wiec - w Katedrze Ekonomii Uniwersytetu todzkiego i (troche nieSmiato) mogtam sie pochwali¢ doswiad-
czeniami zagranicznymi, zdobytymi podczas stazy w europejskich o$rodkach. Ze swoich podrézy przy-
wioztam entuzjazm dla integracji europejskiej. W gtowie pulsowata mi multidyscyplinarnos¢, potaczona
z lekka sktonnoscig do zmiany $wiata i wspierania polskiej drogi do UE. Otoczona gronem fantastycznych
kolezanek i kolegéw - Justyny Danielewicz, Jarostawa Jury, Jarka Nenemana, Macieja Turaty i Anity Za-
rzyckiej - snulismy wizje stworzenia jakiego$ projektu, w ktérym udatoby sie zrealizowa¢ potrzebe oma-
wiania probleméw spotecznych z szerszej niz tylko ekonomicznej i $cisle polskiej perspektywy.

| tak powstata idea ,Open Minds” - dos$¢ spontanicznie obrastajgca w kolekcje naszych dziatan, na ktérg
sktadaty sie seminaria, spotkania, publikacje i wystgpienia medialne. Jarek Neneman - wspétpracujacy juz
wowczas z CASE - ktéregos dnia powiedziat mi: ,Bogna, to wszystko zaczyna wygladac¢ bardzo obiecu-
jaco. Poszukaj synergii z CASE, porozmawiaj z Ewg Balcerowicz”. Moment byt idealny, gdyz wraz z moja
t6dzka ekipa dojrzewalismy wtasnie do rzucenia sie na gteboka wodga, czyli do organizacji duzej, miedzy-
narodowej konferencji pt. ,Europa w globalnym s$wiecie - oswajanie réznic”.

Doktor Ewa Balcerowicz i profesor Barbara Btaszczyk przyjety nasza tédzka delegacje bardzo zyczliwie.
W efekcie naszych rozmow obie instytucje potaczyty sity i rozpoczety wspétprace na rzecz ,Open Minds”
i konferencji. W ten sposéb wkroczytam do swiata niezwykle wys$rubowanych standardéw organizacji
pracy. Mysle, ze bardzo trudno bytoby wéwczas w Polsce znalez¢ jakas inng fundacje naukowa, jaki$ inny
samodzielnie dziatajgcy instytut badawczy z poréwnywalnie wysokim poziomem kultury pracy. Zespé6t
CASE wyrdzniat sie swoim profesjonalizmem i skutecznos$cig. Pamietam doskonale znakomitg Joanne
Biniende w roli rzecznika prasowego i jej przemyslane niestrudzone starania, by dobrze nagtosnic i spo-
pularyzowacé nasza konferencje.

Organizacja konferencji miata kilka trudnych momentow, ale finalnie sie udata. Odbyta sie 13-14 wrzes-
nia 2003 r. w todzi i przyjechato na nig ponad 120 mtodych naukowcéw z Europy. Dopisali takze wybitni
panelisci - szczegdlne ciepto wspominam tutaj niezwykte dla mnie wydarzenie, ktérym byto spotkanie
z profesorem Zygmuntem Baumanem. Wydalismy niesztampowe, multidyscyplinarne opracowanie po-
konferencyjne. Wspdlny upér, determinacja i niezwykta sprawno$¢ organizacyjna przyniosty znakomite
rezultaty. Etos pracy Ewy Balcerowicz i ludzi CASE pozostaje dla mnie waznym punktem odniesienia nie
tylko w kontekscie tych wspomnien, lecz takze w szerszym uniwersalnym wymiarze definiowania stan-
dardéw jakosci pracy.

Warszawa, 11 kwietnia 2021 r.

Bogna Gawronska-Nowak - doktor habilitowana, ekonomistka, profesor w Instytucie Rozwoju
Miast i Regionéw w Warszawie. W latach 2003-2004 realizowata wraz z CASE inicjatywe pod
nazwg ,Open Minds - Otworz umyst” majaca na celu aktywne wtgczenie mtodych naukowcédw do
debaty publicznej na temat przysztosci Polski i zjednoczonej Europy.
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Elena Jarocinska

Z SHERLOCKIEM HoLMESEM w GRuzJi

Dowiedziatam sie o Fundacji CASE w roku 1997 od mojego meza Marka Jarocifnskiego. On wtasnie wtedy
zaczynat prace w projekcie CASE prowadzonym w Gruzji. Dostatam propozycje, aby dotaczy¢ do zespotu
i zaja¢ sie badaniami przedsiebiorstw gruzinskich. Po szybkim starcie prywatyzacja w Gruzji w roku 1996
zatrzymata sie i rzad postanowit przyspieszy¢ jg przy pomocy ,aukcji zerowych”. Ja razem z Wtodzimie-
rzem Pankowem i Barbarg Gaciarz zbieraliSmy dane na temat przedsiebiorstw, ktore uczestniczyty w tych
aukcjach. Zdarzato sie, ze ta praca bardziej przypominata prace Sherlocka Holmesa, poniewaz po przyjez-
dzie pod adres siedziby badanego przedsiebiorstwa czasami nie byto tam nikogo, drzwi byty zamkniete
na ktédke i trzeba byto wypytywac sasiadéw, co sie dzieje.

Od tego czasu uczestniczytam w wielu projektach CASE jako ekspertka lub kierowniczka zespotu. Pro-
jekty te dotyczyty takich tematow, jak ocena efektéw funduszy europejskich, wptyw wspdlnego rynku
na polityke spéjnosci, badanie rosyjskiej gospodarki w kontekscie zaktdcen funkcjonowania rynkéw. Bar-
dzo ciekawy byt projekt dla DG REGIO Komisji Europejskiej na temat wptywu funduszy europejskich na
mate i srednie przedsiebiorstwa w Polsce. Mielismy dostep do réznorodnych danych, m.in. z systemu
monitorujgcego wydawanie funduszy, od DG REGIO i z przeprowadzanych przez naszj ekipg wywiadow.
DowiedzieliSmy sie, ile i jakie przedsiebiorstwa skorzystaty z pomocy i grantow, czy naprawde ta pomoc
poprawia innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw i zwieksza zatrudnienie w tym sektorze gospodarki,
wreszcie - jakie instrumenty byty najskuteczniejsze.

Bytam czescig wielu réznych zespotéw i miatam przy tym okazje poznaé ludzi wielu narodowosci i wiele
sie nauczy¢. Na przyktad w projekcie ,Mobilizing The Potential of Active Ageing in Europe” mielismy jako
partnerow ponad 30 innych instytucji z réznych krajow.

Praca w projektach CASE zmotywowata mnie do podjecia studiow doktoranckich w Barcelonie w latach
2000-2006.

Jestem wdzieczna CASE za bogate i réznorodne do$wiadczenia. Zycze CASE, zeby dalej sie rozwijato
i utrzymywato reputacje topowego think tanku.

Frankfurt, 28 lutego 2021 r.

Elena Jarocinska - zwigzana z CASE od 1996 r. do dzi$, od 2011 r. jest CASE Fellow. Wykta-
da w szkole biznesu EBS w Wiesbaden, w Niemczech. W 2006 r. skonczyta studia doktoranckie
na Uniwersytecie Pompeu Fabra w Hiszpanii. Absolwentka wydziatu ekonomii na Moskiewskim
Uniwersytecie Painistwowym im. M.W. tomonosowa, w latach 1995-1997 studiowata ekonomie
w Leuven w Belgii.
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Wioletta Nawrot

CASE - otwARTOS¢, ROZWOAJ, INNOWACYINOSC | LUDZIE!

Moje pierwsze wspomnienia o CASE dotycza stanu ducha, w jakim udawatam sie na poczatku 2000 r. na
pierwsze spotkanie z profesor Barbarg Btaszczyk. Do kontaktu zachecita mnie profesor Irena Grosfeld,
ktéra poznatam podczas studiéw doktoranckich we Francji. Zapoznatam sie juz wtedy z CASE i dowie-
dziatam o jego imponujgcych projektach naukowych i doradczych. Bytam pod ogromnym wrazeniem
zaréwno rangi projektéw, jak i kalibru ekonomistéw uczestniczacych w projektach i wydarzeniach CASE.
Bedac swiezo po studiach magisterskich i na poczatku mojego doktoratu, obawiatam sie, czy z mojg wie-
dza i matym doswiadczeniem moge by¢ przydatna. Dlatego bytam troche spieta i onieSmielona.

Na spotkanie z Barbarg Btaszczyk maszerowatam z wielkim przejeciem. Wejscie do siedziby CASE przy
ul. Sienkiewicza na tytach Doméw Towarowych Centrum - winda na czwarte pietro, przeszklone po-
dwdjne drzwi, na ktérych widniato logo CASE. Biblioteka CASE po prawej stronie od drzwi wejsciowych
z ksigzkami i raportami z ekonomii i innych nauk spotecznych, tez za przeszklonymi drzwiami, i wygodne
krzesta - biblioteki zawsze przyciggaty mojg uwage, mogtabym mieszkac¢ w bibliotekach! Maszerujac dtu-
gim korytarzem w kierunku gabinetu Barbary Btaszczyk, mogtam sie juz zapoznaé odrobine z dwczesnym
zespotem CASE. Tuz za bibliotekg byt pokdj konferencyjny, w ktéorym pézniej spedzitam niemato czasu
i miatam przyjemnosc poznaé wielu wspoétpracownikow CASE. Rzucito mi sie w oczy to, ze juz w 2000
r. pokéj ten byt wyposazony w kamere i technologie, ktéra teraz jest norma, ale wéwczas budzita po-
dziw. Moje pierwsze wrazenie byto takie, ze CASE to bardzo postepowy instytut! Kolejny pokéj zajmnowat
zesp6t makroekonomistéw pracujgcych pod kierownictwem Rafata Antczaka nad prognozami makroe-
konomicznymi. CASE wydawato wtedy bardzo popularny kwartalnik PG TOP i Rafat oraz caty zespét
makroekonomistéw budzili duzy podziw w srodowisku ekonomicznym. Spétka CASE-Doradcy zajmowata
nastepny pokdj, pracujgc pod batutg doktora Andrzeja Cylwika. W recepcji pracowaty przesympatyczne
osoby, jedng z nich byta zawsze pomocna Ania Macigzek. Kolejne pokoje zajmowali ekonomisci CASE,
pamietam Matgosie Jakubiak, Artura Radziwitta i Ricka Woodwarda. Pokoje administracji z niezawodna
Lena Kozarzewska i IT z wielofunkcyjnym Michatem Dabrowskim byty tez po drodze do gabinetu zarzadu,
aw matej kuchni zawsze mozna byto przygotowaé doskonata kawe, a czasami pokusié sie o co$ stodkiego.

W koncu gabinet prezes CASE Barbary Btaszczyk i wiceprezes Ewy Balcerowicz usytuowany w gte-
bi korytarza. Profesjonalnie urzadzony z wielkim biurkiem, géra papieréw i ksigzek dookota, a z boku
wielki stét konferencyjny z ciemnego drewna, przy ktérym pdzniej czesto dyskutowalismy nad pro-
jektami. Profesor Btaszczyk przywitata mnie serdecznie i w tej samej chwili przestatam byc¢ spie-
ta i opadto ze mnie cate zdenerwowanie. Od tej chwili stata sie dla mnie opiekuncza i zyczliwg
panig Basia, ktéra jest do dzis. Okazato sie, Zze moja wiedza i zainteresowania mogg by¢ bardzo przy-
datne w projektach CASE i ze mogtam w nich uczestniczy¢, kontynuujac swoje studia doktoranckie.
Pierwszy projekt CASE, do ktérego realizacji wtaczytam sie w 2000 r., byt ,Sredniookresowa projekcja
dziatalnosci inwestycyjnej Otwartych Funduszy Emerytalnych na regulowanym rynku gietdowym akcji”.
Zespotem kierowat Jarostaw Smietaniak, a w projekcie oprécz mnie pracowali Piotr Bujak, Mariusz Jarmu-
zek i Sebastian Kordel. Temat okazat sie pasjonujacy i miatam wrazenie, ze pracuje z ludzmi nadajgcymi na
podobnych falach. W raporcie koricowym z projektu pokazalismy - jako pierwsi - w jakim stopniu regula-
cje specjalne dotyczace Otwartych Funduszy Emerytalnych ograniczajg swobode ich inwestowania i tym
samym zmniejszajg mozliwosci osiggania zyskdéw. Raport zostat zaprezentowany na dorocznym spotkaniu
przyjaciét i sponsoréw CASE i spotkat sie z duzym zainteresowaniem.
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Kolejny projekt CASE, do ktérego przytaczytam sie w 2002 r., byt duzym przedsiewzieciem badawczym
koordynowanym przez Barbare Btaszczyk. Projekt zatytutowany ,Polska na progu cztonkostwa w Unii
Europejskiej. Kierunki niezbednych reform gospodarczych” sktadat sie z 11 podtematow. Mnie, Matgosi
Antczak i Michatowi Gérzynskiemu przypadta analiza kosztow spowolnienia i zaniechania prywatyzacji;
naszym zespotem kierowata profesor Btaszczyk. Wyniki tej analizy przeczyty obiegowym woéwczas opi-
niom, ze wiekszos¢ polskiej gospodarki jest juz sprywatyzowana i ze wstrzymanie prywatyzacji nic nie
kosztuje. Moim zadaniem, obok innych prac, byto dokonanie szacunku wyceny majatku Skarbu Panstwa,
biorac jako punkt odniesienia wycene spotek gietdowych w réznych branzach gospodarki. Wnioski z na-
szej pracy zostaty zaprezentowane dwukrotnie na seminariach BRE Bank-CASE, a pdZniej opublikowa-
ne w Zeszytach BRE Bank-CASE w 2004 r. oraz w skréconej wersji w raporcie cato$ciowym z projektu
w 2005 .

Atmosfera pracy w projektach CASE pod kierunkiem profesor Btaszczyk byta niezapomniana i do dzi$
takiej atmosfery mi brakuje. Nasza szefowa byta wymagajaca i umiata jasno sformutowaé uczestnikom
projektéw, jakie ma wobec nich oczekiwania. Ale jednoczesnie potrafita z szacunkiem stuchaé pomystéw
i opinii wspotpracownikéw i brata je pod uwage, nie dajagc nam odczu¢ dzielgcej nas réznicy pozycji, wieku
i doswiadczenia. Miata takze duze zrozumienie dla naszej sytuacji zyciowej i naszych osobistych proble-
mow.

Ostatni projekt, ktéry wspétrealizowatam pod kierunkiem profesor Btaszczyk, mieszkajac juz czeSciowo
za granicg, byt zatytutowany ,Prywatyzacja i reformy systemowe a ewolucja sektora przedsiebiorstw
w Polsce. Bilans pietnastolecia”. Projekt byt realizowany w latach 2004-2007, a finansowanie pochodzito
z grantu Komitetu Badan Naukowych. Badania miaty na celu pokazanie ogromnych zmian, ktére dokonaty
sie w sektorze przedsiebiorstw, zarowno panstwowych, jak i sprywatyzowanych w ciggu péttorej dekady
transformacji. W projekcie uczestniczyli Maciej Battowski, Irena Grosfeld, Piotr Kozarzewski, a takze Mat-
gosia Antczak, Szymon Zminda, no i ja. Zakonczyt sie raportem ksiazkowym opublikowanym przez CASE
w 2007 r. pod red. Barbary Btaszczyk i Piotra Kozarzewskiego zatytutowanym ,Zmiany w polskich przed-
siebiorstwach. Wtasnos¢, restrukturyzacja, efektywnos¢”. W tej publikacji mnie przypadto wspoétautor-
stwo z Barbarg Btaszczyk rozdziatu opisujgcego mape wtasnosciowg polskiej gospodarki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wielkosci sektora panstwowego i niedokonczonej prywatyzacji.

W 2004 r. wyjechatam na studia podoktoranckie do Hiszpanii, a pdZniej osiedlitam sie w Wielkiej Brytanii.
W tym czasie nadal pracowatam w CASE w wielu projektach indywidualnych finansowanych ze stypen-
diéw, m.in. Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

Zatozenie wtasnej rodziny oderwato mnie na jaki$ czas od pracy naukowej, a uczenie studentéw stato sie
moim jedynym zajeciem akademickim. Ale powoli do niej wracam i mam nadzieje, ze to rdwniez oznacza
powrdét do CASE! A przyjaznie, ktére sie zrodzity w tamtych czasach, nadal trwaja i bardzo ciesza. Z pa-
nig Basig jestem w ciggtym kontakcie i jest ona jedng z pierwszych oséb, o ktérych mysle, kiedy planuje
wizyty w Polsce. Zawsze mnie cieszg wiesci od niej, i te osobiste, i te dotyczagce CASE.

Najserdeczniejsze zyczenia jubileuszowe dla CASE, jego zatozycieli i wszystkich zwigzanych z t3 instytu-
cja!

Londyn, 15 marca 2021 r.

Wioletta Nawrot - doktor ekonomii, uczestniczka projektéw CASE w latach 2000-2008. W latach
2002-2004 wyktadata w szkotach wyzszych w Warszawie. Analityk w departamencie badan PZU
w latach 2007-2008. Obecnie assistant professor of economics w ESCP Business School, Londyn.
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Katarzyna Pietka-Kosinska

CASE-Dorapcy 1 PGTOP

Méj powrdt z misji w Ukrainie w 1999 r. zbiegt sie w czasie z utworzeniem przez Andrzeja Cylwika i Mi-
chata Gérzynskiego oraz Fundacje CASE spétki CASE-Doradcy z misjg prowadzenia komercyjnych analiz
i badan ekonomiczno-spotecznych. W tym czasie Fundacja CASE nie prowadzita dziatalnosci gospodar-
czej i spbtka cérka byta pomystem na wykorzystywanie pojawiajacych sie propozycji prac na zamdwienia
podmiotéw gospodarczych.

Spotka rozpoczeta dziatalno$é od przejecia od Fundacji CASE funkcji dystrybutora kwartalnika progno-
stycznego ,Polska Gospodarka - Tendencje, Oceny, Prognozy” (PGTOP) z zamiarem jego odptatnego kol-
portowania wérdd zainteresowanych, ktérymi byli przedsiebiorcy z sektora finansowego, przemystowego,
handlowego i paliwowo-energetycznego. Do zespotu PGTOP dotaczytam najpierw jako jedna z ekspertek
(zajmowatam sie dochodami do dyspozycji, pdzniej gospodarka realng i prognozami makroekonomiczny-
mi), a od 2002 r. wspottworzytam kolegium redakcyjne z Rafatem Antczakiem i tukaszem Rawdanowi-
czem, ktérego zmienili Matgorzata Markiewicz, a nastepnie Przemek Wozniak. To byta niezwykle rozwija-
jaca aktywno$é. Najpierw pod kierunkiem Mirka Gronickiego, potem Andrzeja Bratkowskiego, a w koncu
w gronie bez senioréw toczylismy debaty (a nierzadko tworcze spory!) na temat biezacej polityki gospo-
darczej, tendencji we wskaznikach makroekonomicznych, zmieniajacej sie struktury gospodarki oraz jej
zaleznosci od globalnych trendéw. Zespét PGTOP miat wiasny model prognostyczny i - cho¢ moze to
zabrzmiec¢ nieskromnie - petnit przez dekade role lidera wséréd zespotdw prognozujacych rozwdj sytuacji
makroekonomicznej w Polsce. Swiadczy o tym chociazby ,Ranking prognostéw...” przygotowywany w la-
tach 1999-2009 przez znanego ekonomiste i polityka Marka Borowskiego: CASE siedmiokrotnie zajeto
pierwsze lub drugie miejsce oraz sumarycznie pierwsze miejsce w podsumowaniu jedenastu lat (Marek
Borowski, Ranking prognostéw - wyscig dotart do mety, ,Gazeta Wyborcza”, 25.09.2010).

Odbiorcami PGTOP byli subskrybenci, ale takze szeroka publicznos¢ - prognozy prezentowalismy na
kwartalnych konferencjach prasowych w siedzibie CASE, ktére cieszyty sie duza popularnoscia. Nasza
aktywnos¢ wokdét PGTOP czynita nas takze aktywnymi komentatorami biezacych wydarzen ekonomicz-
nych; byt to czas narodzin polityki kontaktu CASE z mediami, ktérg fantastycznie prowadzita Asia Binien-
da (teraz: Gorzynska).

Doswiadczenia w makroekonomicznym modelowaniu daty CASE mozliwos¢ udziatu w europejskim kon-
sorcjum czotowych instytutow naukowych EUROFRAME-EFN, ktére na zlecenie Komisji Europejskiej
przez trzy kolejne lata przygotowywato prognozy dla gospodarki europejskiej i $wiatowej (zespot CASE
odpowiadat za prognozy dla nowych cztonkéw EU).

Zmierzch PGTOP przypadt na przetom lat 2006/2007, kiedy w zwigzku z pojawieniem sie wielu bez-
ptatnych prognoz opracowywanych przez ekonomistéw bankowych zmniejszyta sie subskrypcja wersji
papierowej PGTOP, a zarzad CASE nie zdecydowat sie podtrzymywaé prac zespotu w dotychczasowym
zakresie w zwigzku ze skurczeniem sie mozliwosci finansowania jego pracy. W kolejnych latach (do 2010
r. wtacznie) PGTOP ukazywat sie jedynie w skroconej wersji internetowej, publikowanej przez Fundacje,
a szefem zespotu redakcyjnego zostat Maciej Krzak.

Mimo to wspotpraca z CASE-Doradcy stopniowo stata sie bardzo waznym filarem mojej aktywnosci.
Pozwalata taczy¢ doswiadczenie tworzenia analiz i prognoz makroekonomicznych z tematyka spoteczna
(projekty unijne), a takze rozwija¢ warsztat analiz branzowych. Prognozowanie proceséw gospodarczych
na tle otoczenia globalnego, promowane sukcesami PGTOP, przez wiele lat (do 2012 r.) byto elementem
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zindywidualizowanych raportéw CASE-Doradcy dla grupy klientéw, z ktérymi Spétka utrzymywata wielo-
letnie kontakty, w tym z Enterprise Investors, Gorazdze Cement, LOTOS, Jeronimo Martins Polska. Rapor-
ty te, oprécz wskaznikdéw krajowych, zawieraty takze prognoze branzowa, przygotowywang na podstawie
danych specjalistycznych, przekazywanych bezposrednio przez klienta.

CASE-Doradcy specjalizowato sie w kilku obszarach analiz branzowych. Jednym z najwazniejszych byt
sektor farmaceutyczny, i tu trzeba wymienié dtugoletnig wspoétprace z Polskim Zwigzkiem Pracodawcow
Przemystu Farmaceutycznego oraz Zwiazkiem Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych
(INFARMA). Przez wiele lat (2004-2013) kierowatam zespotem przygotowujacym analizy dla tej branzy
przy wykorzystaniu wtasnego modelu refundacji lekéw. Innym waznym obszarem dziatalnosci Spotki byt
sektor paliwowo-energetyczny.

CASE-Doradcy budowato réwniez konsorcja z innymi firmami eksperckimi i prywatnymi wyzszymi uczel-
niami, w ktérych bratam udziat. Makroekonomiczny model CASE-Doradcy byt jednym z narzedzi me-
chanizmu analityczno-prognostycznego w projekcie ,System przeciwdziatania powstawaniu bezrobocia
na terenach stabo zurbanizowanych”, ktérego liderem byta Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji
w Zamosciu. Projekt objat 210 przedsiebiorstw na obszarze wojewddztw lubelskiego i podkarpackiego.
W ramach tego przedsiewziecia powstat E-barometr, system diagnozowania aktualnej sytuacji zaintere-
sowanych przedsiebiorstw oraz wskazywania przysztosciowych szans i zagrozen.

Mentorem kontaktow z biznesem byt Andrzej Cylwik - prezes CASE-Doradcy; przez wiele lat miatam
ogromna przyjemnos$¢ obserwowania kunsztu i tatwosci kreowania udanych relacji z partnerami w wy-
konaniu Andrzeja, nie wspominajac o niezwykle przyjaznym stylu wspotpracy i zarzadzania firma. Obser-
wowatam to z pozycji najpierw prokurenta, a nastepnie wiceprezeski CASE-Doradcy (2011-2013). Czas
petnienia tej ostatniej funkcji zbiegt sie jednak z okresem macierzynistwa, co nie pozwolito mi rozwinaé
skrzydet w tej roli. Kolejne lata przyniosty stopniowe kurczenie sie popytu na prognozy makroekono-
miczne. Jednoczes$nie ograniczeniu ulegt dostep do krajowych funduszy unijnych na projekty o tematyce
prognostyczno-spotecznej. Czynniki te wraz z pojawieniem sie mozliwosci podjecia statego zajecia
w consultingu przesadzity o rozstaniu sie z CASE i CASE-Doradcy w 2014 r.

Obu instytucjom kibicuje do dzis.

W drugiej dekadzie XXI w. w CASE-Doradcy zaczat dominowac nurt zainteresowan i kompetencji zwigza-
ny z analizami i planowaniem rozwoju energetyki krajowej, w tym z odnawialnych zrédet energii, i pozo-
stat gtdwnym obszarem zainteresowan Spotki NEO-Doradcy powstatej na fundamentach CASE-Doradcy,
ale juz bez udziatu Fundacji CASE.

Warszawa, 30 kwietnia 2021 r.

Katarzyna Pietka-Kosinska - absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW, z CASE zwigzana
w latach 1994-2014. W kolejnych trzech latach konsultantka w Deloitte, a od 2017 r. ekspert De-
partamentu Analiz Ekonomicznych w PKO BP.
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Anna Ruzik-Sierdzinska

WSPOMNIENIA Z KILKUNASTU LAT WsPOtPRACY z CASE

Z Fundacja Naukowa CASE zaczetam wspdétpracowad na zaproszenie do udziatu w projekcie na poczatku
XXI w., czyli w okresie, w ktérym instytucja byta juz rozpoznawalna w Polsce i za granica. Do jej pracow-
nikow i wspoétpracownikow w tym okresie nalezato wielu ekspertéw potrafigcych nie tylko analizowaé
dane, wysnuwac z nich obiektywne wnioski i formutowac rekomendacje dla polityki publicznej, ale cze-
sto tez bezposrednio angazujgcych sie w tworzenie tej polityki, wprowadzanie reform i przeprowadzanie
Polski i innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej przez transformacje systemowa.

W okresie od 2004 r. bratam udziat w kilkunastu projektach badawczych, polskich oraz miedzynaro-
dowych, poswieconych m.in. rynkowi pracy, migracjom, polityce spotecznej i systemom emerytalnym.
WSradd nich szczegdlnie ciekawym doswiadczeniem dla mnie byt udziat w latach 2005-2008 w pracach
szerokiego zespotu projektu badawczego ,Adequacy of Old-Age Income Maintenance in the EU”, re-
alizowanego przez konsorcjum instytucji z jedenastu europejskich krajéw. Jego rezultaty nie tylko za-
owocowaty publikacjami naukowymi, lecz takze byty wykorzystywane do tworzenia zalecen dla polityki
aktywnego starzenia sie (ang. active ageing) w kolejnych latach.

Warto przypomnie¢, ze w CASE pracowaty osoby majace wiedze w réznych obszarach i czasem odmienne
punkty widzenia na ten sam problem. Ich poglady $cieraty sie w dyskusjach, burzach mézgéw, a takze na
seminariach i konferencjach, ktére pozwalaty na wymiane zdan oraz szukanie opartych na wiedzy rozwig-
zan problemdéw, odnoszacych sie do biezagcych wyzwan gospodarczych i spotecznych.

O szczegblnej atmosferze wspdtpracy panujacej w czasie mojego zaangazowania w CASE niech $wiadczy
fakt, ze zawigzywaty sie podczas niej znajomosci i przyjaznie, z ktérych wiele przetrwato do dzis.

Na kolejne co najmniej trzydziesci lat dziatalnosci zycze Fundacji realizacji kolejnych ciekawych badan
i ekspertyz we wszystkich obszarach, ktére sg dyskutowane obecnie i bedg wazne w przysztosci.

Warszawa, 11 kwietnia 2021 r.

Anna Ruzik-Sierdzinska - doktor habilitowana nauk ekonomicznych, absolwentka Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Ekspertka CASE od 2004 r. Obecnie profesor SGH oraz ekspert wspot-
pracujacy przy projektach z obszaru rynku pracy i polityki spoteczne;j.
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Krzysztof Szczygielski

Z FUNDACJI NA UNIWERSYTET

Do CASE trafitem w koricu 2001 r. Mysle, ze moj przypadek byt troche nietypowy. Z jednej strony pocia-
gata mnie praca naukowa (studiowatem matematyke na UW i ekonomie na SGH), ale z drugiej strony -
jako student bytem bardzo zaangazowanym dziataczem proeuropejskiej organizacji mtodziezowej AEGEE
i podobato mi sie funkcjonowanie CASE jako organizacji pozarzadowej. Dlatego po prostu wystatem CV
i list motywacyjny, i po rozmowie zostatem zatrudniony w Fundacji. Mozna powiedzie¢, ze przyszedtem
z ulicy.

Przez pierwszy rok zajmowatem sie wyszukiwaniem konkurséw grantowych i redagowaniem wnioskéw
o granty. Z tego okresu pochodzi tez jedna z bardziej barwnych historii, ktére przezytem w CASE. Skta-
dalismy do Komisji Europejskiej (Dyrekcja ds. Badarn Naukowych) wniosek na sfinansowanie duzego pro-
jektu naukowego do konkursu w ramach 5. Programu Ramowego UE. Projekt powstawat w konsorcjum
bodaj dziesieciu instytutéw z réznych krajow, koordynatorem byta profesor Anna Wzigtek-Kubiak, a ja
kim$ w rodzaju redaktora pomocniczego. Pracowalismy do ostatniej chwili i zrobito sie za pdzno, zeby
wystacé nasza aplikacje kurierem (wtedy nie byto jeszcze wnioskow elektronicznych). Poniewaz miatem
znajomych w Brukseli, zaproponowatem, ze sam zawioze wniosek. Z wielkg paczka papieréw pod pachg
wsiadtem w nocny pociagg i nastepnego dnia osobisécie zaniostem wniosek do Dyrekcji ds. Badarn Na-
ukowych Komisji Europejskiej. Byt potem taki zart w Fundacji, ze dobrze, ze nie sktadalismy wniosku do
jakiego$ donora z Nowego Jorku...

Ta historia miata jednak ciag dalszy. Wygralismy grant na ten projekt i przez nastepne trzy lata (2003-
2005) bytem zaangazowany w projekt ,Competitiveness”, ktorym kierowata profesor Wzigtek-Kubiak.
Pod koniec projektu rozpoczatem prace nad doktoratem. Tutaj otrzymatem olbrzymig pomoc ze strony
Fundacji CASE, ktéra wystarata sie dla mnie o roczne stypendium. Dzieki temu mogtem napisac i ztozy¢
prace doktorska. Nie byto to takie tatwe, poniewaz zbiegto sie w czasie z zatozeniem przeze mnie rodziny.
Doktorat napisany pod kierunkiem profesora Krzysztofa Marczewskiego obronitem w SGH w 2008 .

Bytem takze zaangazowany w inne projekty CASE, finansowane m.in. przez Bank Swiatowy, GDN, 6.
i 7. Program Ramowy UE. Zawdzieczam tym projektom wiele cennych kontaktéw miedzynarodowych,
zwtaszcza w dziedzinie, ktorg sie zajmuje, czyli ekonomii innowaciji. Jeden z takich kontaktéw zaowoco-
wat potem moim rocznym pobytem naukowym na Uniwersytecie w Oslo.

Stopniowo szedtem w kierunku bardziej typowej kariery akademickiej, najpierw na Uczelni tazarskie-
go, a potem na Uniwersytecie Warszawskim. Obecnie pracuje na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW.
W 2020 r. uzyskatem stopien doktora habilitowanego.

Warszawa, 23 marca 2021 r.

Krzysztof Szczygielski - doktor habilitowany nauk ekonomicznych, z CASE zwigzany w latach
2001-2013, od 2013 r. nauczyciel akademicki na WNE UW.
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Jerzy Wisniewski

NIE JEST OBOJETNE, DOKAD ZMIERZA POLSKA EDUKACJA:
EKSPERCKIE SEMINARIUM NA TEMAT POLITYKI EDUKACYJNE)J
w PoLscEe

Moja wspétpraca z CASE rozpoczeta sie w 2006 r., czyli w czasie, gdy przygotowywalismy sie w Polsce
do wykorzystania europejskich funduszy strukturalnych w perspektywie finansowej 2007-2013 (cho-
dzi o siedmioletni budzet UE), a kierownictwo MEN przejeta Liga Polskich Rodzin. Zastanawialiémy sie
woweczas z Ewa Balcerowicz, Michatem Bonim i Maciejem Jakubowskim, jak wykorzysta¢ doswiadczenia
OECD do strategicznego programowania funduszy europejskich w dziedzinie edukacji. Szczegélnie in-
teresujacy byt projekt Centrum Badan i Innowacji Edukacyjnych OECD zastosowania w polityce eduka-
cyjnej evidence-based research. To podejscie, znane od dawna w medycynie, w polityce spotecznej byto
innowacyjne. W efekcie naszych rozméw w styczniu 2007 r. CASE wystapito z inicjatywa skorzystania
z wiedzy i doswiadczenia bytych ministrow edukacji. Zaproponowalismy stworzenie eksperckiego se-
minarium, ktére miato stuzy¢ wypracowaniu praktycznych rozwiazan utatwiajacych wspétprace miedzy
decydentami politycznymi a instytucjami, organizacjami i indywidualnymi ekspertami prowadzacymi ba-
dania edukacyjne tak, aby proces podejmowania decyzji strategicznych miat dtuzsza perspektywe niz jed-
na (czesto niepetna) kadencja Parlamentu. Siedmioletnia perspektywa realizacji Programu Operacyjnego
,Kapitat Ludzki” finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego wymuszata takie strategiczne
podejscie.

Do wspotpracy zaprosiliSmy ministrow i wiceministréw edukacji, ktérzy petnili te funkcje w latach 1989-
2007 i ktorzy byli szczegdlnie zaangazowani we wprowadzanie systemowych zmian w oswiacie i szkolni-
ctwie wyzszym. Ja miatem przyjemnosc by¢ sekretarzem tego seminarium. Na zaproszenie odpowiedzia-
o pozytywnie pietnascioro ministréw z réznych ekip rzagdowych od (chronologicznie) profesora Henryka
Samsonowicza po wiceministréw zarzadzajacych edukacjg w 2007 r. Dyskusje na comiesiecznych spot-
kaniach w CASE skoncentrowaty sie m.in. na kwestii kluczowych kompetencji. Zagadnienia te byty w tym
czasie zywo omawiane na forach Unii Europejskiej, co doprowadzito do przyjecia Zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie kluczowych kompetencji w procesie uczenia sie przez cate zycie. Tym-
czasem w Polsce nie debatowano o umiejetnosciach potrzebnych w XXI w., tylko wprowadzano obowigz-
kowe mundurki, kamery i wymuszang grozba kar dyscypline. Jedna z dyskusji seminaryjnych, w matym
gronie kilkorga ministrow, odbyta sie w redakgji ,Polityki” i zaowocowata ciekawym artykutem Joanny
Podgérskiej ,Co trzeba umieé¢ w XXI wieku?”. Artykut konczyta taka refleksja:

StraciliSmy prawie dwa lata na jatowe dywagacje o kroju szkolnych mundurkéw i walorach prozy
Dobraczynskiego. A z polityka edukacyjna jest tak jak z wychowaniem - poprzez zaniechanie takze
ksztattuje sie szkote. Cata nadzieja w tym, ze nowa pani minister (Katarzyna Hall) kompetentniej
niz jej poprzednik rozumie pojecie wychowania i powazng dyskusje na temat edukacji podejmie
na nowo. Jest to by¢ moze jedna z najwazniejszych debat, jakie nas czekaja w najblizszych latach.
(,Polityka” 47/2007 z 24.11.2007)

Minister Hall rzeczywiscie podjeta dyskusje o celach i zadaniach edukacji. Powotata tez Rade Edukacji

Narodowej sktadajacej sie z dziesieciorga bytych ministréw i wiceministréw edukacji. W tym szesciorga
uczestnikéw seminarium CASE.
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Bezposrednimi efektami prac seminarium byty przekazane Ministerstwu Edukacji oraz Ministerstwu Roz-
woju Regionalnego uwagi do planu realizacji programu ,Kapitat Ludzki” oraz rekomendacje dotyczace
wykorzystania srodkéw EFS na stworzenie zaplecza badawczego dla prowadzenia polityki edukacyjnej
(evidence-based policy).

Do rezultatéw projektu mozna réwniez zaliczy¢é wygranie przez miedzynarodowy zespdét ekspertow,
ktérego liderem byto CASE, przetargu zorganizowanego przez Komisje Europejska na przeprowadzenie
badan nad praktycznym wdrazaniem Zalecenia Parlamentu Europejskiego dotyczacego kluczowych kom-
petencji. Projekt, ktorym miatem satysfakcje kierowadé, trwat blisko dwa lata (grudzien 2007 - wrzesien
2009), a badanie objeto wszystkie dwadziescia siedem panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Raport
z badania zostat przyjety przez KE i opublikowany w 2009 r.

Niejako ubocznym produktem seminarium byt méj artykut w publikacji OECD ,Evidence in Education:
Linking Research and Policy”. Artykut, opisujacy m.in. role ministerialnego seminarium, konczy sie przy-
wotaniem cytatu z ,Alicji w Krainie Czaréw” Lewisa Carrolla (w przektadzie A. Marianowicza), do ktérego
odwotywalismy sie w czasie seminaryjnych dyskusji:

- Drogi panie Kiciu, czy nie mogtby pan mnie poinformowa¢, ktéredy powinnam pgjsé?
- To zalezy w duzej mierze od tego, dokad pragniesz zajs¢ - odpart Kot.

- Whasciwie wszystko mi jedno.

- W takim razie rowniez wszystko jedno, ktéredy pojdziesz.

- Chciatbym tylko dostac sie dokad$ - dodata Alicja w formie wyjasnienia.

- Ach, na pewno tam sie dostaniesz, jesli tylko bedziesz szta dos$¢ dtugo.

Uczestnicy seminarium zgodnie stwierdzili, ze nie jest obojetne, dokad zmierza polska edukacja i ze nie
mozna juz traci¢ czasu, bo problemy do rozwigzania nie bedg czekac.

Po czternastu latach, u progu nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej i uruchomienia Planu
Odbudowy, ta konstatacja jest szczegélnie aktualna.

Warszawa, 14 kwietnia 2021 r.

Jerzy Wisniewski - nauczyciel matematyki. W 1990 r. podjat prace w Ministerstwie Edukacji Naro-
dowej. W 1998 r. - w czasie przygotowania i wdrazania systemowej reformy polskiego szkolnictwa
- petnit funkcje dyrektora generalnego ministerstwa. Wspoétpracowat z Radg Europy, UNESCO,
Bankiem Swiatowym, Komisja Europejska i OECD.
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Rozpziar 6

TRZECIA DEKADA:
POMAGAMY ROZWIAZYWAC
PROBLEMY GLOBALNE



Spotkanie cztonkéw konsorcjum projektu EuroPACE.
Z CASE m.in. Stanislav Bieliei (drugi rzad, pierwszy
od prawej), w ostatnim rzedzie druga i trzecia

od lewej Izabela Marcinkowska i Karolina Zubel,
Warszawa 2019 r.

Konferencja CASE i INE PAN z okazji 15-lecia Polski
w UE. Prezentacja raportu CASE pt. ,Nasza Europa:
15 lat Polski w Unii Europejskiej”, Patac Staszica,
Warszawa 2019 r.

Grzegorz Poniatowski. Biuro CASE przy Jana Pawta I,
sierpien 2021 r.

VISION
DIALOC

the Maer [y

weoers m

Agnieszka Kulesa na konferencji Vision Europe
Dialogue ,Making Europe a pioneer of the fair data
economy”, Helsinki 2019 r.
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Agnieszka Kulesa

MAEA WIELKA MISJA

Niech to bedzie mate zaskoczenie: co prawda pracuje w CASE od 2018 r., ale méj pierwszy bezposredni
kontakt z Fundacja miat miejsce juz w pierwszej dekadzie lat dwutysiecznych. Szukatam wtedy pierwszej
pracy na etat i zarazem pierwszej pracy w Warszawie, niedtugo po tym, jak przeprowadzitam sie do stolicy
z goscinnego i oswojonego Wroctawia. CASE od poczatku byto na mojej liscie interesujacych pracodaw-
cow, takich, z ktérymi mogtabym wigzaé swéj rozwéj zawodowy.

Pamietam, ze aplikowatam na stanowisko wspierajgce zespot finansowo-administracyjny, mato zwigzane
z moim wyksztatceniem - w kieszeni miatam bowiem pachnacy jeszcze drukarska farbg dyplom magistra
nauk politycznych. Zostatam zaproszona na rozmowe kwalifikacyjng, pracy jednak nie dostatam. Mimo to
ten pierwszy kontakt z Fundacjg wspominam do dzi$ z ogromna sympatig. Rozmowa, ktérg prowadzitam
z zarzadem CASE - jeszcze w starej siedzibie przy ul. Sienkiewicza w Warszawie - byta nie tylko serdecz-
na i rzeczowa, ale przede wszystkim wzmacniajgca. Dla mnie, osoby stawiajgcej pierwsze kroki na rynku
pracy, to doswiadczenie byto niezwykle wazne.

Mysle, ze réwniez z powodu tego pierwszego spotkania po kilkunastu latach postanowitam znéw spré-
bowac szczescia i skontaktowatam sie z CASE, odpowiadajac na ogtoszenie o prace (w istocie powinnam
uzy¢ liczby mnogiej, ale zwigzana z tym historia to materiat na inny wpis). W rezultacie zostatam cztonki-
nig zespotu do spraw rynku pracy, realizujgcego duzy projekt dotyczacy pracy w szarej strefie, i etatowa
pracowniczka fundacji.

To byty trzy dobre lata. W tym czasie bytam zaangazowana w realizacje kilku interesujacych projektéw
zwigzanych z rynkiem pracy i problematyka migracji miedzynarodowych, a moja prace utatwity dwie bar-
dzo istotne okolicznosci.

Pierwsza z nich byty zaufanie i wsparcie kierownictwa Fundacji w rozwijaniu obszaru migracyjnego. Poli-
tyka migracyjna i migracje miedzynarodowe interesowaty mnie juz od czasu studiéw, a zainteresowania
te rozwijatam konsekwentnie, podejmujac konkretne zwigzane z nimi wyzwania zawodowe. Ciesze sie, ze
mogtam kontynuowac te prace w CASE. Druga, réwnie wazna kwestia, bez ktérej podejmowanie nowych
wyzwan nie bytoby mozliwe, jest zaangazowanie i pomoc moich wspdtpracowniczek i wspotpracowni-
kéw. Opracowywanie koncepcji, pisanie aplikacji czy realizacja projektu s3 zawsze praca zespotowa, kto-
rej - nie bede ukrywaé - jako osoba uporczywie samodzielna wcigz sie ucze. W tym przede wszystkim od
moich kolezanek i kolegéw z CASE - na szczescie (dla mnie) tworzacych profesjonalne i cierpliwe ,grono
pedagogiczne”.

To byty dobre, ale nie zawsze lekkie trzy lata. Praca w Fundacji - czy ogdlnie: w sektorze pozarzagdowym -
jest wymagajaca. Niejednokrotnie wigze sie z wykonywaniem kilku rzeczy w niemalze tym samym czasie
i praca nad kilkoma projektami jednoczesnie, nie wspominajgc o wykorzystywaniu umiejetnosci z wielu,
nieraz do$¢ odlegtych od siebie obszaréw. Rano przeprowadzam analize Zrédet, w potudnie negocjuje
zobowigzania w partnerstwie, a wieczorem zmieniam sie w korektorke tekstu. Tak wyglada nasza codzien-
nos¢. Cho¢ wymagajaca, ta praca moze miec jednak ogromny sens.

Zyjemy bowiem w $wiecie coraz bardziej ksztattowanym przez informacje przekazywane za posrednictwem
mediéw, w tym przede wszystkim mediéw spotecznosciowych. Swiecie, w ktérym rola takich organizacji
jak CASE wzrasta, a jednoczesnie - ze wzgledu na wielos¢ Zrédet informacji - realizacja ich mis;ji staje sie
coraz trudniejsza. W ostatnim czasie rowniez w Polsce nos$ny stat sie postulat uprawiania polityki opartej
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na dowodach. Co to wtasciwie znaczy? Czym moze by¢, a czym jest ten dowdd w czasach fake newséw?
Dla jednych bedzie to przyktad z wtasnego doswiadczenia, dla innych - wpis opublikowany przez lidera
opinii w medium spotecznosciowym. Sa tez tacy, dla ktérych Zrédtem dowodu sg badania zrealizowane
Z najwyzszg starannoscia o jakos$¢ i obiektywizm.

Mysle, ze najwazniejsza misja CASE jest dostarczanie wtasnie takich dowoddéw oraz poszerzanie -
poprzez odpowiednie dziatania komunikacyjne - tej grupy oséb, w tym decydentéw politycznych, dla
ktérych badania i analizy stanowig istotny punkt odniesienia podejmowanych decyzji. Liczy sie kazdy,
nawet najmniejszy kamyczek wiedzy.

Zycze wszystkim osobom, ktére beda tworzy¢ CASE przez kolejne trzydziesci lat, odwagi i wytrwatosci
w realizacji tego ambitnego zadania. Ciesze sie, ze obecnie moge realizowac jego skromng czes¢.

Warszawa, 20 maja 2021 r.

Agnieszka Kulesa - ekonomistka CASE od lipca 2018 r., od 2021 wiceprezes CASE, absolwentka
studiéw doktoranckich w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH (polityki publiczne) i studidéw
magisterskich na Uniwersytecie Wroctawskim (nauki o polityce). Pracowata m.in. w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych i Administracji RP, Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych i Instytucie
Spraw Publicznych.
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Jarostaw Neneman

OD SEKRETARZA (KONFERENCJI) DO PODSEKRETARZA (STANU)

Moje pierwsze spotkanie z CASE miato miejsce bardzo, bardzo dawno temu, w 1993 r. Razem z Bogusiem
Grabowskim i Jarkiem Baucem odwiedzilismy Jerzego Osiatyniskiego - dwczesnego ministra finanséw -
by porozmawiac¢ na temat ewentualnego opracowania krzywej Laffera w Polsce. Po spotkaniu w Minister-
stwie Finansow poszlismy do pierwszego w Polsce McDonald'sa, a potem spotkalismy sie z Markiem Da-
browskim. Tego spotkania niestety zupetnie nie pamietam, wszak wczeéniej bytem w gabinecie ministra
finanséw!!! Doktadnie tym samym, w ktérym kilkanascie lat pézniej przyszto mi bywac o wiele czesciej.

Przez kilka lat nic sie nie dziato. Ale gdy do Ministerstwa Finanséw w 1998 r. trafit Jarek Bauc, poprosit
mnie, bym pojechat za niego z tygodniowa misjg do Rumunii, by doradzaé¢ tamtejszemu ministrowi finan-
sow w kwestiach podatkowych. Na miejscu sie okazato, ze z doradzania nic nie wyjdzie, bo w Rumunii
witasnie kryzys rzadowy sie zrobit, wiec zamiast doradzania spedzitem kilka dni na zwiedzaniu miasta,
a z Michatem Goérzynskim, ktéry rezydowat wtedy w Bukareszcie, realizujgc wtasnie projekt CASE, tosmy
sie nawet do kasyna wybrali, bo w samolocie dostatem voucher na 150 dolaréw. Biorac pod uwage to, co
dzi$ wiem o podatkach, to moze nawet lepiej, ze nie dane mi byto wtedy doradzaé. Ale w Bukareszcie po
raz kolejny spotkatem sie z Markiem Dabrowskim i przeszliémy wtedy na ty.

To musiat by¢ Marek, ktéry w 1999 r. zaproponowat mnie na sekretarza duzej miedzynarodowej konfe-
rencji CASE ,Ten Years After: Transition and Growth in Post-Communist Countries” (Warszawa, 15-16
pazdziernika 1999 roku). No i wtedy mogtem rozwing¢ swoje organizacyjne skrzydta w catosci. Miatem
pomyst, by organizacje konferencji oprze¢ na entuzjazmie mtodych ludzi - moich studentéw z Uniwersy-
tetu tédzkiego. | to byt strzat w dziesigtke. Takiego zaangazowania i entuzjazmu nie spotkatem juz nigdy
potem. A w nagrode studenci mieli fotke z Leszkiem Balcerowiczem oraz mniej wtedy znanym Markiem
Belka. Przy okazji organizacji konferencji dostatem tez cenng lekcje od Marka Dabrowskiego. Rzecz doty-
czyta materiatéw konferencyjnych. Przygotowywata je moja znajoma, ktéra skoriczyta ASP i tym wiasnie
sie zawodowo zajmowata, wiec wiedziatem, ze wszystko bedzie zrobione na wysokim poziomie. Posta-
nowitem jednak pokazac zarzadowi teczke konferencyjng i... okazato sie, ze to byt btad. Po chwili trzy
przemite panie z zarzadu CASE (Basia Btaszczyk, Ewa Balcerowicz i Grazyna Wojciechowicz) przedstawity
cata mase ciekawych, cho¢ czesto wzajemnie sprzecznych pomystéw co do kolorystki i formy tejze teczki.
| wtedy mi Marek cennej lekcji udzielit, méwiac, ze ja jestem za to odpowiedzialny i ze jak wybratem, to
nie musze sie w tej sprawie juz z nikim konsultowac¢. Pamietam to do dzis.

Potem byta kolejna konferencja i kolejna, ale entuzjazm, przyznaje, towarzyszyt temu coraz mniejszy - ,it's
never like the first time”. Z drugiej strony zaufanie zarzadu rosto i np. informacja w przeddzien konferencji
w Falentach, ze centrum kongresowe jednak nie bedzie mogto naszych gosci przenocowa¢ i proponuje
zastepczy hotel na jedng noc, nie wzbudzita, zrozumiatej w tej sytuacji, paniki. Dla mnie te konferencje
byty wazne. Nagle z prowincji trafitem do wielkiego $wiata - pisatem maile z Jeffreyem Sachsem, roz-
mawiatem telefonicznie z Davidem Liptonem, a przede wszystkim poznatem wielu fajnych ludzi z CASE
i jego otoczenia.

Woeciggnatem sie tez troszke w dziatalno$¢ naukowa - popetnitem jakie$ drobne opracowania na temat
podatkéw. W nieco szerszym gronie dyskutowalismy réwniez o tym, jak mogtby wygladaé system
podatkowy, w tym podatek liniowy. 3 x 15 to w pewnym stopniu efekt tych dyskus;ji.

Potem los mnie rzucit do Ministerstwa Finansow, najpierw (w 2013 r.) do gabinetu politycznego, ktory
u Andrzeja Raczki byt po prostu zapleczem doradcéw. Potem nawet bytem przez chwilke szefem gabine-
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tu, ale juz wtedy pochtonety mnie niemal catkowicie podatki. Wczesniej troszke o nich czytatem i pisatem,
obronitem prace doktorska o redystrybucyjnych konsekwencjach wprowadzenia VAT w Polsce, ale dopie-
ro w ministerstwie zaprzyjazniliSmy sie z podatkami na dobre i zte.

A jak mnie juz ojczyzna nie potrzebowata, to znéw zaczatem sie przez CASE przewijaé. A to seminarium
mBank-CASE o oszustwach VAT-owskich (,Problem niesciggalnosci VAT w Polsce pod lupg”, 2016 r.), a to
opowiesci o polityce akcyzowej na Forum w Krynicy. Ale drugg mtodosé w CASE data mi Ewa Balcerowicz,
bo mnie przycisneta z duzym projektem podatkowym. A kto Ewe zna, ten wie, ze nie miatem wyjscia. Od
dawna chodzitem i opowiadatem, ze brakuje catosciowej ekonomicznej analizy systemu podatkowego,
ze brakuje dyskusji na ten temat, ze wiedza jest powierzchowna. Za to co jaki$ czas pojawiaty sie propo-
zycje reform systemu podatkowego. | tak jak sie nagle pojawiaty, tak gasty, i nic lub prawie nic z tego nie
wynikato. A Ewa mnie zachecita i dopilnowata, bym z tego zrobit projekt, pozyskat $rodki i przestat gadac,
a zaczat robié. | cho¢ srodkéw na duze opracowanie dotyczace efektywnosci systemu podatkowego nie
udato sie pozyskag, to i tak caty pomyst okazat sie sukcesem. Moze nawet wiekszym niz w sytuacji, gdy-
bysmy dostali grant, zrealizowali go i rozeszli sie do domoéw. Udato sie bowiem w CASE stworzy¢ forum
integrujace Srodowisko ekonomistéw podatkowych czy tez szerzej - ludzi zainteresowanych haraczami.
Do tej pory mieliSmy trzy duze warsztaty i kilka pomniejszych seminaridow, a opinie uczestnikéw tych
spotkan zachecaja do dalszego dziatania. CASE daje mi szyld i wsparcie, a ja robie to, co lubie najbardziej
- organizuje. Chod¢, inaczej niz kiedys, nie do$¢, ze jestem superkierownikiem, to jeszcze na na tych se-
minariach i warsztatach, w réznych rolach, wystepuje. Nieskromnie mysle tez, ze ten projekt jest ciekawy
dla CASE, a sposéb jego prowadzenia wnosi $wiezo$¢ i luz, ktéry tak tatwo zgubi¢. Co do luzu, obecna
ekipa - w tym szczegdlnie Iza Styczynska i Monika Rebata - wie, co mam na mysli. Ale mam nadzieje, ze
nie lekaja sie tego mojego luzu tak bardzo jak na poczatku naszej znajomosci.

W tych trudnych czasach licze, ze uda sie CASE zachowaé dobry balans miedzy nauka a komercjg i ze
przed nami jeszcze sporo inspirujgcych wydarzen.

Piotrkéw Trybunalski, 26 lutego 2021 r.

Jarostaw Neneman - doktor ekonomii, absolwent Uniwersytetu tédzkiego i Central European
University w Pradze, wyktadowca na Uniwersytecie tédzkim i Uczelni tazarskiego w Warszawie,
trzykrotny wiceminister finanséw odpowiedzialny za legislacje i polityke podatkowa (2004-2005,
2006, 2014-2015), spoteczny doradca prezydenta B. Komorowskiego do spraw samorzadu
(2010-2014), mitosnik: jogi, roweru, gor, woéd morskich i $rodladowych.
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Grzegorz Poniatowski

W CASE KAZDY ROK LICZY SIE ZA KILKA

W 2012 r., kiedy po kilkunastogodzinnej podrézy pojawitem sie na rozmowie kwalifikacyjnej w biurze
CASE przy ul. Sienkiewicza, nie przypuszczatem, jak bardzo decyzja Luki Barbone (wéwczas prezesa
CASE) i Macieja Sobolewskiego (wiceprezesa) o przyjeciu mnie do zespotu zmieni moje zycie, a moja
wspodtpraca z CASE potrwa znacznie dtuzej niz przewidywane w ogtoszeniu dwa lata.

We wrzesniu 2012 r., mojego pierwszego dnia w biurze na Sienkiewicza, przywitat mnie dynamiczny
miedzynarodowy zespét wykorzystujacy wiele okazji do budowania kapitatu spotecznego po godzinach
pracy. Ten kapitat (budowany w Pardon To Tu) okazywat sie bardzo wazny. Kréotkie terminy aplikacji, wy-
magajacy odbiorcy naszych prac i nie zawsze niezawodni eksperci zewnetrzni powodowali, ze Swiatto
w biurze nigdy nie gasto o siedemnaste;j.

Pierwszego dnia przywitat mnie réwniez niedawno wygrany przez CASE w warunkach silnej konkuren-
cji wérod europejskich instytucji doradczych projekt oszacowania luki w VAT w krajach Unii Europej-
skiej. Krzywa uczenia ekonomisty $wiezo po studiach, ktéry wczesniej nie wykorzystywat swojej wiedzy
w praktyce, byta bardzo stroma, ale byto od kogo sie uczy¢ - wielogodzinne dyskusje z Lukg na temat
incydencji VAT i rozwigzywanie modeli na tablicy z Maciejem to momenty, ktére bardzo dobrze pamie-
tam z tego okresu. Kilka miesiecy pézniej okazato sie, jakie przetozenie maja nasze wysitki. Wyniki pracy
zespotu szacujgcego luke w VAT cytowane byty przez wszystkie najwazniejsze europejskie media, a te-
lefon w sekretariacie z pytaniami od dziennikarzy nie przestawat dzwoni¢. Projekt zostat bardzo dobrze
oceniony przez Komisje Europejska, a administracje krajow cztonkowskich, ktére z poczatku byty nieuf-
ne, zaufaty naszym oszacowaniom. Kolejne aktualizacje studium potwierdzaja to zaufanie, a trwajacy od
dziesieciu lat projekt jest wizytéwka CASE.

W 2014 r. rozpoczat sie nowy etap w pracy zespotu pod przywddztwem Chrisa Hartwella, nowego pre-
zesa zarzadu CASE. Mnéstwo optymizmu, ktéry wnidst Chris, szybko przetozyto sie na wygranie nowych
projektow i dalsze wzmacnianie zespotu. Dla ekspertéw CASE nie byto granic - projekty poswiecone
polityce rolnej w Azji Wschodniej czy umowie handlowej pomiedzy UE i Chile to przyktady takiego braku
granic. W miedzyczasie poszerzania granic pogtebiliSmy specjalizacje. Kolejne trudne projekty fiskalne za-
konczone sukcesem budowaty zaufanie CASE wsrdd partneréw i w Komisji Europejskiej. Liczba aplikacji,
projektéw, wydarzen zrealizowanych w tym czasie jest niesamowita na wszakze nieduza instytucje, ktéra
jest CASE.

Cho¢ CASE s$wietuje trzydziestolecie, patrzac na to, co sie wydarzyto w tym okresie, na pewno mozna
przemnozy¢ te lata razy kilka.

Warszawa, 28 lutego 2021 .

Grzegorz Poniatowski - w latach 2018-2021 wiceprezes CASE, od 2016 r. dyrektor naukowy
ds. polityki fiskalnej CASE. Z Fundacjg zwigzany od 2012 r., kiedy zostat przyjety na stanowisko
mtodszego ekonomisty. Uczestniczyt jako ekspert w ponad pieédziesieciu projektach realizowa-
nych przez CASE w ciggu dziesieciu lat.
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Monika Rebata

O soLE mio! RAPORT NA 15-LECIE CZEFONKOSTWA
PoLski w UE cotowy

Jako dziennikarka miatam mozliwo$¢ $ledzenia prac Unii Europejskiej z bliska. Opisywatam, jak sie tworzy
Jwielka polityke” w Brukseli i kto pocigga za sznurki. Kiedys$ nawet przez krétka chwile mogtam sie poczué
jak polityk pociggajacy za te sznurki. Podczas jednej z wizyt w Brukseli unijni urzednicy pozwolili kilkorgu
dziennikarzy - w tym mnie - usigs¢ w fotelach przedstawicieli naszych panstw, w sali, gdzie odbywaija sie
spotkania Rady UE. To wtasnie ta Rada, wéwczas liczaca 15 cztonkdéw, w 2003 r. zgodzita sie na przyje-
cie do Wspolnoty Polski i dziewieciu innych panstw. Petnoprawnym cztonkiem Unii staliSmy sie 1 maja
2004 r.

Dla CASE to wazna data, bo wartosci, na ktérych opiera sie Unia Europejska, w tym wolno$¢, demokracja,
réwnosé, panstwo prawa, majg dla nas fundamentalne znaczenie. Nic wiec dziwnego, ze Swietowanie
15. rocznicy wejscia Polski do Wspdlnoty chcieliémy zorganizowac z przytupem.

Pomyst rocznicowych obchodéw narodzit sie jesienig 2018 r., w niewielkiej sali konferencyjnej, w siedzi-
bie CASE przy Al. Jana Pawta Il w Warszawie. Celem ogtoszonej wéwczas nowej, dwuletniej misji CASE
zatytutowanej ,Nasza Europa” byto promowanie wartosci gospodarczo i instytucjonalnie zintegrowanej
Europy, a w szczegdlnosci cztonkostwa Polski i innych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej w UE oraz
dostarczanie wysokiej jakosci badan wspierajacych rozwoj Wspdinoty.

Do napisania rozdziatéw do raportu zaprosilismy blisko 30 wybitnych ekspertéw z réznych dziedzin.
Whbrew poczatkowym obawom, zaden z nich nie odméwit, i to mimo iz nie byliSmy w stanie zapropono-
wac autorom honorariéw. Redaktorzy (profesor Barbara Btaszczyk, profesor Stanistawa Golinowska, dok-
tor Przemystaw Kowalski, doktor Ewa Balcerowicz, doktor Andrzej Cylwik) réwniez pracowali pro bono.

Idea byta piekna, a pomyst - przynajmniej w pierwszych mailach opisujacych ogdlne zatozenia - wydawat
sie nam catkiem realistyczny. Jednak jego wykonanie nie byto juz takie proste. Negocjacje z autorami,
redaktorami, grafikami itd. co do dtugosci i konstrukcji tekstéw, a nawet te dotyczace zawartosci not
biograficznych, bywaty rownie zaciete, jak Polakéw z Francuzami i Niemcami na temat ksztattu unijnych
budzetow. W dodatku grafik wcigz uparcie powtarzat ,nie da sie”, albo ,nie zdazymy”. A czas nas gonit, bo
chcieli$my, aby drukowany raport, ktérego ostateczny tytut brzmiat ,Nasza Europa: 15 lat Polski w Unii
Europejskiej”, byt dostepny 16 maja, na wspdlnej konferencji CASE i Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN
bedacej czescig rocznicowych obchoddw. Na szczescie udato sie.

Gdy organizuje sie wydarzenia, z reguty zaktada sie, ze okoto 20-30 proc. z zapisanych osdb ostatecznie
nie przyjdzie. W przypadku naszej konferencji kompletnie sie to nie sprawdzito. Kolejka gosci ciggneta
sie az do schoddéw na pierwszym pietrze w Patacu Staszica PAN. Podczas rejestracji rozdawaliSmy nasz
raport. Drukowanych egzemplarzy mielismy jednak ograniczong liczbe, wiec nie kazdy mégt je otrzymac.
Budzito to niekiedy pewne rozgoryczenie. - Moze jednak uda sie co$ zatatwic... jeszcze jeden dla kolegi
z wydziatu - prosili niektérzy goscie.

W sali im. Marii Curie-Sktodowskiej - choé krzesta byty ustawione jedno obok drugiego - zabrakto
miejsc. Cztonkowie zespotu CASE oddawali wiec spéZnionym gosciom swoje krzesta, zajmujac przejscia
i parapety.
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Po prezentacji wybranych rozdziatéw raportu przez ich autoréw odbyty sie ciekawe, niekiedy burzliwe
dyskusje na temat bilansu obecnosci Polski w UE. Cho¢ badania spoteczne pokazuja, iz od momentu wej-
$cia Polski do UE w 2004 r. stale utrzymuije sie bardzo wysoki odsetek zwolennikéw naszego cztonkostwa
w Unii, oscylujacy wokét 85%, to jednak wcigz nie brakuje eurosceptykéw, ktorzy czesto opierajg swoje
opinie na btednych zatozeniach/liczbach, itd. CASE, publikujac ten raport, miato (i wciaz ma) nadzieje, ze
dyskusja wokét cztonkostwa Polski w UE bedzie opierata sie na faktach, jednoczes$nie ukazujac takze ba-
riery i wyzwania dalszej integracji europejskiej. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze byliSmy jedyng insty-
tucjg w Polsce, ktdra podjeta sie przygotowania tak obszernego, fachowego studium na ten temat. Nasz
raport spotkat sie z tak duzym uznaniem ze strony Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, ze
postanowito ono samo dodrukowac¢ kilkaset egzemplarzy, aby méc je rozdaé¢ na wtasnym wydarzeniu
z okazji 15-lecia Polski w UE.

W tym roku pokolenie urodzone w 2004 r. koriczy 17 lat (za rok bedzie mogto gtosowacé w wyborach).
W marcu Wspélnota skonczyta 64 lata. CASE z kolei we wrzesniu bedzie obchodzito 30. urodziny. Trzy-
dziestka to wiek, kiedy ma sie juz pewne doswiadczenie i rozsadek, ale i jeszcze catkiem spore poktady
mtodzienczego zapatu oraz checi do zmieniania $wiata na lepsze. CASE, jako trzydziestolatek, moze by¢
tacznikiem pomiedzy mtodym i nieco starszym pokoleniem, taczac w swojej pracy stare, dobre metody
badan naukowych z nowoczesnymi technologiami.

PS: podobno Belg, Paul-Henri Spaak, gtéwny autor tekstu traktatéw rzymskich, czyli de facto twérca Unii
Europejskiej, po nocnych, ciezkich negocjacjach na temat wspdlnego rynku, rano byt tak szczesliwy, ze
udato sie wypracowad kompromis, ze zaméwit do pokoju hotelowego szampana. Nalat sobie kieliszek,
wyszedt na balkon i zaspiewat na cate gardto O sole mio. Wprawdzie zakonczenia prac nad raportem
»,Nasza Europa. 15 lat Polski w UE" nie $wietowali$my szampanem i nie $piewalismy O sole mio, ale moze
nadrobimy te zalegtosci przy okazji swietowania naszych 30. urodzin. Zapraszamy wszystkich do swieto-
wania z nami!

Warszawa, 24 kwietnia 2021 r.

Monika Rebata w latach 2017-2021 pracowata w CASE na stanowisku kierownika ds. komuni-
kacji. Ma wieloletnie doswiadczenie dziennikarskie. Jej artykuty i reportaze opublikowaty m.in.
,El Pais”, ,Deutsche Welle”, RFI, ,Internazionale”, ,Forbes Africa”, ,The Christian Science Monitor”,
,Newsweek” i ,Gazeta Wyborcza”. Jest magistrem stosunkéw miedzynarodowych oraz historii Uni-
wersytetu Warszawskiego.
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Katarzyna W. Sidto

OLBRZYMIA PRZESTRZEN DLA ROZWOJU OSOBISTEGO

Kiedy jako studentka drugiego roku studiéw doktoranckich, jeszcze w trakcie pobytu na stypendium na-
ukowym w Jordanii, wysytatam w kwietniu 2013 r. do CASE aplikacje o staz, nie spodziewatam sie, ze
osiem lat pozniej nadal bede zwigzana z fundacjg - i do tego bede kierowata wtasnym dziatem badaw-
czym! Od tego czasu wiele sie w CASE zmienito, kolejne osoby dotaczaty do zespotu i go opuszczaty,
kazdy kolejny zarzad wprowadzat swéj indywidualny styl pracy, a tematyka podejmowanych badan pod-
legata modyfikacjom w zaleznosci od aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej w Polsce, w Europie i na
Swiecie. To, co pozostato niezmienne, to olbrzymia przestrzen do rozwoju osobistego, ktéra daje kazdemu
badaczowi praca w Fundaciji.

Na przestrzeni ostatnich o$miu lat wielokrotnie rzucana bytam na gteboka wode. W pamieci utkwita mi
zwtaszcza wiosna 2015 r., gdy niecate dwa lata po rozpoczeciu pracy odpowiedzialna bytam za wspoétor-
ganizacje miedzynarodowej konferencji CASE dotyczacej specjalnych stref ekonomicznych, ktéra odbyta
sie w Warszawie w kwietniu tego roku. Wszystko, od znalezienia sponsoréw i partneréw medialnych
poczawszy, przez organizacje podrézy dla ekspertéw ze Standéw Zjednoczonych, na wydruku plakatéw
promujacych wydarzenie i doborze przekasek na przerwe kawowg skonczywszy, wydawato sie olbrzy-
mim wyzwaniem, nie mniejszym niz konieczno$¢ zastgpienia jednego z moderatorow, ktéremu nie udato
sie dotrze¢ na czas.

Z podobna ekscytacjg wspominam mojg pierwsza podréz stuzbowa do Brukseli w kwietniu 2015 r. Moje
zadanie polegato na wynegocjowaniu jak najwiekszego udziatu dla CASE w projekcie, o ktéry miedzyna-
rodowe konsorcjum (z naszym udziatem) aplikowato w ramach unijnego programu ramowego ,Horyzont
2020". Dwa dni spedzone na intensywnych rozmowach wiele mnie nauczyty nie tylko o sztuce negocjaciji,
lecz takze specyfice jezyka biurokracji unijnej. Gdyby w jezyku angielskim istniaty przypadki, przez kazdy
z nich odmienianoby stowa klucze, takie jak ,innowacyjny”, ,interdyscyplinarny” i ,przetomowy”. Pomimo
iz finansowania na projekt ostatecznie nie otrzymalismy, udato mi sie nawigza¢ mocna ni¢ porozumienia
z jedna z instytucji partnerskich w tym konsorcjum, European Institute of the Mediterranean (IEMed),
z ktéra blisko wspotpracujemy do dzis.

Dwie rzeczy, ktére od poczatku najbardziej cenie w pracy w CASE, to elastycznosc i skala wsparcia w re-
alizacji indywidualnych zainteresowan badawczych zwigzanych z fundacjg badaczy. Gdy w sierpniu 2015
r. pojawita sie atrakcyjna dla mnie mozliwo$¢ wyjazdu w charakterze visiting scholar na Uniwersytet
w Cambridge, gdzie miatam w planie sfinalizowac¢ rozprawe doktorska, zarzagd CASE umozliwit mi prace
zdalng na cze$¢ etatu. Nigdy nie zapomne godzin spedzonych na organizacji seminariow mBank-CASE
w malenkim pokoiku wielkosci schowka na miotty wynajetym na obrzezach miasteczka uniwersyteckiego
w trakcie przerw w pracy w bibliotece. Jako wielka fanka serii o Harrym Potterze nie mogtam powstrzy-
ma¢ sie od poréwnywania mojej sypialni do komoérki pod schodami, w ktérej Harry spedzit pierwsze
jedenascie lat swojego zycia. W przeciwienstwie do mnie Harry nie musiat jednak wydawac na wynajem
swojej klitki catego wynagrodzenia otrzymywanego za prace przy seminariach mBank-CASE! Gdy za-
proponowano mi za$ wspoétprace przy projekcie dotyczacym branzy kosmicznej, CASE otwarte byto na
mozliwo$¢ dzielenia mojego czasu pomiedzy tak, wydawatoby sie, rézne tematy badawcze jak kosmos
i ekonomia. Do tej pory projekt dotyczacy mozliwosci wykorzystania technologii kosmicznych w rozwia-
zywaniu problemoéw zwigzanych z gospodarka wodng w Jordanii jest jednym z najciekawszych, w jakich
miatam przyjemno$¢ pracowac.
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Za najwiekszy zas sukces, ktory do tej pory osiggnetam w CASE, uwazam fakt, ze dzieki budowanemu
konsekwentnie przez kilka lat portfolio projektéw skupiajgcych sie na badaniach w regionie Afryki Pot-
nocnej i Morza Srédziemnego udato mi sie stworzyé w Fundacji wiasny departament badan nad tym
regionem Swiata. Moje zainteresowanie $wiatem arabskim zawsze spotykato sie z duzym zaciekawieniem
- choc takze pewnym zdziwieniem - nie tylko wsréd kolezanek i kolegéw z pracy, lecz takze rodziny
i przyjaciét. Ja sama nie potrafitam wprawdzie nigdy zbyt dobrze wyttumaczy¢, dlaczego zdecydowatam
sie studiowac arabistyke, bytam jednak od zawsze przekonana, ze jest to niezwykle interesujgcy badaw-
czo dla ekonomisty region Swiata. Miatam to niestychane szczescie, ze kolejne osoby stojace na czele
zarzadu CASE obdarzyty mnie duzym kredytem zaufania i wspieraty przy aplikacjach o kolejne projekty,
zaréwno te mniejsze, jak badanie ekonomii spotecznej w Jordanii i Libanie, jak i te wieksze, jak kontrakt
ramowy z Europejskim Komitetem Regiondw skupiajgcy sie na wyzwaniach stojacych przed administracjg
nizszego szczebla, m.in. w regionie Morza Srédziemnego. Gdy w czerwcu 2019 r. wracatam do CASE do
pracy na peten etat i Iza Styczyriska zaproponowata mi skonsolidowanie badarn nad moim regionem w ra-
mach dedykowanego dziatu w CASE, ktorym na dodatek miatabym kierowac, nie wahatam sie ani chwili.

CASE to jednak nie tylko projekty i badania, lecz takze - a w zasadzie przede wszystkim - ludzie. Na prze-
strzeni lat zawartam w fundacji wiele znajomosci, ktére przetrwaty zmiany zatrudnienia, a nawet kraju
zamieszkania. Dzieki CASE poznatam takze mojego obecnego partnera zyciowego, ktéry po zakonczeniu
stazu w CASE powrdcit do mojego zycia i, do$¢ niespodziewanie, juz w nim zostat - mam nadzieje, ze na
zawsze.

Thilisi, 27 lutego 2021 .

Katarzyna W. Sidto - dyrektorka do spraw naukowych dziatu Afryki Pétnocnej i Bliskiego Wschodu
w CASE. Z wyksztatcenia arabistka, islamolozka i ekonomistka. Zajmuje sie ekonomig polityczng
i geoekonomia panstw w potudniowym sasiedztwie Unii Europejskie;j.
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Izabela Marcinkowska

Do SUKCESU PRZEZ WYZWANIA

Z CASE jestem zwiazana od 2005 r. i przez tych blisko 16 lat przesztam przez wszystkie szczeble kariery
w tej instytucji. Zaczynatam prace jako cztonek zespotu aplikacyjnego, potem bytam mtodszym ekono-
mista, zewnetrznym ekspertem, w pazdzierniku 2013 r. zostatam powotana na funkcje cztonka zarzadu,
potem wiceprezesa (2014-2019), a przez ostatnie dwa lata petnie funkcje prezesa zarzadu Fundacji.
Najpierw obserwowatam, a potem miatam mozliwos¢ wptywania na zmiany Centrum, ludzi, ktérzy go
tworzyli, projekty, ktére byty realizowane.

Gdy dotaczytam do ekipy Fundacji, prezeskag CASE byta dr Ewa Balcerowicz, wiceprezesami Artur Ra-
dziwitt i James Cabot, a Centrum byto preznie dziatajaca instytucja. MieliSmy woéwczas okoto 50 projek-
téw w toku, o réznym profilu - od catego dziatu projektéw doradczych wdrazanych w krajach Europy
Wschodniej i Azji Centralnej i Srodkowej, przez projekty dla regionu krajéw Europy Srodkowo-Wschod-
niej (nowych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej), projekty dla Polski (programy EQUAL, srodki EFS)
czy granty naukowe Komitetu Badan Naukowych - KBN (od 2011 r. Narodowe Centrum Nauki), po gran-
ty na unijne programy badawcze (tzw. ramowe: FP5, FP6, FP7). R6znorodnosé byta ogromna, codzien-
nos$¢ dynamiczna, zespot prezny. Otoczona bytam bardzo doswiadczonymi ekonomistami, doktorantami,
mtodymi doktorami, ktorzy z pasja i entuzjazmem realizowali projekty i byli bardzo mocno zaangazowa-
ni w dziatalno$¢ CASE. Obserwowatam, jak swoim entuzjazmem zarazali mtodsze pokolenia. W zespole
byto nas co najmniej 20 oséb i mimo tego, ze prawie kazda z tych oséb miata szereg innych obowigzkéw
(na uczelniach czy osrodkach naukowych), wszystkie traktowaty Fundacje jako swoje pierwsze i gtéwne
miejsce pracy. To wtasnie dzieki ich entuzjazmowi i za ich porada, jako mtodszy ekonomista, bardzo szyb-
ko zdecydowatam sie na przygotowanie pracy doktorskie;j.

Opuszczajac mury CASE w 2008 r., wiedziatam, ze nie odchodze na dobre. Centrum i atmosfera panujaca
W nim uzalezniaty - dynamika, réznorodnos¢ i nieprzewidywalnos$é. Przez kolejne kilka lat, robigc dok-
torat i realizujac plany prywatne, uczestniczytam w dziatalnosci CASE z zewnatrz - biorac udziat w apli-
kacjach i projektach. Wéwczas tez obserwowatam dziatania instytucji z boku. Kierujac przygotowaniem
jednej z ostatnich aplikacji w siddmym unijnym programie ramowym (FP7) - NEUJOBS, a nastepnie re-
alizujac ten projekt, jako jego liderka z coraz wiekszym niepokojem obserwowatam, jak rola CASE jako
instytucji miedzynarodowej spada. Konkurencja w Polsce i w Europie rosta. Na kolejnych funduszach
unijnych rodzity sie w regionie mtodsze, agresywne think tanki, ktére wypieraty CASE, i z duza dynamika
wchodzity w nowe projekty i granty. To byt réwniez czas, kiedy zespét CASE sie zmniejszat. Dobrze znani
i coraz bardziej doswiadczeni eksperci CASE, ktérych znatam do tej pory, byli podkradani przez duze
miedzynarodowe instytucje, z ktérymi CASE zupetnie nie mogto konkurowac wysokoscig wynagrodzenia.
Bank Swiatowy, Komisja Europejska, OECD, czy EBRD zapewniaty bogate pakiety socjalne i sowite pen-
sje odbiegajgce od éwczesnych wynagrodzen w polskim trzecim sektorze. To wtasnie do tych instytucji
odeszli prawie wszyscy stali wspétpracownicy CASE.

| wtasnie te przemiany - rosngca konkurencja oraz wewnetrzne ostabienie zespotu - spowodowaty spo-
wolnienie dziatalno$ci CASE i w koricu kryzys. Nowe osoby, ktore dotaczaty do CASE w latach 2009-
2012, byty bardzo dobre, ambitne i oddane instytucji. Wspoétpraca z nimi byta bardzo profesjonalna. Jed-
nak brak doswiadczenia, nieznajomos¢ rynku, brak jasnej wizji tego, czym jest CASE i gdzie przynalezy, jak
réwniez brak umiejetnosci wykorzystania przewagi komparatywnej instytucji spowodowaty, iz Centrum
zaczeto przegrywac z organizacjami bardziej agresywnymi, o lepszej strategii rozwoju. Byt to powolny, ale
bolesny proces dla instytucj prowadzacy do jej kryzysu w latach 2012-2013.
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Do zarzadu CASE zostatam zaproszona przez przewodniczacg Rady Fundacji Ewe Balcerowicz we wrzes-
niu 2013 r. Przyjetam zaproszenie bez najmniejszych watpliwosci. Miatam petng $wiadomos¢, ze CASE
potrzebuje gtebokich reform, wiedziatam, ze biore na siebie ogromna odpowiedzialnos$é, niepewnosc i ry-
zyko. Wiedziatam, ze moge pomoc, ale wiedziatam tez, ze jesli sie nie uda, bede postrzegana jako ta, co
doprowadzita do upadku instytucji. Aby zmienic¢ i powiekszy¢ zarzad Centrum, Rada prowadzita negocja-
cje z kilkoma osobami. Wszystkie po kolei rezygnowaty albo stawiaty wysokie warunki brzegowe, ktérych
CASE nie moégt wéwczas udzwignaé. Widziatam wysitki Rady i miatam petng $wiadomos¢, ze czeka nas
bardzo ciezki okres.

Potrzeba byto gruntowych reform, ktére pozwolityby na przetrwanie instytucji przez kolejne dwa lata,
i jednoczesnie daty odpowiednio duzo czasu na jej uzdrowienie. Walke o przetrwanie zaczelismy ,tera-
pig szokowq”. Ciecia kosztow byty natychmiastowe - zwolnienie trzech oséb (co stanowito okoto 30%
zespotu), zmniejszenie wynagrodzen, outsourcing prac ksiegowych, podnajem potowy biura, rezygnacja
z wszystkich mozliwych do ciecia kosztow (likwidacja pakietow socjalnych, benefitéw pracowniczych,
zmniejszenie do minimum delegacji). Wielu osobom, ktdre zostaty, to sie nie podobato, wiec odchodzi-
ty. Rotacja zatrudnienia nabierata tempa, co tez nie pomagato. Resztki wiedzy instytucjonalnej uciekaty,
a postrzeganie CASE jako instytucji o duzej rotacji rosto. W tak stresujgcym $rodowisku decyzje trzeba
byto podejmowad szybko, ale jednoczesnie z delikatnoscia i swiadomoscia ich dtugoterminowych skut-
kow.

Zadaniem 6wczesnego zarzadu (wowczas bytam w zarzadzie z profesorem Christopherem Hartwellem
jako prezesem) byto odswiezenie misji CASE i ponowne nadanie mu tozsamosci, odbudowanie referen-
cji, dywersyfikacja zrodet finansowania, wzmocnienie wizerunku CASE w Europie i Polsce oraz budowa
stabilnego zespotu ekonomistow. Wyzwan byto bardzo duzo na kazdym polu dziatania i w kazdym mo-
mencie. Tempo pracy byto szalone - zespdét pracowat po 10 godzin dziennie, w tygodniu i w weekendy.
Odbudowywalismy i rozszerzaliémy kontakty w kraju i za granicg, mieliSmy mnéstwo spotkan, wewnetrz-
nie (a nie - jak byto przed moim powrotem czestg praktyka - przy pomocy zewnetrznych ekspertow)
pisalismy aplikacje. Wiele nowych oséb, ktére zatrudnialiémy - mtodych, ambitnych, przedsiebiorczych
i gtodnych wyzwan - zgadzato sie na dynamike, elastycznos¢ i na szybkie tempo pracy. To pomagato.
Pierwsze owoce prac byto juz wida¢ w 2014 r., kiedy to poprawita sie ptynnosc¢ finansowa instytucji,
a liczba projektéw wzrosta na tyle, ze zapewniata finansowanie na kolejne lata.

Kolejnym etapem dziatania byta maksymalna internalizacja i optymalizacja budzetéw projektowych.
Z kazdego wygranego projektu staralismy sie zatrudniac statego ekonomiste CASE, tak by wzmocni¢ ze-
spot wewnetrzny, co pozwalato nam na zwiekszenie mocy przerobowych przy przygotowywaniu aplikacji
i realizacji projektéow i na odcigzenie obecnych pracownikédw. Na biezagco monitorowaliémy natezenie
pracy w zespotach administracyjnym i ekonomistéw oraz w dziale komunikacji, tak by nie dopusci¢ do po-
wstania waskiego gardta, ktére utrudniatoby rozwdéj. Jednoczesnie dbaliSmy o optymalizacje wydatkéw.
Stabilizacja pozwolita nam na podniesienie pensji, wprowadzenie systemu bonusowego dla pracownikéw
oraz zwiekszenie wewnetrznych kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig statutowg CASE. Centrum zyskato
bezpieczenstwo finansowe, ustabilizowato sie zatrudnienie w instytucji, znikneta rotacja. Zostaty odbu-
dowane na tyle silne referencje, ze CASE byto znowu w stanie kierowac coraz wiekszymi projektami kra-
jowymi i miedzynarodowymi. Obecnie prowadzimy wieloletnie projekty dla instytucji polskich i Komisji
Europejskiej, o budzetach dochodzacych do miliona euro. Przychéd CASE w 2020 r. osiggnat poziom
prawie 6,5 min zt - najwyzszy w ostatnich 10 latach dziatalnosci.

Osoby obecnie zatrudnione w Centrum przynosza projekty i wychodza z inicjatywami. Dojrzewajg wraz
z instytucja i nabierajg dos$wiadczenia na tyle szybko, ze juz sa w stanie same sktadac aplikacje, budowa¢é
zespoty i proponowac budzety. Rozumieja, jak dziata Centrum, rozumieja, jakg misje ma CASE i rozumiejg
rynek, ktéry nas otacza.
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| co najwazniejsze, obecnie CASE jest w stanie samo finansowa¢ swoje niewielkie projekty dziatalnosci
statutowej. Nadwyzki finansowe, jakie posiadamy, zespot ekonomistéw, ktéry obecnie wspoéttworzy Cen-
trum, oraz zaangazowanie Rady Fundacji pozwalajg na organizacje wewnetrznych wydarzen, przygoto-
wywanie jubileuszowych publikacji, dziatania komunikacyjne bez zaangazowania zewnetrznych $rodkéw.

CASE wchodzi w kolejng dekade swojej dziatalnosci jako dojrzata, stabilna instytucja o ugruntowanej
pozycji w Polsce i Europie. Jednak ta stabilnos¢ absolutnie nie oznacza spoczecia na laurach. CASE caty
czas pozostaje responsywne, aktywne i dynamiczne we wszystkich obszarach tematycznych - zréwno-
wazonego rozwoju, polityki fiskalnej, digitalizacji, ochrony srodowiska, polityki spotecznej, odpowiadajac
na nowe wyzwania spoteczno-gospodarcze. Zbudowana stabilizacja ma na celu umozliwienie szybkiej re-
akcji na wszelkie zmiany, jakie przychodza, a CASE nadal pozostaje konkurencyjne, dynamiczne i czujne.

Warszawa, 11 kwietnia 2021 r.

Izabela Marcinkowska (dawniej Styczynska) jest absolwentkg Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW.
W 2006 r. ukonczyta z wyrdznieniem MEC (Master in Economics) na Uniwersytecie w Turynie,
gdzie pdzniej (2011 r.) obronita doktorat poswiecony pracy nierejestrowanej. Zwigzana z CASE od
2005 r., od 2019 r. jest prezesem zarzadu Fundacji. Ekspertka od rynku pracy, polityki spotecznej
i umiejetnosci cyfrowych.

_— My CASE

119



Barttomiej Wiczewski

CIEKAWIE O PODATKACH

Moja aktywna wspétpraca z CASE zaczeta sie w czasach, kiedy byt on juz dwudziestokilkuletnim think
tankiem z ugruntowang pozycja nie tylko w Polsce, lecz takze za granica.

Zespot ekonomistéw Komisji Europejskiej zajmujacych sie polska gospodarka, w ktérym pracuje, w cia-
gu ostatnich lat regularnie przyjezdzat do Polski na spotkania na temat polskiej gospodarki i wyzwan,
z ktorymi sie ona zmaga. Byty one pomocne w procesie przygotowywania prognoz gospodarczych oraz
corocznych raportéw na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej w Polsce. Spotykali$my sie z przedstawi-
cielami rzadu i administracji, biznesu, partneréw spotecznych, a takze srodowiskami akademickimi i think
tankami. CASE byto zazwyczaj jednym z najaktywniejszych uczestnikéw spotkan, szczegdlnie w kwe-
stiach zwigzanych z podatkami. Co nie dziwi, wszak to nikt inny, tylko wtasnie CASE od lat jest autorem
chocby przygotowywanego dla Komisji Europejskiej raportu na temat luki VAT w UE.

Jednak moja najblizsza wspétpraca z CASE jest nieco dzietem przypadku. Otéz podczas jednego ze spot-
kan w Warszawie w 2017 r. prezentowaliSmy zalecenia, ktére w obszarze szeroko pojetej gospodarki
przedstawity Polsce pozostate kraje UE. Jedno z nich byto do$¢ techniczne i wigzato sie ze stawkami VAT.
| akurat na ten temat wywigzata sie dtuga dyskusja z przedstawicielami administracji. Jakkolwiek dyskusja
ta byta ciekawa i merytorycznie na wysokim poziomie, prawdopodobnie temat ten byt porywajacy jedy-
nie dla niewielkiej czesci uczestnikéw spotkania. Dlatego ustaliliémy, ze warto bytoby wréci¢ do tematu
VAT w innej formule, gdzie mozna bytoby go oméwi¢ dogtebniej.

Okazato sie, ze akurat w tym samym czasie w CASE rodzit sie pomyst na naukowe warsztaty podatkowe.
Czyli spotkania specjalistéw w zakresie podatkéw z réznych srodowisk: akademickiego, administracji,
praktykow z biznesu i innych. Chodzito o stworzenie forum dla swobodnej analizy sytuacji i dyskusji na
temat (nie)optymalnych rozwigzan i strategii w tej dziedzinie. Okazato sie, ze mocno rozwazanym tema-
tem pierwszych warsztatéw jest... VAT.

Nie moglismy przegapic takiej okazji. Dzieki zdolnosciom organizacyjnym naszego tacznika w przedsta-
wicielstwie KE w Polsce Komisja zostata wspétorganizatorem warsztatow. Tak jest do dzis. | byt to strzat
w dziesigtke, bo warsztaty staty sie jedynym w swoim rodzaju miejscem spotkan przedstawicieli admini-
stracji, praktykow i badaczy z zakresu podatkéw. To wtasnie na warsztatach naukowcy i doradcy podatko-
wi zawziecie dyskutujg z ministrami od podatkéw, to na warsztatach po raz pierwszy publicznie pokazy-
wane sg wyniki niektorych badan, to w koricu na warsztatach zdarza sie, ze przedstawiciele Ministerstwa
Finansow pokazuja analizy oparte na danych, o ktérych wielu badaczy moze jedynie pomarzy¢. Warsztaty
- organizowane od 2018 r. pod kierunkiem doktora Jarka Nenemana (CASE Fellow) - staty sie platforma
do swobodnej i tworczej dyskusji o systemie podatkowym i sposobach jego ulepszenia.

Pandemia oczywiscie nieco pokrzyzowata plany w 2020 r. Kiedy na poczatku lutego w Warszawie przy
pysznej pizzy omawialiSmy temat i plan warsztatéw na 2020, nie sadziliSmy, ze juz kilka tygodni pozZniej
Swiat zacznie dziata¢ na pét gwizdka, a o wszelkich fizycznych spotkaniach bedzie mozna zapomniec na
wiele miesiecy. Na szcze$cie nowe okolicznosci nie tylko nie zabity idei warsztatéw, ale wrecz pozwolity
na rozszerzenie jej formuty i uczestnictwo ekspertéw z zagranicy. Cho¢ - zapewne jak wielu uczestnikéw
warsztatéw - mam nadzieje na rychta reaktywacje wersji stacjonarnej.

Tymczasem CASE Zycze utrzymania formy i wielu kolejnych okragtych urodzin.
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A na zakonczenie mam jeszcze krotkg formutke, do zamieszczenia ktérej zobowigzat mnie moj pracodaw-
ca, mianowicie: wszelkie poglady zawarte powyzej sg moimi prywatnymi pogladami i w zadnym wypadku
nie sg oficjalnym stanowiskiem Komisji Europejskie;j.

Warszawa, 10 marca 2021 r.

Barttomiej Wiczewski - z wyksztatcenia ekonomista, z zawodu biegty rewident. Poczatkowo za-
trudniony w obszarze finanséw w kilku korporacjach; od 2012 r. pracuje w Komisji Europejskiej,
gdzie obecnie zajmuje sie polskimi finansami publicznymi i polityka fiskalna.
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Rozpziar 7

CoO BUDUJE DOBRA INSTYTUCJE



Anna Maciazek, Ewa Aniotkowska Joanna Binienda,
spotkanie towarzyskie w biurze CASE przy ul.
Sienkiewicza. Warszawa 2002 r.
Elena Diaconu i Aart-Jan Riekhoff,
menadzerowie projektéw w CASE,
poréwnuja budzety. Biuro CASE,
Warszawa 2012 r.

Grazyna Wojciechowicz, Ewa Balcerowicz, Janusz Spotkanie integracyjne zespotu CASE. Od lewej m.in.
Izabela Marcinkowska, Katarzyna Sidto, Christopher

Jankowiak, Marek Dabrowski. Warszawa, 2003 r.
Hartwell. Warszawa 2015 .
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Stanislav Bieliei

CASE - MIEJSCE, GDZIE ILOS¢ PRZECHODZI W JAKOSC

W 2017 r. korczytem studia doktoranckie na Uniwersytecie Warszawskim i prowadzitem wtasng dziatal-
nos¢ gospodarcza. Miatem juz tez za sobg obrone pracy doktorskiej w Ukrainie na Czarnomorskim Naro-
dowym Uniwersytecie im. Petra Mohyty i kilka lat doswiadczenia w prowadzeniu projektéow badawczych
w obszarze nauk politycznych i ekonomicznych. Na poczatku roku zdecydowatem, ze powrét do pracy
naukowo-badawczej bedzie dobrym pomystem, bo zawsze chciatem pracowad w tej branzy. Tak sie aku-
rat zdarzyto, ze w styczniu 2017 r. CASE opublikowato ogtoszenie o rekrutacji na stanowisko kierownika
projektéw. Nie zastanawiajgc sie dtugo, wystatem swoje CV i list motywacyjny. Wéwczas znatem tylko
0golng historie oraz profil dziatalnosci Fundacji. Rozmowa kwalifikacyjna przebiegta bardzo mito i nieba-
wem dostatem zaproszenie do wspotpracy. Wtedy jeszcze nie wiedziatem, jakie wyzwania mnie czekaja
i ile nowej wiedzy bede musiat zdoby¢, aby dobrze funkcjonowaé w nowym zespole. W pierwszym dniu
pracy dowiedziatem sie, Ze zmienia sie sktad osobowy catego zespotu zarzadzajgcego projektami, wiec
w ciggu kilku tygodni bede musiat przeja¢ czes¢ projektéw Fundacji i wiedzie¢ o nich wszystko. Takie
sytuacje mobilizuja i motywuja mnie do dziatan. Jak sie pézniej okazato, ten okres miat dla mnie funda-
mentalne znaczenie i stat sie podstawg do dalszego rozwoju.

W momencie publikacji tej ksigzki pracuje w Fundacji juz ponad cztery lata. Mam mozliwos¢ taczenia
dwach rél: kierownika projektdow oraz eksperta. Petnienie tych réznych funkcji pozwala mi popatrzeé na
proces realizacji projektéw z réznych perspektyw oraz wprowadzaé pewne zmiany w proces ich realiza-
cji. Najbardziej doceniam to, ze praca ta data mi bezcenne doswiadczenie w zarzadzaniu oraz realizacji
projektéw badawczych. CASE jest organizacjg pozarzadowa, co - z jednej strony - narzuca duze tempo
pracy, poniewaz trzeba zawsze pamieta¢ o zapewnieniu odpowiedniej liczby projektéw potrzebnych do
finansowania dziatalnosci organizacji, ale z drugiej strony pozwala tez na prowadzenie niezaleznych ba-
dan i realizacje wtasnych pomystéw.

Ale CASE to nie tylko praca. Mito wspominam wyijscia integracyjne, wspolne obiady, a takze okres zimo-
wych swiat, kiedy zamykamy projekty i wspélnie spedzamy firmowa wigilie. Mito takze wspominam za-
ktady z kolegami i kolezankami z pracy dotyczace rezultatéw réznych projektow lub czy ekspert dostarczy
na czas fragment projektu.

Najwazniejsze jednak z tego, co daje mi praca w CASE, sg coraz wieksze wyzwania, a takze mozliwo$¢
wspotpracy z ekspertami z catego $wiatu. Mam nadzieje, ze moja wspoétpraca z CASE jest przyktadem
symbiozy, ktéra potrwa wiele lat i bedzie miata tylko pozytywny wptyw na obie strony.

Moja jedyna radg dla CASE jest to, aby Fundacja nieustanie ulepszata proces funkcjonowania i podazata
za nowymi trendami w naszym szybko zmieniajgcym sie Swiecie.

Warszawa, 22 kwietnia 2021 r.

Stanislav Bieliei - doktor nauk politycznych (2016), absolwent Donieckiego Uniwersytetu Narodo-
wego (2011) i Wydziatu Orientalistycznego, Studium Europy Wschodniej UW (2014). Kierownik
projektéw i ekspert CASE od 2017 r. Posiada certyfikaty PMP i PRINCEZ2; cztonek Instytutu Zarza-
dzania Projektami (Pennsylvania, USA).
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Michat Dabrowski

INFORMATYCZNA HisTORIA CASE

Wspétprace z CASE zaczatem jesienia 1997 r. zupetnie przypadkiem. Wtasnie zaczatem rozgladad sie za
SWo0ja pierwszg praca, gdy poczty pantoflowag dowiedziatem sie, ze informatyk Fundacji zamierza odejs¢
i szukaja nowego. Poniewaz od dawna interesowatem sie komputerami, znatem sie dobrze zaréwno na
sprzecie, jak i na rozwigzywaniu problemoéw z oprogramowaniem, to sie zgtositem i zostatem zatrudnio-
ny. Na poczatku pracowatem na umowe-zlecenie po kilka godzin w tygodniu, pdzZniej zatozytem wtasna
dziatalno$¢ gospodarczg, a w pracy zaczatem spedzac coraz wiecej czasu.

Wydaje mi sie, ze moja wspétpraca z CASE przynosita zawsze obu stronom duzo korzysci. Z jednej strony,
pomagatem rozwigza¢ biezace problemy pracownikéw oraz opracowywatem i wdrazatem rozwigzania
majace utatwic¢ wszystkim prace. Z drugiej strony, dzieki temu przez caty czas uczytem sie nowych rzeczy
i bytem na biezgco z aktualnymi technologiami. A przez te lata zmiany byty ogromne. Gdy zaczynatem
prace, CASE co prawda posiadato sie¢ komputerows, ale z internetu mozna byto skorzystac tylko na kilku
komputerach, wdzwaniajac sie przez modem. Po kliku latach udato nam sie zrobi¢ dostep dla wszystkich
komputeréw, nadal przez telefon, ale z wysoka, jak na tamte czasy, predkoscig 115 kbps. Nasz serwer ze
wszystkimi plikami miat wtedy dysk 8 GB (obecnie jest to 4000 GB). PdzZniej pojawity sie state tacze i moz-
liwosc¢ korzystania z internetu bez limitu, co rozpoczeto stopniowe przenoszenie komunikacji z telefonicz-
nej na e-mailowa i przez komunikatory. A coraz szybsze tacza (obecnie w CASE 900 Mbps, czyli 900 000
kbps) oraz powszechna dostepnos¢ wielu zaawansowanych technologii, wczesniej dostepnych tylko dla
wielkich korporacji, pozwolity na przejscie na prace zdalna. Dzisiaj wszyscy pracownicy CASE maja dostep
do tych samych danych niezaleznie od tego, czy s3 w biurze, w domu czy gdziekolwiek indziej na $wiecie.
Ja tez prawie wszystko robie zdalnie, czasem nie ma mnie w biurze przez kilka miesiecy.

Zawsze wszystkim powtarzatem, ze praca w CASE sprawia mi przyjemnosé, bo robie to, co lubie. Znam tu
caty sprzet, wszystko sam wybieratem i kupowatem, dzieki temu wiem doktadnie, co i jak dziata, z czym
moga by¢ problemy i jakie. Mam nadzieje, ze dzieki temu wszystko bedzie nadal sprawnie dziatato, a wiek-
szo$¢ czasu bede mégt nadal poswiecaé na opracowywanie i wdrazanie usprawnien, dzieki ktérym reszta
zespotu CASE bedzie mogta spokojnie pracowad.

Warszawa, 8 kwietnia 2021 r.

Michat Dabrowski - informatyk i matematyk z wyksztatcenia i pasji; swojg prace zawodowg za-
czynat w CASE; administruje sieciami komputerowymi; oprécz CASE obstuguje obecnie takze
Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma.
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Elena Diaconu

MY ADVENTURE IN POLAND
BEGAN WITH CASE

It was Summer 2009, and | was graduating from my MA studies in Sweden. After a wonderful experience
in Scandinavia, | was looking for a job and was browsing announcements for job vacancies fitting my pro-
file. | remember | came across the advertisement posted by CASE and applied for it. In a couple of weeks
| was getting ready to leave Sweden, so | was all packed up. On my last day, while | was heading to the
airport, | received the invitation for an interview, and | was extremely happy to have managed to schedule
it for when | was already back home. The interview was an amazing experience and it is when | met Marek
Dabrowski and Sebastien Leclef for the first time. Little did | know then that it would be the beginning of
my most interesting experience in Poland.

I had a lot of emotions about moving to Poland and starting a new life here, meeting new people, work-
ing in a famous think tank, and eventually making Poland my home. My first days in Warsaw were very
stressful and full of new things to see, new people to meet, and (the most challenging) a new language
to learn. From the very beginning, the team welcomed me very warmly and | felt really well received. We
became friends and we spent a lot of time together both at work and outside of working hours. It is where
some more precious friendships started, friendships that lasted despite us all having pursued different
paths in life outside CASE. Our team was always up to the most difficult challenges, long hours working
to meet deadlines, dealing with partners and experts, and nevertheless we always found the time to go
out for a drink at Kulturalna Café in Patac Kultury. We worked with so many fantastic people: Monika
Kusmierczyk, Aart Jan Riekhoff, Luigi Della Salla, Haik Zakrzewski, Anna Madalinska, Gosia Stawinska,
Karolina Huld, and Sebastien Leclef. Moreover, we always had interns that sometimes stayed longer and
other times were just passing through. And we always felt like we were a big family. We were more than
just colleagues, we were friends, we shared much more than just the workplace. This is the time that is
most dear to me and will always remain in my memories.

My experience with CASE started in 2009 when | was employed as a Project Manager. After some time,
| was appointed Managing Director and then, due to internal restructuring, | also fulfilled the position of
Chief of Operations until 2013. | was, however, always loyal to my projects and continued to monitor
them even when | had additional office and HR responsibilities. My cooperation continued until June
2014 for some small project-related applications.

It is thanks to this experience that | learned a lot about EU long-term research projects as well as other
financial procurement instruments. | am grateful for this opportunity because it paved the way for me to
EU financial procurement. Later, | found this knowledge very useful not only when | started working for
a consulting company, but also in becoming a lecturer at Lazarski University, where | have designed two
modules on EU financial procurement and project management. My practitioner’s approach comes in
handy in giving examples from my own experience and explaining how theory actually works in practice.
Had | not had this opportunity to learn while working at CASE, | probably would have not acquired this
experience and knowledge.

At CASE, we had great opportunities to learn and practice and to benefit from the advice and tutoring of
the more experienced colleagues on the Management Board, who were always kind to us and treated us
as equals. We also had funny moments doing our job. | recall once that we were looking for the budget
from a closed project. While looking through the documents in the files, we discovered a very long paper
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log with figures and budget lines and it turned out to be the exact document we were looking for. As you
can see (picture enclosed), at CASE, we also had a budget the size of a human being. For comparison, my
colleague, Aart Jan, is holding his project’s budget which is on one page only. Our colleague, Aneta Wit-
wicka, captured this awesome moment for our memories.

People are the greatest asset, both rewarding and challenging, of any organization. | am glad my ad-
venture in Poland started with CASE, where | had so many opportunities for personal and professional
growth, where | learned the Polish language, and where | became a competent manager in public finance
procurement. | wish my peers at CASE lots of professional and personal accomplishments and hopefully
CASE for them is a place where they always want to go back.

Warsaw, March 16, 2021

Elena Diaconu graduated from Linkoping University, Sweden; she worked at CASE between 2009
and 2014 as a Project Manager, Managing Director, and Chief of Operations. Currently, Elena is
working at TechSoup Foundation as Grant Operations Portfolio Manager.
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Justyna Giezynska

WEsPOL W ZESPOL,
czyLl CASE FOREVER

Zaczetam prace w CASE w czasie, kiedy szukatam swojego miejsca w Polsce po 12 latach w USA. Kolega
z Banku Swiatowego w Warszawie, gdzie pracowatam zaraz po powrocie, podpowiedziat mi, ze istnieje
w Warszawie prezne miedzynarodowe miejsce i ze zawsze szuka ludzi do wspotpracy. | rzeczywiscie
okazato sie, ze CASE potrzebuje ludzi z moim doswiadczeniem - choé¢ chyba bardziej... moim zapatem.
Pracowatam w CASE jako dyrektor Zespotu Aplikacyjnego w latach 2003-2005. W zespole rozwijaliSmy
pomysty na nowe projekty dla CASE i szukali$my na nie finansowania oraz zarzadzaliSmy miedzynarodo-
w3 siecig ekspertow CASE. Mam nawet pamiagtkowa wizytéwke!

Praca w CASE pozwolita mi na dziatanie w ré6znorodnym zespole niezwykle ciekawych ludzi i wspomnie-
nie zaangazowania ludzi w ich misje bardzo sobie cenie. Zespét Aplikacyjny - czyli Magda Rokicka i ja - byt
zgrany i niezawodny: Magda czuwata nad twardymi danymi rozliczer i wymogdéw finansowych, a ja nasza
prace ubieratam w kolorowe piérka stéw. Choé¢ zawsze zatowatam, ze nie pracowatam bezposrednio
w projektach (i nie podrézowatam do krajow moich marzen, takich jak Kirgistan czy Uzbekistan), bytam
szczesliwa, mogac pracowad na rzecz ludzi z regionéw, ktére mnie interesowaty i byty przedmiotem mo-
ich studiéw w USA (Europa Srodkowo-Wschodnia i Azja Srodkowa byty w czasie mojego pobytu w CASE
w centrum uwagi Fundacji).

W CASE pracowatam $wiezo po dtugim pobycie w USA i pracy w statecznym Banku Swiatowym, wiec
Polska byta dla mnie zupetnie nowa kraina. W Fundacji bardzo szybko nauczytam sie pracowacé w dyna-
micznych warunkach (a czasem, méwiac wprost, zarzadza¢ chaosem) oraz, co dla mnie wazne, w Srodowi-
sku polskojezycznym. Mam nadzieje, ze méj amerykanski zapat do stosowania strategii, planéw i procedur
nawet w tak malenkiej komorce, jaka byt nasz zespét, przyczynit sie do jego dobrego funkcjonowania
nawet po moim odejsciu z CASE.

Moi kolejni pracodawcy byli zawsze zywo zainteresowani doswiadczeniami z CASE, czyli centrum mysli
ekonomicznej. Cho¢ na jakis czas odesztam w swojej pracy od pozyskiwania funduszy, wrécitam po latach
do tego, co zaczetam w CASE: do poszukiwania $rodkéw na finansowanie $wietnych pomystéw popra-
wiajacych jakos$¢ zycia ludzi w obszarze miedzynarodowe]j edukacji. W moim odbiorze Fundacja CASE da-
wata gtos ludziom z regiondw, ktére zazwyczaj nie byty (i nadal nie s3) na pierwszych stronach zachodnich
gazet. Mam nadzieje, ze CASE nadal bedzie to robi¢ poprzez swoja rzetelng analize stanu rzeczy.

Warszawa, 28 lutego 2021 r.

Justyna Giezynska - dziata na rzecz podnoszenia jakosci szkolnictwa wyzszego w Polsce i Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej poprzez rozwijanie kompetencji pracownikéw akademickich i admini-
stracyjnych w obszarze umiedzynarodowienia (Studybility) i budowanie miedzynarodowych part-
nerstw (Fundacja Luminar). W CASE dyrektor Zespotu Aplikacyjnego w latach 2003-2005.
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Marek Goéra

CASE BYtO NATURALNYM PUNKTEM ZBORNYM NASZEGO
SRODOWISKOWEGO ENTUZJAZMU

Moje spotkanie z CASE, a w konsekwencji wspdtpraca, byto catkowicie naturalne i oczywiste. Wtedy,
na poczatku lat 90., ludzie aktywni szukali takiego/takich miejsc. W naturalny sposob ciggneli do siebie
ludzie, ktérzy w nowych warunkach spotecznych chcieli jak najlepiej wykorzysta¢ swojg aktywnos¢ inte-
lektualna. Wszyscy uwierzylismy wtedy, ze Swiat sie zmienia, co otwiera nowe mozliwosci i stawia nowe
wyzwania. Zeby je wykorzystac i sie z nimi mierzy¢, chcieli$émy by¢ razem, w gronie wzajemnie sie stymu-
lujgcym i wspierajgcym. CASE byto naturalnym punktem zbornym naszego Srodowiskowego entuzjazmu.
Powstato szybko, otworzyto sie na szerokie grono wspotpracownikéw, idealnie wpasowato sie w nasze
zapotrzebowanie. Pisze ,w nasze”, bo byto to szerokie grono. Dotaczenie do niego byto dla mnie oczywi-
stosciag. Nie pamietam juz, czy inicjatywa wyszta ode mnie, czy od kogos z CASE. To niewazne. Naturalne
rzeczy dzieja sie niejako same. Otwarte gtowy, cheé wspdtpracy, po ludzku fajni ludzie. Nie ze wszystkimi
musiatem sie zgadzad, ale to tym lepiej. Dzieki temu byto intelektualnie interesujaco i produktywnie.

Wspoétpraca z CASE byta w moim przypadku nieregularna. Wyznaczaty jg kolejne projekty, konferen-
cje, spotkania, publikacje. To, co szczegélnie doceniam w tej wspodtpracy, to sprawnos$é funkcjonowa-
nia CASE. Aktywnosci, w ktérych uczestniczytem, nie wigzaty sie z jakim$ nadmiernym wysitkiem
pozamerytorycznym. Prowadzenie jakiego$ projektu czy uczestnictwo w nim nie oznaczato koniecznosci
brania na siebie czynnosci administracyjnych, a sprawozdawanie wynikéw byto tatwe i w wiekszosci
wykonywane przez ludzi profesjonalnie zajmujacych sie tym w CASE. To wielka réznica w poréwnaniu
z wieloma innymi miejscami prowadzenia projektéw, gdzie mitrega administracyjna pozera czas i energie,
pozostawiajac ich niewiele na faktyczng prace i wtasciwie skutecznie zniechecajgc do zajmowania sie
projektami w ogdle. Wspdtpraca z CASE to jedno z moich najlepszych doswiadczen w tym zakresie.

Nie wiagze sie zawodowo z jednym miejscem (poza macierzysta uczelnia, czyli SGH). To dotyczy takze
CASE. Dlatego wtaczatem sie do jego réznych aktywnosci od czasu do czasu. To w moim przypadku
chyba dobra formuta. Wiaze sie to rowniez z kwestig interesujacych mnie tematéw badawczych. Zaku-
mulowane doswiadczenie i wiedza ludzi CASE w zakresie problematyki zwigzanej z krajami posttransfor-
macyjnymi sg ogromne i stanowig przewaga konkurencyjng CASE. Jednak w moim przypadku po okresie
oczywistego zainteresowania transformacjg moja aktywnos¢ naukowa przesuneta sie w kierunku bardziej
ogolnych i powszechnych zagadnien, szczegdlnie w kierunku wyzwan XXI w. Zajmujac sie czy to rynkiem
pracy, czy systemami emerytalnymi w Polsce czy w innych krajach, skupiam sie bardziej na uniwersalnych
problemach wynikajacych przede wszystkim z dtugotrwatych zmian ludnosciowych. Takie ustawienie
wtasnych priorytetéow intelektualnych zainteresowan nie ostabito jednak samej istoty mojego zwiazku
z CASE, ktéry byt i jest trwaty, oparty na sympatii, uznaniu, podobnym postrzeganiu wielu zagadnien
i otwartosci na wspotprace.

Trzydziesci lat to juz dtugi okres, ale w przypadku CASE wierze, ze jest to obfity w dokonania, ale jednak
dopiero poczatek dalszych sukcesow.

Warszawa, 7 marca 2021 r.

Marek Goéra - profesor ekonomii, kieruje Katedrg Ekonomii | w SGH, jest research fellow w IZA
(Bonn) oraz wspotzatozycielem Polskiej Grupy Emerytalnej (PPG-SGH). Zajmuje sie gtéwnie syste-
mami emerytalnymi i rynkiem pracy.
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Jan Hagemejer

TRZYDZIESCI LAT WYSOKICH STANDARDOW

Studia ekonomiczne rozpoczynatem w 1997 r., wiec istnienia CASE bytem w zasadzie $wiadomy od po-
czatku swojej kariery ekonomisty. Wtedy CASE jawito mi sie jako instytucja, ktéra zajmuje sie polityka
gospodarczg i spoteczng gtéwnie w Polsce i krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, a gros jego dziatalnosci
to dziatalno$¢ doradcza wtasnie dla tych krajow. Ponadto CASE jako jedna z niewielu instytucji w Polsce
zajmowato sie tematyka handlu miedzynarodowego i integracji ekonomicznej przy uzyciu zaawansowa-
nych metod badawczych. Od kiedy pamietam, CASE réwniez zwracato uwage niezwykta rangg ekspertow
zaangazowanych w (w duzej mierze miedzynarodowe) projekty, co w szczegdlnosci w latach 90. i wczes-
nych latach XXI w. byto raczej niespotykane wérdd innych instytucji dziatajacych w kraju. Logo CASE na
publikacjach to swoisty znak jakosci, rozpoznawany szeroko w Polsce i Europie, co réwniez potwierdzaja
wysokie noty w miedzynarodowych rankingach poréwnawczych.

W 2019 r. zostatem zaproszony przez prezes CASE lze Styczynsky do dotaczenia do zespotu Fundacji.
Do CASE przyszedtem z Narodowego Banku Polskiego, gdzie pracowatem w Departamencie Analiz Eko-
nomicznych, a wczesniej w Instytucie Ekonomicznym przez prawie 15 lat. Przejscie z instytucji, w ktérej
pracuje ponad 3 tys. oséb, do niewielkiego zespotu CASE to jest pewien (pozytywny) szok kulturowy,
W sensie sprawnosci organizacji pracy, efektywnosci procedur itp. Dla osoby zajmujacej sie badaniami
i analizami ekonomicznymi wsparcie, ktére CASE zapewnia od strony zaréwno formalnej (procedury), jak
i merytorycznej, jest nieocenione. Dzieki niemu i $cistemu podziatowi pracy niewielki zespot CASE jest
w stanie realizowac jednoczesnie szereg znaczacych projektéw. Z mojego punktu widzenia okazja uczest-
nictwa w szerokim wachlarzu projektéw daje niezwykte mozliwosci poszerzenia horyzontéw, a zespét
ekonomistéw CASE zaskakuje elastycznoscia i wszechstronnoscig wiedzy i podej$é. Ponadto, co wazne,
praca w CASE i realizowane tutaj projekty daja rzadka mozliwos¢ taczenia badan podstawowych o czesto
wyrafinowanych metodach badawczych z aplikacjami do realnych probleméw ekonomicznych. Projekty
te maja szeroki zakres oddziatywania na polityke gospodarczg i spoteczng w Polsce, Unii Europejskiej i na
Swiecie.

Praca w CASE to dla mnie niewatpliwy zaszczyt.

Warszawa, 23 marca 2021 r.

Jan Hagemejer - doktor habilitowany ekonomii, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, London
School of Economics oraz Purdue University. Profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Prowadzi
badania w dziedzinie handlu miedzynarodowego i polityki handlowej, ekonomii przedsiebiorstw
i makroekonomii. Do 2019 r. pracownik badawczy w NBP, od 2019 r. w CASE dyrektor ds. makro-
ekonomii i handlu, od 2021 r. wiceprezes CASE.
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Grazyna Dziurdzik-Krasniewska

QUESADILLA — CZYLI PRZEDOSTATNIE SPOTKANIE
INTEGRACYINE CASE

Byto to jako$ w maju ‘19, kiedy Zarzad, by zakonczy¢ wszelkie wasnie, brak zrozumienia i marazm wio-
senny

Postanowit zorganizowac¢ spotkanie integracyjne - wypad do kregielni.
Najpierw miejscowka - OSADA brzmi dobrze, jest smaczne jadto, napitki, to sie podobac¢ moze.

Potem budzet - tu Zarzad i kierownik ciggneli w rézne strony, ale wspélnymi sitami budzet zostat usta-
lony.

Nadszedt termin, gdzie$ w potowie czerwca, pogoda dopisata.

Goscie przybyli ttumnie - cieszyli sie od rana!

Przyszto tez kilku cztonkéw Rady - niezawodni oldboye,

Ktérzy na te okazje zatozyli sportowe stroje.

Ustalono druzyny - wszyscy ze swoimi piwami pobiegli na tory.

Co to byta za gra! Kule leciaty do przodu, do tytu, nikt sie nie przejmowat i dazyt do celu.
Zawodniczka z druzyny oldboyéw, nizej podpisana, pobita rekord toru - nie spata do rana!
A tu nagle, co to? Koniec gry? Przerwa? Przyniesli szampana,

Bo sie okazato, ze tego wtasnie rana, urodzita sie w szpitalu na Banacha wnuczka kierowniczki.
Dziecko to zawsze dziecko - szampana mozna wypi¢é!

Potem to juz byty tylko przechwatki przy stole.

Kto$ szukat stotu do ping-ponga, jak nie na gérze, to na dole.

| tak sie zakonczyto spotkanie przedostatnie w cudownym roku ‘19, w miesigcu czerwcu wtasnie.

Nikt juz teraz tak dobrze sie nie bawi, cze$¢ oséb odeszta, inni pozostali.
Ale nie ma juz tego ducha w zespole, wszyscy siedzg zamknieci, drzg o zdrowie swoje.
Miejmy jednak nadzieje, ze to sie wszystko zmieni - i znéw wyjdziemy na kregle, cudownie odmienieni!

Warszawa, 20 kwietnia 2021 r.

Grazyna Dziurdzik-Krasniewska - absolwentka Victoria University w Wellingtonie, Nowa Zelandia.
Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe w administracji i zarzadzaniu projektami w sektorze
publicznym i pozarzadowym. Byta m.in. koordynatorem w Instytucie Badan Edukacyjnych, star-
szym specjalistg w Biurze ds. Programéw Pomocy Zagranicznej w Ochronie Zdrowia, koordynato-
rem projektu ,Start w dorostos¢” (MF EOG i NMF). W CASE w latach 2016-2020 kierownik ds.
administracyjnych i HR.
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Sebastien Leclef

WHY | STARTED MY CAREER IN WARSAW

My first job

The first time | heard about CASE was in April 2005 when | was an Erasmus student at Warsaw University
working on my master’s thesis. My focus was on labor policies, and some of the key reference publica-
tions led me to CASE, obviously. Back then, | would never imagine that, a few months later, CASE would
recruit the young Belgian graduate | was.

| joined CASE in February 2006 with the mission to develop technical assistance activities. The strange
acronyms “Lot 11, “FPé6,” and “ENEPO” became my daily bread. | also remember my first staff meeting,
struggling to understand the discussion with my poor Polish language skills. Fortunately, | was not the
only foreigner lost in translation: James Cabot, from the United States, and |, the French speaker, could
compare our respective accents.

International flavor

My first projects were on Djibouti, Morocco, and Tajikistan. Fortunately, | was always good in geography,
because it was much needed to keep track of CASE projects and its network of researchers. CASE was
like a large family, stretching as far as Roman Mogilevsky in Kyrgyzstan to Maryla Maliszewska in Wash-
ington D.C. And soon, the team in Warsaw became truly international too, with colleagues from Belarus,
Italy, Moldova, the Netherlands, Russia, the United Kingdom, Ukraine, and of course Poland. There are
many advantages of being an international organization. One of them being that colleagues coming back
from missions abroad would always bring some foreign delicacies, sweets, and chocolate.

Application team

| started as part of the Application Team, a small group of very busy people: tracking new calls for grants,
seeking partnerships with other European think tanks and universities, building research and expert
teams, drafting proposals, and managing deadlines very efficiently. On several occasions, we literally had
to run to the central post office in Warsaw, which was luckily located near CASE's office and open around
the clock, to send applications before midnight. It is therefore no surprise that | ran my first marathon just
after leaving CASE: | had good training!

Outstanding research and analyses

Anyone working at CASE quickly realizes that professional standards are high and that we work with bril-
liant economists. | enjoyed cooperation with prestigious institutions such as Sussex University (UK), Kiel
University (Germany), and CEFIR (Russia). | had the chance to attend two CASE conferences that brought
together some of the best economists in the world to debate. | felt lucky to share my office for a day with
Professor Jeffrey Sachs when he visited Poland and hosted a seminar with former Russian Minister Yegor
Gajdar. Even coffee break discussions in CASE'’s kitchen were sometimes hard to follow for those not
having a PhD.
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Small and big things

There were plenty of little things to enjoy during my life at CASE. Arriving at CASE and hearing Mateusz
Walewski laughing out loud was one of them. The late afternoon music rehearsals heard from my win-
dow which were going to be played by the Warsaw Philharmonic Orchestra later in the evening, when
the office was still located on Sienkiewicza street. The yearly “Ttusty Czwartek” tradition of eating cakes
(“paczki”) all day. Learning accounting vocabulary in Polish with the two Agnieszkas.

There were also big things: being promoted to Vice President and being responsible for negotiating con-
tracts, discussing strategies, defending CASE’s reputation, struggling with deadlines, seeing colleagues
go, and recruiting new ones. Everything was a learning experience. There is a long list of great people, of
colleagues who became friends, but the least | can do is to express my gratitude for the privilege of work-
ing as a deputy for Marek Dabrowski and Luca Barbone when CASE was under their leadership, both of
whom were very inspirational figures in my professional career.

I wish a bright future to CASE and that it will remain such an open place for academic and policy debate,
promoting high-quality analysis and research useful to society.

Brussels, February 28, 2021

Sebastien Leclef is a graduate in Political Sciences from Brussels University (ULB). He worked at
CASE for seven years and was CASE Vice President between 2008-2012, in charge of project de-
velopment and institutional partnerships. He now works at the Council of European Municipalities
and Regions (CEMR) in Brussels.
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Anna Maciazek

CIESZE SIE, ZE MOGEAM BYC czeSciA zesporu CASE

Pracowatam w CASE w latach 1993-2010. Do Fundacji trafitam z rekomendacji doktor Grazyny Gier-
szewskiej. Moj zakres obowigzkéw obejmowat: prowadzenie sekretariatu, administrowanie projektami
badawczymi, wspdtorganizacje seminariow i konferencji oraz koordynacje dziatalnosci wydawniczej.

Czym byt i nadal jest dla mnie CASE? Mysle, Ze to jest to, co stanowi istote dziatania organizacji pozarza-
dowych. Okreslony sposéb myslenia o sprawach, ktére dziejg sie wokét nas, to, jaki mozemy mieé wptyw
na ich bieg. | ludzie, ktérzy sprawiaja, ze to dziata. W moim przypadku zaowocowato to dwoma projek-
tami obywatelskimi w zakresie ochrony drzew, ktére ztozytam, bedac juz na emeryturze. Oba projekty
pomyslnie zrealizowano w 2019 r.

Ciesze sie, ze mogtam by¢ czescig zespotu CASE. Dziekuje wszystkim, z ktérymi dane mi byto pracowac
na state lub tylko przelotnie.

W CASE spedzitam 17 lat, wiec mam w pamieci duzo zabawnych sytuacji. Moje anegdoty dotycza gtow-
nie zdarzen z lat 1993-1999.

Czasem trzeba byto zostac po godzinach...

Jest juz po 16 i obie z Leng Kozarzewska w zasadzie mogtybysmy i$¢ do domu. Ale pojawia sie nagle pilne
zadanie. Krzysztof Chmielewski, wiceprezes CASE, prosi, abySmy zostaty i wypetnity wniosek do KBN
w sprawie finansowania projektu badawczego. Termin sktadania mija w nastepnym dniu w godzinach
porannych. Wtedy jeszcze formularze wypetniato sie w wersji papierowej, na maszynie do pisania.

- Ale wtasciwie dlaczego mam to zrobi¢? - z lekka przekorg w gtosie zapytata Lena. - Teraz, po godzinach?
- Bo ja Cie o to prosze. Zréb to dla mnie - gtos pana Krzysztofa zabrzmiat nagle bardzo powaznie.
- A jezeli tak, to oczywiscie!

Obie nie miatysmy watpliwosci. Szczegodlnie, ze na kazdg z nas czekata lampka biatego wina!

Zdarzaty sie sytuacje ekstremalne...

Aplikacje w sprawie projektu doradczego dla Ministerstwa Gospodarki razem z Barbarg Btaszczyk, wow-
czas prezeskg CASE, musimy dostarczy¢ przed 16. Mamy okoto 10 minut na przejazd takséwka z ul. Ba-
gatela na Krucza. Wjezdzamy w al. Szucha. Na naszg prosbe takséwkarz dociska pedat gazu. Ewentualny
mandat za przekroczenie predkosci bierze na siebie pani Basia. Nagle, nie wiadomo skad, wytania sie
postaé policjanta. Kierowca gwattownie hamuje. Zerkam na zegarek - dochodzi 16! Policjant w szoku.
Jak mozna tak tamac przepisy?! A pani Basia, wykorzystujac swoje koncyliacyjne umiejetnosci, spokojnie
ttumaczy wage sytuacji i prosi o wyrozumiatos¢. Policjant staje na wysokosci zadania. Do Ministerstwa
Gospodarki dojezdzamy pod eskorta polic;ji!

Czasem trzeba sie byto zmierzyc z niecodziennym pytaniem...

Jednym z uczestnikéw pierwszego projektu finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej byt Jacek Ro-
stowski. Na state mieszkat w Londynie. W Warszawie bywat od czasu do czasu i nie zawsze w terminie
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przekazywat rachunki zwigzane z udziatem w projekcie. Z czasem uzbierat sie niezty stosik. Kiedy zapro-
sitam Jacka Rostowskiego do pokoju z prosba o ich podpisanie, w pierwszej chwili zanieméwit. Rachunki
utozone w rzadku nie miescity sie na jednym biurku! Szybko jednak odzyskat humor:

- Pani Aniu, ja to podpisze. Ale jak mnie wsadza do wiezienia, to bedzie mi Pani paczki przynosic¢?

Spotkanie z noblistka...

Ewa Balcerowicz chetnie przekazywata nam zaproszenia na imprezy kulturalne z najwyzszej pétki. Bardzo
sobie to cenitam.

Jest rok 2009. Studio radiowej Tréjki. Wtasnie skonczyto sie spotkanie z Wistawg Szymborska, Tomaszem
Stanka, Michatem Rusinkiem i Bronistawem Majem. Nazwiska méwig same za siebie. Ustawiam sie w dtu-
giej kolejce po autograf. Klimatyzacja chyba nie dziata. Michat Rusinek, zaniepokojony, czy serce noblistki
wytrzyma taka presje, prosi o wyrozumiatos¢ wielbicieli jej poezji i ewentualne wycofanie sie z kolejki.
Dwa tomiki poezji, ktére trzymam w dtoni, cigza mi jak wyrzut sumienia, ale nie rezygnuje. Dopiero kiedy
nadchodzi moja kolej, czuje niezwykta delikatnos¢ i krucho$é poetki... Na pytanie, dla kogo jest drugi
tomik, odpowiadam, ze dla osoby, dzieki ktérej mogtam wzig¢ udziat w spotkaniu. Podaje nazwisko Ewy
Balcerowicz i stysze delikatne westchnienie ,ach”, poetka usmiecha sie ciepto i sktada autograf.

| to w zasadzie mégtby by¢ koniec tej anegdoty. Ale historia miata swéj dalszy cigg. Dwa miesiace péz-
niej obie panie, Wistawa Szymborska i Ewa Balcerowicz, nieoczekiwanie spotkaty sie w Krakowie. Jedno
z pierwszych pytan, ktére zadata poetka, brzmiato: ,Czy to dla Pani podpisywatam ostatnio tomik poezji?”.
Kilka dni pézniej Ewa Balcerowicz wrécita do mnie z tg wiadomoscig, jakby dopetniajagc tym samym ulot-
ny, zdawatoby sie, ciag zdarzen, ktére na dtugo zapadajg w pamiec.

Warszawa, 22 lutego 2021 r.

Anna Macigzek - socjolozka, absolwentka UW, pracowata m.in. w Polskiej Fundacji Promocji Kadr,
potem w CASE, a nastepnie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Aktualne zainteresowania:
obserwacja ptakow, wspoétpraca z organizacjami pozarzadowymi, ktére zajmuja sie ochrong przy-
rody w miescie, a zwtaszcza ochrong ptakéw i drzew.
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Jan Teresinski

NiezwyktE DWA LATA W CASE

W CASE pracowatem w latach 2014-2016. Prace rozpoczatem jako stazysta, a skonczytem na stanowi-
sku ekonomisty. Byty to intensywne dwa lata, podczas ktérych mogtem sie wiele nauczy¢, pracujac przy
réznych interesujacych projektach.

Prace w CASE podjatem zaraz po studiach magisterskich, przez co od razu mogtem wykorzysta¢ zdobyta
wczesniej wiedze w praktyce. Miatem szczescie, bo - w przeciwienstwie do wielu moich réwieénikéw
- w pracy wykorzystywatem doktadnie te narzedzia, ktérych nauczytem sie na studiach. Co wiecej, od
razu pracowatem nad powaznymi projektami dla waznych instytucji, takich jak Komisja Europejska czy
Parlament Europejski, co raczej nie bytoby mozliwe w innym miejscu pracy. Tymi projektami zajmowatem
sie pod czujnym okiem ekspertow, dzieki czemu mogtem duzo sie nauczy¢, korzystajac z ich wiedzy i do-
Swiadczenia.

Najbardziej intensywny okres dla mnie miat miejsce pod koniec mojego drugiego roku w CASE, gdy
w jeden tydzien domykatem trzy projekty. Najpierw poleciatem do Biatorusi, by podzieli¢ sie polskimi
doswiadczeniami dotyczacymi przyciggania inwestycji zagranicznych, w ramach wsparcia tamtejszych
reform gospodarczych. Zaraz po powrocie do Polski znéw bytem na lotnisku, tym razem w drodze do
Brukseli, by zaprezentowaé konkluzje naszego raportu poréwnujgcego unijne propozycje dotyczace ne-
gocjowanych przez UE uméw handlowych. Po udanym wystepie w Parlamencie Europejskim wracatem
szybko do Polski na prezentacje naszego opracowania dla izby przemystu drzewnego w Ministerstwie
Gospodarki. Pamietam, ze po moim powrocie z ministerstwa, po tym wyczerpujacym tygodniu, dwczesny
prezes zarzadu CASE, Christopher Hartwell, wystat mnie wczesniej do domu, co byto niecodziennym
wydarzeniem.

Praca w CASE na pewno bytaby mniej przyjemna, gdyby nie ludzie tam pracujacy. Ewa Balcerowicz po-
zostaje dobrym duchem CASE i sprawia, ze kazdy czuje sie tu jak u siebie. Christopher Hartwell trzymat
CASE w ryzach i nauczyt mnie dbania o precyzje. Izabela Styczynska byfa (i jest!) Swietng organizatorka,
potrafigcg znalezé wyjscie z kazdej sytuacji. Najwiecej nauczytem sie zapewne od Grzegorza Poniatow-
skiego, ktory przeprowadzit mojg rozmowe kwalifikacyjna, a gdy juz podjatem prace, byt moim mentorem
przez te wszystkie lata.

Bede zawsze mito wspominat lata spedzone w CASE. Sadze, Ze nasze $ciezki jeszcze nieraz sie przetna.
Fundacji zycze kolejnych 30 lat owocnych badan przyczyniajacych sie do wzrostu dobrobytu w Polsce,
Europie i na Swiecie.

Florencja, 23 lutego 2021 .

Jan Teresinski - pracowat w CASE w latach 2014-2016 na stanowiskach kolejno stazysty, mtod-
szego ekonomisty i ekonomisty. Od 2016 r. doktorant i pracownik naukowy na European Univer-
sity Institute we Florenciji.
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Andrzej Wojtyna

WAZNA DLA MNIE PRZYGODA W CASE

Zaczne od tytutu. Najpierw pomyslatem o przygodzie z CASE, ale zaraz przyszta refleksja, ze ta - wydawa-
toby sie - mato istotna zmiana przyimka bardzo znieksztatcitaby obraz moich relacji z Fundacja. Najwiek-
szg bowiem sitg CASE byto to, ze zaproszonym do wspotpracy osobom dawata poczucie uczestnictwa
nie tylko w inicjatywach czy projektach niezwykle waznych dla przysztosci gospodarki i spoteczenstwa,
lecz takze w tworzeniu nieznanych wczesniej standardow i klimatéw pracy zespotowej. W okresie moich
bliskich kontaktéw z CASE, czyli w pierwszej dekadzie transformacji, tym poczuciem uczestnictwa swiet-
nie i w sposéb komplementarny zarzadzali Ewa Balcerowicz i Basia Btaszczyk oraz Marek Dabrowski. Dla
0s06b, ktore nie bywaty na co dzien w Fundacji, a ktére po przekroczeniu progu chciaty jak najszybciej
i najpetniej zanurzyc¢ sie w jej klimacie dobrych wibracji oraz odczué ciggto$¢ wtasnej z nig relaciji, nie-
zwykle wazny byt kontakt z Joanng Binienda, ktéra zapamietatem jako prawdziwie dobrego ducha CASE.
Natomiast zdecydowanie najwazniejszg postacia byt Leszek Balcerowicz. Zawsze starannie oddzielat ak-
tywnos¢ w Fundacji od obowigzkéw rzadowych, ale to on byt jej symbolem i gtéwnym magnesem przy-
ciggajacym ludzi do wspétpracy.

Panujacy w CASE entuzjazm wynikajagcy ze $Swiadomosci uczestniczenia w czyms$ wyjatkowym byt co
prawda doswiadczeniem ponadpokoleniowym, ale - co naturalne - najsilniej udzielat sie ludziom mto-
dym. Na pewno wazng role odgrywato tu poszukiwanie wtasnej $ciezki kariery zawodowej. Think tanki
oferowaty mtodym, utalentowanym absolwentom studiéw nowag mozliwos$é. Byty one swietnym miej-
scem dla 0séb o wyraznym zacieciu naukowym i analitycznym, ktére niekoniecznie jednak chciaty zwia-
zac sie na state z uczelniami czy panstwowymi instytutami badawczymi. Te osoby lubity applied econo-
mics, dysponowaty juz odpowiednim przygotowaniem warsztatowym i wyraznie czuty, jak wyjatkowa
szansa i zapotrzebowanie na oryginalne i bezprecedensowe badania wynika z rozmachu i gtebokosci
zmian systemowych. Osoby te nie bardzo widziaty sie natomiast w biznesie krajowym lub zagranicznym,
a takze nie myslaty o karierze politycznej (jesli juz, to raczej w stuzbie cywilnej). Niezwykle wazne byto ich
otwarcie na nowg wiedze zaréwno teoretyczna, jak i empiryczng pozwalajaca petniej uchwycic¢ specyfike
polskiej transformacji w swietle doswiadczen innych krajéw. Réwnie istotne byto to, ze - pracujac nad
swoimi wtasnymi, czesto bardzo wyspecjalizowanymi tematami - uczestniczyli oni jednoczes$nie w se-
minariach poswieconych innym projektom prowadzonym w CASE, dzieki czemu szybko przekonywali
sie, jak skomplikowane sg dylematy transformacji i jak wazne jest dzielenie sie na biezaco z kolezankami
i kolegami wynikami wtasnych analiz.

O niezwyktym potencjale badawczym, o wartosciowych i ujmujgcych cechach osobowosci mtodych
wspotpracownikéw Fundacji przekonatem sie szczegdlnie przy realizacji kierowanego przeze mnie pro-
jektu poswieconego alternatywnym $ciezkom dezinflacji. Rozmowy z Przemkiem Wozniakiem, Arturem
Radziwittem i Wojtkiem Maliszewskim, $wietnymi absolwentami Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW,
czesto wykraczaty poza tematyke projektu, byty dla mnie bardzo inspirujgce i napawaty nadzieja na
lepsza przysztos¢ zaréwno polskiej ekonomii, jak i polskiej gospodarki. Projekt o dezinflacji byt czesciag
duzo wiekszego zamystu badawczego, ktérego koordynacje mi powierzono, a ktéry dotyczyt ,Wspiera-
nia wzrostu gospodarczego poprzez konsolidacje reform”. Dzieki niemu miatem szanse wspotpracowad
takze z wieloma innymi bardzo uzdolnionymi mtodymi osobami. Osobnym przywilejem byta wspétpraca
z wybitnymi, dysponujgcymi juz duzym doswiadczeniem badawczym ekonomistami, ktérzy kierowali po-
szczegdlnymi tematami sktadajgcymi sie na projekt. Patrzac na tamten okres z perspektywy jubileuszu
trzydziestolecia, nasuwa sie refleksja, ze polskiej gospodarce bardzo przydatby sie tak kompetentny i tak
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silnie zmotywowany zespét, gdy nadejdzie czas odbudowywania roztrwonionej przez obecne wtadze
znacznej czesci dorobku transformacji. Mam jednak ciggle nadzieje, ze nie bedzie przynajmniej potrzeby
ponownego zajmowania sie poszukiwaniem najlepszej $ciezki dezinflacji.

Cieszac sie ze wspotpracy z CASE, zatowatem tez jednak, ze w tamtym okresie Krakéw nie mogt czy tez
nie potrafit stworzy¢ podobnej szansy najlepszym absolwentom mojej macierzystej uczelni, chociaz Gdan-
skowi z jego IBnGR w duzej mierze sie to udato. Wszystko, co dla ekonomisty najciekawsze, dziato sie
jednak w Warszawie. Sam trafitem do CASE wtasciwie za posrednictwem Instytutu Nauk Ekonomicznych
PAN, gdzie wczesniej zaczatem pracowac na pét etatu i gdzie poznatem zatrudnione tam najwazniejsze
postaci CASE. Mimo wystepujacej miedzy obydwoma osrodkami badawczymi synergii personalnej zary-
sowywaty sie juz wyrazne miedzy nimi réznice co do sposobu funkcjonowania czy kultury organizacyjnej.
Pamietam, ze z powodu tych réznic o mato nie zanotowatem powaznej wpadki w CASE. Ot6z zabrakto
mi troche wyobraZni w kwestii tego, ze pojecie ,ostateczny termin oddania projektu” oznacza w INE PAN
troche cos$ innego niz w CASE, szczegélnie gdy projekt jest wspotfinansowany przez USAID. Liczytem na
pewien poslizg, ale na szczescie Ewa Balcerowicz, ktéra nad wszystkim po cichu czuwata, uswiadomita mi
z dydaktycznym wdziekiem, jak chybiona jest moja nadzieja. Skruszony i zawstydzony poszedtem zaraz
do pobliskiej kwiaciarni i kupitem najbardziej okazaty kwiat w wielkiej donicy, ktéry potem dtugo przy-
pominat mi o wpadce. Ewa zadziatata oczywiscie z wystarczajacym wyprzedzeniem i udato sie terminu
dotrzymad. Réwniez za te lekcje bardzo CASE dziekuje, chociaz najsilniej zachowuje we wspomnieniach
wspaniaty klimat trudnych dyskusji nad przysztoscig gospodarki.

Krakéw, 22 marca 2021 r.

Andrzej Wojtyna - profesor nauk ekonomicznych, cate zycie zawodowe zwigzany ze swojg Alma
Mater: Uniwersytetem Ekonomicznym (dawniej Wyzszg Szkotg Ekonomiczng) w Krakowie. Praco-
wat réwniez w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN. Cztonek RPP Il kadencji (2004-2010).
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Anita Zarzycka

MoOJA PIERWSZA PRACA W STOLICY
- JAK PORADZItAM soBIE W CASE,
TO WSZEDZIE DAM RADE!

Do Warszawy w 2001 r. $ciggneta mnie mito$¢ do meza, a do CASE Rick Woodward, ktérego do dzis
tez za to darze wielka mitoscig, poniewaz jego zaufanie pozwolito mi uwierzy¢, ze sobie w Warszawie
poradze zawodowo. Pamietam siebie z pierwszego dnia - jak bardzo onie$mielajace byto to, ze ja - dok-
torantka z Uniwersytetu £édzkiego bez wiekszego doswiadczenia zawodowego - znajduje sie w jednym
biurze z tymi wszystkimi ludZzmi, ktérzy PRACUJA W CASE i do tej pory jawili mi sie jako ludzie z kom-
pletnie innego $wiata. Do tego wszyscy s mili i pomocni - naprawde nie pamietam zadnych przykrych
chwil, cho¢ musiatam pewnie na poczatku o wszystko pytad i robi¢ mnéstwo btedéw, mam nadzieje, ze
tylko na poczatku.

Dostatam swoje biurko, swoje zadania i miatam swoj kubek w kuchni, w ktoérej zbieraliSmy sie na poga-
duchy o wszystkim i o niczym. To sg drobne rzeczy, ale to te wspomnienia, to poczucie przynaleznosci do
zespotu zostaty ze mng na dtuzej. Z drugiej strony kompletnie nie pamietam, co byto napisane na mojej
wizytéwce - czyli kim ja w tym CASE tak formalnie bytam. Zakres moich zadan byt szeroki i zalezat od
tego, nad jakim projektem akurat pracujemy i jakie sg aktualne potrzeby. Wtedy byto to trudne, ale na-
uczytam sie réznych aspektéw pracy z projektami i ta wiedza bardzo mi pomogta na kolejnych etapach
pracy zawodowe;j.

Warszawa, 12 marca 2021 .

Anita Zarzycka - doktor nauk ekonomicznych, pracowata w CASE w latach 2001-2004, obecnie
wyktadowca na Uczelni tazarskiego w Warszawie.
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Rozpziat 8

CENA NIEZALEZNOSCI



Izabela Marcinkowska i Maciej Sobolewski
(wiceprezes zarzadu CASE w latach 2011-14).
Posiedzenie Rady Fundacji. Warszawa 2014 r.

Ewa Balcerowicz i Dariusz Ledworowski. Spotkanie
Swigteczne CASE, biuro CASE przy Al. Jana Pawta I,
grudzien 2017 r.

Christopher Hartwell.
Miedzynarodowa konferencja

z okazji 30-lecia CASE ,Looking
Back to Look Forward: The Future

of the EU Economy”, Warszawa
2021.
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Ewa Balcerowicz

FINANSOWANIE DZIALALNOSCI BADAWCZEJ NIEZALEZNEGO
INSTYTUTU W POLSCE JEST SZTUKA!

Finansowanie dziatalnosci Fundacji od samego poczatku byto i pozostaje do dzi$ prawdziwa sztuka: byto
i jest wyzwaniem dla kolejnych zarzagdéw i wymaga mocnych nerwoéw.

Rejestrujac fundacje w 1991 r. my - jej zatozyciele - wptaciliSmy tylko symboliczne kwoty, ktére stano-
wig widoczny w kazdym kolejnym sprawozdaniu finansowym tzw. fundusz statutowy Fundacji. W statu-
cie przewidzieliSmy wprawdzie, ze do Rady Fundacji, czyli organu nadzorujacego zarzad i decydujacego
o kluczowych sprawach (strategii, inwestycji, itd.) - oprdocz jego zatozycieli - moga przystapi¢ w przyszto-
$ci na ,okres jednego roku fundatorzy, osoby fizyczne lub przedstawiciele oséb prawnych, ktérzy wniosa
do Fundacji srodki finansowe stanowigce rownowarto$¢ minimum 100 tys. euro”, jednakze tego zapisu
nie udato sie nam w praktyce nigdy wykorzystac.

Ani na poczatku, ani nigdy pézniej nie mysleliSmy o zwigzaniu sie z jakas silng zachodnia fundacjg czy inng
instytucja, ktora dawataby nam stabilizacje finansowa. Wykluczylismy takze opcje finansowania dziatal-
nosci CASE srodkami z jednego zrédta. Zalezato nam bowiem na niezaleznos$ci merytorycznej i swobodzie
ksztattowania dziatalnosci CASE. Konsekwencja, z ktorg kazdy kolejny zarzad Fundacji nieustannie sie
mierzyt, byto poszukiwanie zrédet finansowania naszej dziatalnosci w raczej nieatrakcyjnej dla darczyn-
céw prywatnych dziedzinie, jaka jest prowadzenie badan ekonomicznych oraz formutowanie rekomen-
dacji dla politykéw gospodarczych. Drugg strong medalu byta nieustanna konieczno$é wewnetrznego
kontrolowania jakos$ci naszych prac (co jest wyzwaniem samym w sobie), bo mieli§my petng Swiadomosc,
ze staba jako$¢ to mniejsze prawdopodobienstwo otrzymania nastepnych srodkéw finansowych na rea-
lizacje projektéw. No i oczywiscie musieliSmy trzymac w ryzach koszty state Centrum. Z nimi wigzata sie
tez bardzo ostrozna polityka statego zatrudnienia (co byto problemem zwtaszcza dla mtodych badaczy,
i 0 czym wspominaja niektdrzy autorzy tej ksigzki) i ogladanie kazdej ztotowki przed decyzja o jej wydaniu.

W pierwszym 10-leciu Centrum miato w swoim portfelu wiele projektéw miedzynarodowych sprowadza-
jacych sie do pomagania rzadom innych krajow: nasza pozycja na rynku bazowata na znakomitej opinii
o Polsce jako kraju sukcesu transformacji systemowej. Byt wiec popyt na wiedze i doswiadczenie polskich
ekspertow, ktérych CASE zgromadzito w pierwszych latach swojej aktywnosci. Ale ten relatywnie tatwy
dla Centrum okres zakonczyt sie na przetomie wiekdw i musieliémy zacza¢ budowac nowa pozycje, tym
razem na rynku europejskim. Od maja 2004 r., kiedy Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej, CASE
mogto korzysta¢ z mozliwosci otwartych dla wszystkich badaczy i instytucji badawczych z krajow czton-
kowskich. | to byta wielka zmiana. Ale zeby moc skutecznie siegna¢ do funduszy unijnych, musielismy
mierzy¢ sie na bardzo trudnym rynku europejskim z bogatymi zachodnimi uczelniami i ustabilizowanymi
instytutami badawczymi. Ze wzgledu na w gruncie rzeczy relatywnie niewielka skale dziatalnosci CASE -
w przypadku europejskich projektéw badawczych, ktére zawsze byty miedzynarodowe co do sktadu kon-
sorcjéw badawczych i zasiegu analizy, i wieloaspektowe - jesli chodzi o tematyke, musieliSmy wchodzi¢
w miedzynarodowe, wieloinstytutowe konsorcja projektowe liczace niekiedy nawet kilkanascie instytucji
badawczych z réznych krajéw europejskich.

Zeby sprofesjonalizowa¢ nasza dziatalno$¢, stworzyliémy w CASE specjalny zespét pracownikéw o szcze-
gblnych kompetencjach, ktéry ochrzcilismy nazwa ,zespot aplikacyjny”. Wyszukiwat on ogtoszenia o kon-
kursach projektowych w Komisji Europejskiej i gdzie indziej. Proponowat zarzadowi projekty, z ktérych
warto skorzystaé, i wskazywat te, ktérymi nie warto zawracaé sobie gtowy. Proponowat lideréw projek-
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téw z bazy danych ekspertéw CASE, Polakéw i obcokrajowcdw zwigzanych mocniej lub luzniej z Fundacja.
Mito wspominam swojg wspoétprace - jako wiceprezeski, a potem prezeski CASE - z podporami zespo-
tu aplikacyjnego w kolejnych latach: Rickiem Woodwardem, Jamesem Cabotem, Sébastienem Leclefem,
Magdalena Rokicka, Anita Zarzycka i Justyna Giezyriska. Owczesne doéwiadczenia zostaty wykorzystane
w modyfikowanych w ostatnim 10-leciu formutach procesu przygotowywania wnioskoéw o granty badaw-
cze i doradcze.

Pilnowanie finanséw CASE byto relatywnie tatwiejsze w pierwszych 20 latach dziatalnosci Centrum, po-
niewaz zarzadzanie Fundacjg byto w rekach zatozycieli CASE: najpierw Basi Btaszczyk (prezeska w latach
1991-2004), potem Krzysztofa Chmielewskiego (wiceprezes w okresie 1991-1995), moich (wicepreze-
ska do 2004 r., potem prezeska), i na koricu Marka Dabrowskiego, ktéry przejat po mnie stery w 2008 r.
i zrezygnowat z funkcji prezesa w 2011 r. Byto tak dlatego, ze - po pierwsze - mieliémy skromne oczeki-
wania finansowe (a przez pierwszych kilka lat pracowali$my w zarzadzie spotecznie), a po drugie - zZe jako
zatozyciele kierowali$my sie naturalng dbatoscia o stan i rozwdj organizaciji.

Ale w trzecim 10-leciu sytuacja zmienita sie diametralnie. Od 2011 r. mieliSmy prezeséw spoza grona
fundatoréw: najpierw Luce Barbone (2011-2013), pdzniej Macieja Sobolewskiego (p.o. prezesa w latach
2013-2014), Christophera Hartwella (2014-2018), Przemystawa Kowalskiego (2018-2019) i od maja
2019 r. Ize Marcinkowska (dawniej Styczynska). W sposob naturalny ujawnit sie konflikt intereséw: ze
wzgledu na skale i charakter naszej dziatalnosci zawsze byto tak, ze prezes i cztonkowie zarzagdu nie mogli
by¢ wytacznie kierujacymi Fundacja, ale musieli godzi¢ obowiazki wobec catej instytucji ze swoim zaan-
gazowaniem w badania prowadzone przez CASE.

Rada Fundacji pod moim przewodnictwem staneta wiec przed koniecznoscig wypracowania funkcjonal-
nego kompromisu: ustalenia sposobu wynagradzania za prace w zarzadzie i wyznaczenia granicy roczne-
go zaangazowania cztonkéw zarzadu w projekty oraz maksymalnych stawek za prace badawczg i eksper-
cka. Chodzito o to, by kierujagcy Fundacja ekonomisci nie maksymalizowali czasu i wynagrodzenia z pracy
w projektach kosztem zaangazowania w kierowanie Centrum. Konieczne byto oczywiscie wprowadzenie
systemu oceny pracy poszczegélnych cztonkdw zarzadu. Ustaliliémy takze system rocznych nagréd uza-
lezniony od wykonania rocznych planéw finansowych. Wszystkie te wewnetrzne reguty oceny i wynagra-
dzania zarzadu podlegaty ocenie Rady Fundacji i byty sukcesywnie korygowane. Nie musze dodawac, ze
wymagato to okresowo znaczgcego zaangazowania prezydium Rady Fundacji (szczegdlnie Basi Btaszczyk)
i Wojtka Goralczyka, Swietnego prawnika i wieloletniego cztonka Rady Fundacji (1992-2017). Wojtek
przez dtugie lata stuzyt kolejnym zarzadom swoja wiedzg i ubierat wszystkie postanowienia Rady Fundacji
w stosowne ramy i formuty prawne.

Warszawa, 30 sierpnia 2021 r.

Dr Ewa Balcerowicz - wspétzatozycielka CASE, wiceprezes zarzadu Fundacji w latach 1991-2004,
prezes zarzadu w latach 2004-2008, od 2008 r. przewodniczaca Rady Fundacji CASE.
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Dariusz Ledworowski

BLisko FINANSOW CASE

Kazda fundacja dziata w oparciu na srodkach finansowych pozyskiwanych z réznych zrédet zewnetrznych,
dlatego zarzadzanie finansami organizacji powinno by¢ profesjonalne i transparentne. O ile sprawozdaw-
czos$¢ i rozliczanie wynikéw podlega regulacjom i procedurom okreslanym przez resort finanséw, o tyle
okreslanie zasad planowania finansowego oraz jego powigzanie z realizacjg celéw i zatozen strategicz-
nych fundacji jest w kompetencjach jej Rady.

Moj akces do Rady Fundacji CASE nastgpit w czasie, gdy cztonkowie Rady decydowali o wprowadzeniu
szczegdtowych i przejrzystych regut tworzenia planéw finansowych przez zarzad Fundacji w celu wspie-
rania jej zadan statutowych i gospodarczych oraz okreslania celéw finansowych i kryteriéw oceny dla
nagradzania cztonkow zarzadu. Z radoscig wtaczytem sie w te prace, wykorzystujac znane mi narzedzia
i metody stosowane w sektorze bankowym i finansowym.

Kieruje Komisjg Finansowa Rady Fundacji, w ktérej wraz z Andrzejem Cylwikiem i Maciejem Stanczu-
kiem (obaj sg cztonkami RF) dziatamy doradczo na rzecz catej Rady, przygotowujac rekomendacje, opinie
i oceny planéw, raportéw i sprawozdan finansowych opracowywanych okresowo przez zarzad CASE. Tg
droga wspieramy tez zarzad Fundacji w skutecznym zarzadzaniu finansami organizacji i w synchronizo-
waniu strategii CASE ze zréwnowazonym budzetem. Szczegétowe projekcje réznych zrédet przychodéw
Fundacji, jej kosztéw w uktadzie rzeczowym i funkcjonalnym oraz poziomu prognozowanych wynikéw
finansowych pozwalaja na bezpieczny rozwadj organizacji, utrzymanie ptynnosci i budowanie rezerw.

Zadanie mamy o tyle utatwione, ze od kilku lat gospodarke finansowa Fundacji profesjonalnie i skutecz-
nie koordynuje doktor Izabela Styczynska - najpierw jako jej wiceprezes, a od dwdch lat prezes zarzadu.
Mamy petng satysfakcje, ze CASE ma w ostatnich latach bardzo dobry standing finansowy i cho¢ jeste$my
od poczatku organizacja non profit, to wypracowywane wyniki i nadwyzki (wraz z waloryzowanym stale
kapitatem zelaznym CASE) stuzg stabilizacji Fundacji i jej rezerwom finansowym na trudne czasy. Taki
czas przyszedt w ostatnim roku wraz z pandemia, ktéra - cho¢ zmienita wiele w funkcjonowaniu CASE
- nie wywotata zadnych finansowych probleméw. To efekt przede wszystkim zdobytej pozycji przez Fun-
dacje na rynku miedzynarodowym, a szczegolnie na europejskim (vide czotowe pozycje w $wiatowych
rankingach think tankéw), na rzecz ktérego realizujemy najwiecej projektéw i skad pochodzi najwiecej
grantéw oraz zamoéwien badawczych i eksperckich.

Wysoka miedzynarodowa pozycja Fundacji CASE wienczy jej jubileuszowe trzydziestolecie. Dla mnie to
satysfakcja z trzydziestoletnich relacji - dawniej dalszych, dzi$ juz bliskich - z rozwijajaca sie instytucja
osobliwie bedacg réwnolatka polskiej transformacji ustrojowej i gospodarcze;.

Gratuluje serdecznie wspaniatych dokonan catemu zespotowi: setkom ludzi CASE wspotpracujgcych
przez te lata z Fundacja. Zycze tez kolejnych sukceséw w nastepnym trzydziestoleciu wszystkim dzisiej-
szym aktywnym uczestnikom Fundacji, a takze... sobie.

Warszawa, 8 marca 2021 r.

Dariusz Ledworowski - adiunkt w Instytucie Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego oraz w Insty-
tucie Nauk Ekonomicznych PAN w latach 1972-1989. Wiceminister i minister wspétpracy gospo-
darczej z zagranica w rzadach T. Mazowieckiego oraz J.K. Bieleckiego. Prezes Zarzadu Rabobank
Polska S.A. (1992-2009). Obecnie prowadzi wtasng dziatalnos$¢ konsultingowa.
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Ewa Balcerowicz

CASE BUDUJE swOJ KAPITAL ZELAZNY

Trudy zwiazane z codziennym pozyskiwaniem funduszy na dziatalno$¢ badawcza CASE i finansowaniem
z nich kosztéw statych sktaniaty zarzad CASE w koncu pierwszej dekady i w pierwszych latach dekady
drugiej do szukania znaczacych dotacji z respektowanych, bogatych, gtéwnie amerykanskich fundacji.
Chodzito o znaczace darowizny na cele statutowe (a nie konkretne projekty), ktére dawatyby nam od-
dech i pozwalaty podejmowac wazne tematy, na ktére trudno byto znalezé finansowanie ,projektowe”.
Przypominam sobie, ze z Basig Btaszczyk robity$my co najmniej dwie solidne kwerendy w tej sprawie, ale
porzadnie przygotowanych raportéw z rekomendacjami nie udato sie nam przekué w konkretne efekty.

No to ruszyty$my z innej strony. Zeby zapewni¢ minimalne bezpieczerstwo finansowe dla Fundacji
postanowity$my zbudowac kapitat zelazny (KZ), czyli poduszke finansowa na zte czasy. Uczyty$my sie, jak
go zbudowac i jak nim zarzadza¢, siegajac oczywiscie do najlepszych i najdtuzszych doswiadczen amery-
kanskich fundacji. Okienko mozliwosci pojawito sie w Polsce w 2003 r., kiedy Fundacja im. Stefana Bato-
rego ogtosita Program ,Trzeci sektor” sfinansowany przez amerykanski Trust for Civil Society and Eastern
Europe. Z moich zapiskéw wynika, ze w konkursie startowato 97 krajowych organizacji pozarzadowych,
a CASE byt jedng z dwadch instytuciji, ktorym przyznano dotacje kapitatows, i to w petnej wnioskowanej
kwocie. Komisja konkursowa podkreslita, iz o sukcesie wniosku CASE zadecydowat zaréwno jego wysoki
poziom merytoryczny, jak i dotychczasowe osiggniecia Fundacji. Nie zapomne, ile byto przygotowan, za-
nim dopieliSmy nasz wniosek. Wielki udziat w pisaniu wniosku miata Asia Binienda, ktorej zaangazowanie
w tym przypadku, ale takze w pozostatych, mam zawsze w serdecznej pamieci. Dodam, ze w zwigzku z tg
aplikacjg musieliémy sie poddacd audytowi instytucjonalnemu, ktéry miat nam pomoc ustali¢ mocne i stabe
strony. To byto bardzo uzyteczne zadanie, cho¢ kosztowato nas sporo pracy i czasu.

No i wielki sukces: mamy 900 tys. zt - poczatek naszego kapitatu zelaznego. Do tej kwoty obiecalismy do-
tozy¢ od razu, jako wktad wtasny, 600 tys., i kolejne 300 w ciggu trzech lat. No wiec zaczeta sie kwerenda
po przedsiebiorstwach i przekonywanie, ze warto wspiera¢ CASE, a motywacje mieliSmy oczywiscie silna.
Nie byto fatwo, ale powiodto sie, znéw bez watpienia pomogta renoma CASE. Przez trzy lata skfadaliémy
roczne raporty z wykorzystania dotacji instytucjonalnej i mysle, ze Trust for Civil Society i Fundacja Ba-
torego z jej Programem ,Trzeci Sektor” moga odczuwac satysfakcje, ze warto byto zainwestowac w taki
sposéb w CASE. Centrum w 2021 r. obchodzi 30-lecie i ma kapitat zelazny w wysokosci 3,6 min zt.

Srodki kapitatu zelaznego musiaty by¢ rozsadnie inwestowane. Oparliémy sie pokusie, by - skoro jeste-
$my ekonomistami - sami podejmowac decyzje, jak je zainwestowac. | w lipcu 2004 r. ustanowili$my
Komitet Inwestycyjny CASE - jako organ doradczy zarzadu CASE. Zarzad zas sam zwigzat sobie rece:
podjat uchwate regulujacg wszystkie kwestie zwigzane z kapitatem zelaznym, ograniczajgc miejsce na
swoj woluntaryzm. Choc¢ formalnie Komitet Inwestycyjny byt organem zarzadu, to zarzad akceptowat
wszystkie jego zalecenia i je sumiennie wykonywat.

Do pierwszego Kl powotalismy (wowczas w zarzadzie pracowali$my we dwoje: Artur Radziwitt i ja) czte-
rech ekspertéw-finansistéw: trzech z zewnatrz (i to jakich: Andrzeja Ladke - wéwczas skarbnika PZU;
Marcina Murawskiego - woéwczas dyrektora departamentu w BGK, i Michata Szczurka - éwczesnego
prezesa ING PTE NN) oraz jednego z wewnatrz (Rafata Antczaka). Komitet opracowat polityke inwesty-
cyjna i regularnie oceniat wyniki finansowe inwestowania srodkéw kapitatu zelaznego. Juz na pierwszym
posiedzeniu (mimo okresu wakacyjnego spotkanie odbyto sie w petnym sktadzie 4 sierpnia 2004 r.) Kl
ustalit, ze prowadzenie inwestycji powinno sie powierzy¢ instytucji finansowej. Po blisko godzinnej dys-
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kusji KI sformutowat pie¢ warunkéw brzegowych dla portfela inwestycyjnego CASE i zarekomendowat
wystanie ich do instytucji finansowych z prosba o wystanie oferty. | tak tez sie stato. Zarzad dostat mie-
sigc na wystanie zapytan ofertowych oraz ich poréwnanie. Otrzymalismy osiem ofert, a KI w wrzeéniu
tego samego roku, po ich analizie, zarekomendowat negocjacje z czterema. Ostatecznie wybér padt na
CA IB Investment Management.

Ten pierwszy Komitet dziatat przez cztery lata. Marek Dabrowski, ktéry przejat po mnie zarzadzanie CASE
w potowie 2008 r., nie podzielat wczesniejszego przekonania o przydatnosci takiego organu i przejat oso-
biscie zarzadzanie $rodkami kapitatu zelaznego. Taki stan trwat do 2016 r.

Zarzad CASE pod kierownictwem Christophera Hartwella odtworzyt Komitet Inwestycyjny CASE. Pierw-
sze posiedzenie trzyosobowego Komitetu w sktadzie: Andrzej Ladko (ktory pracowat w pierwszym Ki
CASE), Dariusz Ledworowski (od 2017 r. takze cztonek Rady Fundacji CASE) oraz ja (zostatam do niego
powotana juz jako przewodniczaca RF) odbyto sie w maju 2016 r. Komitet spotyka sie raz na kwartat
i ocenia wyniki inwestycyjne i rekomenduje zarzagdowi instrumenty, w ktére warto zainwestowac wolne
srodki. Podobnie jak w przypadku pierwszego Komitetu, jego zalecenia sg przyjmowane bezwarunkowo
i wykonywane.

Przychody z inwestowania srodkéw kapitatu zelaznego w pierwszych latach byty wykorzystywane na
finansowanie celéw statutowych. PéZniej byto réznie: przychody z inwestowania byta przeznaczane albo
na dofinansowanie wtasnych projektow, albo na powiekszanie kapitatu zelaznego. Od 2019 r. dochody
z inwestowania w catosci powiekszajg kapitat zelazny, o czym kazdorazowo postanawia Rada Funda-
cji, decydujac o przyjeciu rocznego sprawozdania finansowego CASE oraz przesadzajac o przeznaczeniu
rocznej nadwyzki finansowej.

Kapitat miat by¢ rezerwa na trudne finansowe czasy i tak tez byto. Przydat sie dwukrotnie, w latach 2013
i 2014, kiedy Fundacji grozita utrata ptynnoséci finansowej z powodu przesuniecia duzych ptatnosci w pro-
jektach miedzynarodowych. Po goracych dyskusjach na posiedzeniach Rady Fundacji i szczegétowym
monitorowaniu przez specjalnie powotany komitet RF ptynnosci finansowej, zarzad mogt skorzysta¢ ze
srodkow kapitatu zelaznego pod warunkiem uzupetnienia KZ w ustalonym terminie. Wykorzystane érodki
zostaty w obu przypadkach zwrécone w terminie.

Tworzac i powiekszajac kapitat zelazny CASE, nie przewidzieliSmy jeszcze jednej jego funkcji, a ujawnita
sie ona w praktyce dalszej dziatalnosci Fundaciji. To, ze Centrum ma KZ, okazato sie bardzo pomocne przy
sktadaniu aplikacji do instytucji unijnych. Dzieki niemu jesteSmy w stanie ubiegac sie o wieksze zapytania
ofertowe, gdy bardzo czesto jako wymog pojawia sie wyposazenie instytucji w kapitat finansowy. Pokazy-
wany w bilansie CASE, potwierdza nasza wiarygodnosc i stabilnos¢ finansowa, $wiadczac o racjonalnym
i bezpiecznym zarzadzaniu fundacja. Dzieki swojemu KZ Centrum jest atrakcyjnym i stabilnym partnerem
w konsorcjach miedzynarodowych w przetargach, a dzieki niemu nie musimy ubiegac sie o zabezpiecze-
nia bankowe przy realizacji kontraktéw.

Warszawa, 10 listopada 2021 r.

Ewa Balcerowicz - odpowiadata za finanse w zarzadzie CASE; nadzorowata kapitat zelazny CASE
w latach 2004-2008; cztonkini KI CASE od 2016 r.
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Marcin Murawski

KAPITAL ZELAZNY — POWSTAJE SZTYWNY RDZEN
FINANSOW CASE...

Zarzadzanie kapitatem zelaznym przez organizacje trzeciego sektora (NGOs) byto w owym czasie jak
bajka o zelaznym wilku. Wszyscy prezentowali ogromny entuzjazm, che¢ tworzenia réznych idei i realizo-
wania szczytnych celéw i oczywiscie liczyli, ze znajdg na to pieniadze. | jak tylko znajda, to wszystko zaraz
wydadza... Dwadziescia lat temu prowadzitem w Os$rodku Doskonalenia Nauczycieli (!) prawdopodobnie
pierwszy w Polsce kurs dla oséb tworzacych fundacje i stowarzyszenia. Jednym z celéw cyklu szkolen
byto rozpowszechnienie aktywnego zarzadzania finansami przez podmioty spoteczne. Pamietam cisze na
sali petnej ludzi, kiedy zaczatem wyjasniaé, jakie dane sprawozdawcze, ksiegowo-finansowe nalezy poda-
wac zgodnie z rozporzadzeniem z 8 maja 2001... A byt to czas poczatku wszystkiego, dopiero tworzyty sie
nowoczesne fundusze kapitatowe, Ustawa o funduszach inwestycyjnych to przeciez rok 2004. Wtedy po
raz pierwszy spotkatem Ewe Balcerowicz i przeszliSmy do czynéw, czyli powstat pierwszy w Polsce pro-
fesjonalny Komitet Inwestycyjny Fundacji CASE. | zostatem jego cztonkiem. Wraz z Rafatem Antczakiem,
Andrzejem Ladka i Michatem Szczurkiem.

W lipcu 2004 r. Zarzad Fundacji pod kierownictwem Ewy Balcerowicz podejmuje uchwate o ,Zasadach
utworzenia, powiekszania, zabezpieczania, wykorzystywania oraz inwestowania kapitatu Zzelaznego
CASE”. Srodki miaty pozosta¢ nienaruszone, a dochody miaty by¢ wykorzystywane na pokrycie kosztéw
biezacych.

Fundacja stworzyta kapitat zelazny - pozyskujac dotacje w wysokosci 900 000,00 zt z Programu ,Trzeci
sektor” oraz srodki od prywatnych sponsoréw, ktére razem pozwolity stworzy¢ catkiem solidng baze,
ktéra dwa lata pdzniej, 3 maja 2006 r., wynosita 1 652 246,30 zt.

Musze przyznad, ze to jest dla mnie niesamowite doswiadczenie, kiedy po latach ogladam obecne opisy
procedur i standardéw, powszechnie uznawanych za kanon podstawowy, i mam w pamieci ostre dyskusje
o réznych mozliwych wariantach postepowania, kiedy budowali$my te standardy od zera.

Podejmowali$my wtedy w CASE - w ramach pracy Komitetu Inwestycyjnego CASE, do ktérego zostatem
zaproszony przez Ewe Balcerowicz - dyskusje i styszeli$my pytania, ktérych na pewno sami nie umieliby-
$my sformutowac. Pamietam jedng z oséb, naukowca, ktérego musieliSmy przekonaé, ze inwestowanie
kapitatu zelaznego w akcje bezposrednio na gietdzie moze ten kapitat znaczaco zmniejsza¢. W odpowie-
dzi ustyszeliSmy twarde stanowisko, ze akcje na gietdzie tylko zyskujg na wartosci... Na szczescie udato
sie wypracowac kompromis polegajagcy na inwestowaniu w fundusz akcyjny wydzielonej kwoty srodkéw
zapewniajacej potencjalny dodatkowy zysk, z zapewnieniem comiesiecznych wyptat z pozostatych inwe-
stycji w rynek pieniezny i obligacyjny oraz przychodu zapewniajacego utrzymanie kapitatu. Ale tatwo nie
byto...

Model zarzadzania srodkami kapitatu wtasnego wypracowany przez CASE rozpowszechnit sie i utrwalit.
I samemu CASE oraz wielu ludziom z nim zwigzanym pokazat, jaka jest r6znica miedzy dyrektorem finan-
sowym a ksiegowym... zblizona do réznicy miedzy rencistg a rentierem.

Rynek komercyjny nie miat powodu do ujawniania swojej kompetencji, naukowcy nie mieli narzedzi,
a rynki i urzedy publiczne nie miaty nawet pomystu na siebie. | to z CASE wychodzity przemyslane i goto-
we rozwiazania znajdujace praktyczne zastosowanie.
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CASE byto dla mnie osobiscie wyjatkowym miejscem konfrontacji naukowcéw i praktykéw rynku finan-
sowego, tworzacych nowe rozwigzania uwzgledniajagce najlepsze rynkowe praktyki $wiata, postulaty
naukowe i polska rzeczywistosé. Nikt nie ukrywat swoich obaw i zastrzezen, zadna najbardziej niezro-
zumiata opinia nie byta odrzucona. SzukaliSmy wspdlnie optymalnych rozwiazan, majac przez caty czas
Swiadomos¢, ze stowa kompromis i kompromitacja tak niewiele dzieli - zgodnos¢ na poziomie 60 procent.

Zycze, aby w nadchodzacych postpandemicznych i coraz bardziej cyfrowych czasach udato sie CASE
uniknac¢ putapki dogmatyzmu i skutecznie definiowac oraz praktycznie stosowac to, co w sobie zawierajg
pojecia: innowacja, wzrost, rozwd;.

Warszawa, 5 marca 2021 r.

Marcin Murawski - doktor ekonomii, specjalizuje sie w bankowosci, finansach publicznych, part-
nerstwie publiczno-prywatnym, restrukturyzacji oraz transformacji cyfrowej. Pracowat jako za-
stepca skarbnika miasta Warszawy, dyrektor w Citibank Handlowy i cztonek zarzagdu w Banku Go-
spodarstwa Krajowego. Cztonek pierwszego Komitetu Inwestycyjnego CASE (2004-2008)
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Anna Wzigtek-Kubiak

NIESPODZIANKI | RYZYKA
PROWADZENIA MIEDZYNARODOWYCH PROJEKTOW CASE

Moja wspétpraca z CASE trwata przez ponad 26 lat. Gdy ja rozpoczynatam, pod wzgledem wielkosci
zatrudnienia CASE byto mikrojednostka. Pozbawione wsparcia panstwa i poduszki finansowej, ktora
amortyzowataby nieprzewidziane koszty, CASE dziatato w jednym z najbardziej ryzykownych obszaréw
dziatalnosci, tj. nauce i badaniach, i to w skali miedzynarodowej. Kierujac pierwszym projektem, nie bytam
Swiadoma zagrozen, ktére towarzysza tego rodzaju dziatalno$ci w mikrojednostce. Mam na mysli ryzyko
niewygrania przygotowywanego - przez wiele miesiecy - projektu, niewywigzanie sie cztonkéw zespotu
z przyjetych zobowigzan (co sie niestety zdarzato), a w projektach miedzynarodowych dodatkowo ryzyka
kursowego. Finansowe (i utraty dobrego imienia) ryzyko ponosi CASE, a psychiczne - takze kierownik
projektu, ktéry przez caty czas ma je w tyle gtowy. Przygotowujac z pomocg statej zatogi CASE i realizu-
jac kilka projektéw miedzynarodowych, cho¢ bardzo cieszytam sie z sukcesow, to odczuwatam wszystkie
rodzaje zagrozen i ryzyka. Skupie sie na ryzyku kursowym.

Moja trwajaca od 1995 r. wspotprace z CASE zapoczatkowato przypadkowe spotkanie z Ewg Balcerowicz
na ul. Bagateli, gdzie znajdowata sie wéwczas siedziba CASE. Ewa zaprosita mnie na herbate z dodatkiem,
ktorym okazata sie propozycja udziatu w konkursie PAIZ (Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych)
na temat miedzynarodowej konkurencyjnosci wybranych branz polskiego przemystu. Ten udato nam sie
wygrac. Ryzyko niewykonania zadania przez ktéregos uczestnika projektu szczesliwie nas omineto. Jed-
nakze doswiadczytam wtedy nieteoretycznych?® skutkéow zmian kursu walutowego na wyniki finansowe
projektu. Po rozliczeniu projektu, w tym zaptaceniu autorom honoraridéw, okazato sie, ze przychody z re-
alizacji projektu byty wyzsze niz poniesione koszty, a powinno wyj$¢ na zero! Spedzitam wiele czasu, by
znalez¢ przyczyne nadwyzki, bo skoro pojawita sie nieprzewidziana nadwyzka, to takze mégt sie pojawic
nieprzewidziany deficyt, co mnie bardzo zaniepokoito. Okazato sie, ze - koncentrujac sie na kwestiach
merytorycznych - nie do korica doczytatam szczegdty umowy, ktéra zawierata zapisy dotyczace rozlicze-
nia miedzynarodowego. A w tego rodzaju umowie CASE rozliczane byto nie w ztotéwkach, ale w ecu. To
oznaczato, ze zmiana kursu ecu wzgledem ztotowki przektadata sie na ztotéwkowe rozliczenie projektu.
W okresie realizacji projektu, szczesliwie dla nas, kurs ecu wzrdst o kilkanascie procent. To przyczynito sie
do wzrostu przychodoéw projektu w ztotéwkach. A przeciez mogto by¢ odwrotnie.

Mimo ze w nastepnych projektach miedzynarodowych wiele energii wydatkowalismy na poszukiwanie
sposobéw zniwelowania ryzyka kursowego, to raczej nieszczescie nam dopisywato. W wygranym w 2003
r. przez CASE projekcie z V Programu Ramowego UE pt. ,Changes in Industrial Competitiveness as an
Factor of Integration: Identifying Challenges of the Enlarged Single European Market”, ktorym kierowatam,
umowy z autorami - w tym honoraria - podpisali$my w euro wedtug kursu obowigzujgcego w momencie
wyptaty honorarium. Ale wydatki CASE obejmowaty takze inne koszty, jak organizacja i uczestnictwo
w roboczych seminariach zespotéw projektowych, konferencjach, prowadzenie badan terenowych, za-
kup baz danych. Zmiany kursu ztotego wptywaty na ztotéwkowa wartos¢ projektu i przychody CASE. Na
dodatek obowigzujacy wtedy, w ramach projektéw ramowych, kurs euro wzgledem ztotego zmieniat sie
co roku i byt podawany ex post! To dodatkowo uwrazliwiato przychody z projektu dla CASE na zmiany
kursu i wspomniany system rozliczen. W trakcie realizacji czteroletniego projektu kurs ztotego, wedtug
ktérego corocznie rozliczane byty wydatki, zmienit sie cztery razy. Mimo wielu dyskusji i dziatan na rzecz

1 W tym czasie prowadzitam wyktady z Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, czyli takze omawiatam skutki zmian
kursu walutowego.
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zniwelowania ryzyka kursowego nie udato nam sie go wyeliminowa¢. W efekcie narzut na koszty ogdlne
CASE - wazna pozycja projektu dla CASE, bo pozwalajgca utrzymac statg zatoge - w ujeciu ztotowym
zmieniat sie co roku, a kierunku i sity zmiany nie dato sie przewidziec.

System rozliczenia projektéow unijnych dla krajow, ktére nie byty w strefie euro, okazat sie bardzo kosz-
towny. CASE jako pierwsze w Polsce i jeden z pierwszych w grupie nowych krajéw cztonkowskich UE
wygrato tzw. projekt ramowy. Kierowato pracg o$miu zagranicznych zespotéw badawczych. Wynikiem
projektu byto kilkadziesigt publikacji w czasopismach miedzynarodowych i dwie ksiazki opublikowane
przez wydawnictwo Springer. Sukcesom merytorycznemu i naukowemu nie towarzyszyt sukces finan-
sowy. Zrédtem tego byty nie tylko zmiany kursu ztotéwki wzgledem euro. Byt nim takze czynnik insty-
tucjonalny - funkcjonowanie Polski poza strefg euro. Podobne problemy mieli takze uczestnicy projektu
z Czech i Wegier. Do wczesniej przytoczonych rodzajow ryzyka dziatania polskich instytucji badawczych,
zwtaszcza matych na miedzynarodowym rynku, dodatabym ryzyko instytucjonalne, negatywnie wptywa-
jace na warunki ich dziatania.

Moze wiec zdumiewad, iz mimo licznych zagrozen ptynacych z dziatania CASE w miedzynarodowym oto-
czeniu przetrwato w dobrej kondycji trzydziesci lat i nadal osigga sukcesy.

Warszawa, 23 lutego 2021 r.

Anna Wzigtek-Kubiak - profesor ekonomii, absolwentka WE UG, byty pracownik m.in. SGPiS
i SGH, WSHiFM, WSUiB, Akademii WSB, WSPiH im. tazarskiego, pracownik INE PAN. Zwigzana
z CASE od 1995 .
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Armin Teske

ZAKURZONE WSPOMNIENIA KSIEGOWEGO

Jest takie powiedzenie, ze dobra ksiegowos¢ to taka, o ktérej w firmie nie stychaé. Gdyby powiedzenie to
miato by¢ prawdziwe, to ksiegowos¢, ktérg prowadzitem dla CASE, nie byta chyba dobra: gdyby nie byto
nas wida¢, to Ewa Balcerowicz nie pamietataby mnie w ogodle, gdyby zas nie byto dobrze, nie zaprositaby
do napisania notki o naszej wspétpracy. Chyba zatem powiedzenie to nie jest az tak trafne. Cieszytoby
mnie to, bo ksiegowi majg swoéj wazny udziat w walce z entropia: swoim zmudnym i nudnym wysitkiem
utrzymujg $wiat w jego istnieniu. Koniec koncéw wiekszos¢ glinianych tabliczek starozytnej Babilonii to
6wczesne proste dokumenty ksiegowe: spisy sztuk bydta, workéw zboza i dzbanéw oliwy.

Poprzez moja matg spdtke (Accountants Sp. z 0.0.) prowadzitem ksiegowos$¢ Fundacji od maja 2008 r. do
konca maja 2012 r. Nie sam, oczywiscie, lecz razem z przemitymi wspétpracownikami: dwiema Agniesz-
kami (Jabtonska i Kazmierczak) i dwoma Jackami (Matuszewskim i Kasprzakiem). Nie pracowali$my bynaj-
mniej na raz w pigtke, ale wszystkie te osoby przewinety sie w réznych rolach i zostawity swéj slad. Kiedy
zostalisSmy zaproszeni do wspotpracy, Fundacja wtasnie zarejestrowata dziatalnos¢ gospodarcza, co spo-
wodowato konieczno$¢ radykalnej zmiany sposobu prowadzenia ksiag i zasad sporzadzania sprawozdan
finansowych. Zrodzito tez mndéstwo probleméw, ktére chyba udato sie w koricu rozwigzac. Nie jest to by¢
moze oczywiste, ale ksiegowos¢ nietypowego podmiotu, zwolnionego (w pewnym zakresie) z opodat-
kowania, jest znacznie bardziej skomplikowana niz ksiegowos¢ zwyktej spétki z o. o. tej samej wielkosci.
Dziatalno$¢ Fundacji obejmowata co najmniej kilkanascie, jesli nie kilkadziesiat ré6znych projektéow jedno-
czesnie (obawiam sie, ze jesli zostane poproszony o napisanie wspomnien na piecdziesieciolecie CASE, to
liczba ta uro$nie w mojej gtowie do setek projektow), rozliczanych w rézny sposéb, w zaleznosci od typu
oraz od wymagan darczyncy/ zamawiajgcego. Zmartwien i niepewnosci byto co niemiara, byty wiec takze
spory, bo mieliémy czesto rézne opinie na te tematy. Przypominam sobie zmudne tworzenie w pierwszej
potowie 2008 r. dokumentu opisujacego te wszystkie zasady tzw. polityki rachunkowosci (dokument
obowiazkowy, czesto jednak zaniedbywany, traktowany jako formalnos$é¢ i wtedy bezuzyteczny). Nasza
polityka byta dtuga, rzetelna i szczegétowa, powstawata w boélach i sporach pomiedzy Ewg Balcerowicz,
Jackiem Matuszewskim i mnga. Zdaje sie, ze spory te przyniosty trwate owoce. Mam przynajmniej taka
nadzieje, tak jak mam nadzieje, ze dokument doczekat sie juz licznych aktualizacji.

Ze wspomnien z tamtego czasu przypomina mi sie wieczny remont, kurz i pyt na dtugim korytarzu biura
Fundacji na ostatnim pietrze budynku PKO BP przy ul. Sienkiewicza (jako$ Sienkiewicz, PKO BP i CASE
niezbyt do siebie pasuja, patrzac z dzisiejszej perspektywy). Biuro naszej firmy ksiegowej przenieslismy
wtedy do pokoju na tym samym pietrze (CASE byto naszym najwazniejszym klientem), dwie osoby od nas
pracowaty za$ stale w biurze Fundacji. Dlatego zapamietatam tak dobrze ten zapylony korytarz... Zapa-
mietatem tez zyczliwe zarty Ewy Balcerowicz z moich préob utrzymania w czystosci ciemnego garnituru,
do ktérego noszenia czutem sie zobowigzany.

Z tego korytarza i biura mam jeszcze jedno wyrazne wspomnienie, ktére chyba juz sie nie zatrze: Marka
Dabrowskiego, ktory niezaleznie od pogody przyjezdzat do Fundacji rowerem. Jeden taki przyjazd zapa-
mietatem szczegdlnie. W zimowe ciemne popotudnie, gdy lat deszcz i zacinat wiatr, pojawit sie w biurze ze
swoim rowerem, caty w mokrym i zabtoconym kombinezonie, w kasku i goglach, ale w eleganckiej mary-
narce i krawacie pod tym wszystkim. Zawstydzitem sie wtedy z powodu mojego samochodu pod biurem.

Cé6z jeszcze warto wspomniec? Moze tych niezliczonych mtodych ludzi z catej Europy, ktérzy odbywali
w Fundacji swoje staze lub po prostu pracowali. Czesto nie mowili jeszcze po polsku i nie mogli dogadac
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sie ani ze swoimi landlordami, wynajmujgcymi im pokoje lub kawalerki, ani z urzednikami z urzedu pra-
cy... Agnieszka Kazmierczak jezdzita z nimi do ich nieraz podejrzliwych wynajmujacych i przekonywata
tychze do zgody na zameldowanie mtodych ludzi, ktére warunkowato udzielenie im pozwolenia na prace
(wtedy jeszcze koniecznego nawet w ramach Unii). Okazuje sie, ze ksiegowi tez mogg mieé¢ zabawng

prace...

Rozstalismy sie w przyjazni: sprzedatem udziaty w spétce, ktéra prowadzita ksiegi CASE, nie mogtem
udzwigna¢ ciezaru prowadzenia spotki i innych éwczesnych obowigzkéw. To byta trudna decyzja i - jak
czas pokazat - nie najlepsza, przynajmniej dla mnie. Pocieszam sie jednak tym, ze okazata sie nie naj-
gorsza dla Fundacji, czego dowodami sg obchodzona wtasnie rocznica oraz otrzymane zaproszenie do
napisania tego tekstu.

Warszawa, 5 kwietnia 2021 r.

Armin Teske - w latach 2008-2012 zewnetrzny gtéwny ksiegowy CASE, obecnie biegty rewident,
wieloletni dyrektor finansowy i menedzer zespotéw audytorskich. Prowadzi (ponownie) wtasna
spotke konsultingowa (i audytorska) Teske & Teske Consulting Sp. z o.0.
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Rozpziatr 9

JAK NAS WIDzA



164. seminarium mBank-CASE ,Czy na polskim rynku
mieszkaniowym narasta banka cenowa?”, Warszawa
2020 r. Seminaria sa organizowane od 1992 r.

Mieczystaw Groszek i Anders
Aslund. Miedzynarodowa
konferencja z okazji 30-lecia CASE
»Looking Back to Look Forward:
The Future of the EU Economy”,
Warszawa 2021.

Warsztaty naukowe CASE ,Struktura i efektywnos¢
polskiego systemu podatkowego”. Warszawa 2018 r.
Pomystodawca warsztatow jest Jarostaw Neneman.
Wspaétorganizatorami warsztatow od 2017 r. sa:
Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce,
Uczelnia tazarskiego i CenEA.

Posiedzenie dwdéch komisji senackich RP, prezentacja
raportu CASE i CASE Ukraina. Od lewej: Matgorzata
Jakubiak, Dmitrij Boyarchuk, Vitalij Vavryschuk.
Warszawa, 29 maja 2007 r.
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Sergey Aleksashenko

OMNIPRESENT

In the beginning of 1992, | was a visiting researcher at the Bank of Finland. One of the papers | wrote
there was a comparison of political and economic transformations in Eastern European countries. When
Pekka Sutela, the Head of BOFIT, read my draft, his first question was: Have you looked at the CASE
papers? To my shame, at that time, | had never heard of CASE and was positively surprised to discover
a large number of interesting papers and a lot of well-known names.

Since then, CASE has been everywhere. A speaker (at least one) at every conference, an author in any
collection of research papers, an expert group on any Eastern European or post-Soviet countries | visi-
ted. It became my habit to visit www.case-research.eu before preparing myself for the next international
meeting. The easiest way to get the latest news or flavor of what's going on in this or that country was to
call one of my friends at CASE.

In these thirty years, many research organizations or think tanks emerged in our countries. Many of them
had bright leaders and great thinkers. But only a few of them were able to become sustainable despite
what the weather was outside. Somebody was leaving for the government or an international organiza-
tion, others were coming back encouraged by new ideas. Somebody retired (unfortunately, none of us
became any younger...), but the younger newcomers replaced them, strengthening the CASE team.

I am proud and happy having many friends within CASE and being able to cooperate with some of them in
the realization of extremely interesting projects. | am sure there is more to be done, and wish that CASE
continues to be strong and omnipresent!

Kiev/Washington D.C., March 13, 2021

Sergey Aleksashenko - Former Deputy Minister of Finance and former First Deputy Governor of
the Central bank of Russia; CASE’s friend and partner.
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Michat Boni

PrzvypaDexk CASE

Jest sierpien 1991 r. i powstaje fundacja CASE

To czas transformacji - do pierwszych szeroko i publicznie widocznych jej sukceséw jeszcze daleko.
Wszyscy skupiajg sie na kryzysie budzetu i finanséw publicznych (co zamieszanie wokat NBP powiek-
szyto). Z mojej rzadowe] perspektywy (wéwczas w roli ministra pracy) wida¢ byto, jak bardzo brakuje
niezaleznych polskich opinii eksperckich, mniej obcigzonych doraznymi zawirowaniami polityki, a zarazem
bedacych w $rodku wyzwan ekonomiczno-spotecznych. Dlatego CASE byto tak potrzebne.

Od samego poczatku, oprécz wsparcia Leszka Balcerowicza i sity przywoddczej Ewy Balcerowicz, dobrego
ducha Basi Btaszczyk, byto w fundacji wiele fantastycznych postaci, a wérdd nich Marek Dabrowski. Jesz-
cze do niedawna, przed COVID-19, gdy przyjezdzat do brukselskiego Bruegla, spotykaliémy sie na kawie,
dyskutujac o gospodarce i tym, jak CASE umiejetnie wykorzystato szanse, stajac sie jednym z najwazniej-
szych think tankéw wspomagajacych procesy transformacji w réznych zakatkach swiata.

CASE sie rozwijato i byto srodowiskowo znaczace bywaé na jego konferencjach, zawsze sSwietnie
przygotowanych (wielka konferencja z udziatem Jegora Gajdara, jednego z niewielu prawdziwych
reformatorow w Rosji). W drugiej potowie lat 90. bywatem tam czesto, a na przetomie wiekow (juz po
rzadzie Buzka) w okresie przygotowan do wejscia Polski do UE, bywatem tam juz w roli eksperta.

Przygotowaliémy wazny raport o Polsce u progu wejscia do UE, skupiony nie tylko na tym, co Unia nam
moze dac - lecz takze jakie reformy my, w Polsce, musimy przeprowadzi¢, by nasze cztonkostwo rze-
czywiscie zmieniato zycie w Polsce. Pamietam jak dzi$ publikacje o edukacji, po wspaniatych dyskusjach
i seminariach z udziatem Ireny Dzierzgowskiej, Jurka Wisniewskiego, Wtodka Paszynskiego, Mirka Sawi-
ckiego, Andrzeja Janowskiego i Anny Radziwitt. lle z tych mysli udato sie w koricu przeku¢ w nowe impulsy
edukacyjne...

Z dobrymi emocjami wspominam publikacje o dylematach polityki spotecznej, wydany wspdlnie z profe-
sor Stanistawg Golinowska tom, nad ktérym prace postrzegam po latach, jakbym przygotowywat wéw-
czas drugi doktorat. Nauczytem sie od profesor niezwyktej rzetelnos$ci w analizie oraz odwagi bycia kry-
tycznym, takze w odniesieniu do spraw, ktére bywaty politycznie drazliwe. Profesor Golinowska wnosita
co$, co dopiero zaczeto sie pojawia¢ w badaniach ekonomicznych taczonych ze spotecznymi - trakto-
wanie cztowieka i jego potrzeb jako czego$, co musi by¢ centralne. Kiedy troche pdzniej (w okolicach
2006 r.) przygotowywalismy tom (poprzedzony dyskusjami i seminariami - jak cudowne byto to miejsce
na czwartym pietrze, przy Sienkiewicza 12) o elastycznosci rynku pracy - to byto w nim zaciekawienie
efektywnoscia tego trendu, ale dostrzegaliSmy tez ryzyka i zagrozenia. Nasze spojrzenie wykuwato sie
w ostrych debatach z udziatem Marka Goéry, Kazimierza W. Frieske, Uli Sztanderskiej, Artura Radziwitta,
Mateusza Walewskiego, Bartka Piotrowskiego, Oli Rusielewicz, Agnieszki Sowy i Kuby Wojnarowskiego.

Opinie CASE tworzyty zupetnie nowe ramy wielu dyskusji o politykach publicznych (co widaé¢ w pracach
i dziataniach zawsze poszukujacego coraz lepszych rozwigzan Jarka Nenemana). Miaty wartos$¢ naukowa,
ale byty réwniez uzyteczne. Na te wszystkie lata patrzac - mozna dzis powiedzie¢, Ze s historig polskiej
transformacji oraz zmian juz po wejsciu do UE (historig intelektualna, ale i mentalng). A zarazem - wiele
prac CASE tworzy genialng dokumentacje transformacji gospodarek i spoteczenstw w wielu regionach
Swiata.
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Dziekuje, drogie CASE, za to, co wniostes i wnosisz do historii zmian...

| za to, ze jak zaglagdam do opracowania Janka Hagemejera i Karoliny Zubel z grudnia 2020 r. na temat
,Digitalisation of Poland’s post-COVID economy - how to make the best use of the EU Recovery Fund?”,
to widze, ze CASE, jak zawsze, towarzyszy zmianom.

Warszawa, 7 kwietnia 2021 r.

Michat Boni - absolwent kulturoznawstwa na UW, doktor socjologii. W stanie wojennym dziatat
w podziemiu. W Il RP polityk, poset na sejm | kadencji; w 1991 minister pracy i polityki socjal-
nej, podsekretarz stanu w MPiPS w latach 1992-93, minister administracji i cyfryzacji w latach
2011-2013. Deputowany do Parlamentu Europejskiego w latach 2014-2019. Obecnie wyktada
na Uniwersytecie SWPS.
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Grzegorz Gorzelak

CASE - NIEZWYKtY ,,KEJS” WSROD POLSKICH ZESPOLOW
ANALITYCZNYCH

Odpowiadajac na zaszczytne zaproszenie Ewy Balcerowicz do napisania wspomnienia na temat ,CASE
i ja", przyznam sie, ze robie to z pewng takg nieSmiatoscia. Nasze kontakty miaty miejsce dobre dwadzies-
cia lat temu. Co prawda zaréwno w wykazie projektéw CASE, jak i moim spisie publikacji mozna znalez¢
kilka odniesien do wspdlnych przedsiewzieé, ale wiele z istotnych informacji - kto? kiedy? za co? itp. - juz
umkneto z mojej pamieci.

Pod koniec lat 90. dwa duze projekty niewatpliwie wykonywalismy (my, czyli zesp6t EUROREG Uniwer-
sytetu Warszawskiego) we wspotpracy z CASE, w tym w jednym obecny byt takze UNDP. Byty to analizy
sukcesu lokalnego, wywodzace sie z naszych ankietowych badan gmin, poszerzonych o badania przypad-
kow. Byto to chyba jedno z pierwszych badan terytorialnych zréznicowan w Polsce wskazujgce na role
historycznych uwarunkowac rozwoju jednostek przestrzennych. Co wiecej, analizy prowadzity do wyni-
kéw kwestionujgcych powszechne mniemania - okazato sie, ze samorzady funkcjonujace na ziemiach
zachodnich i potnocnych (a wiec Ziemiach Odzyskanych) funkcjonowaty w skali kraju najlepiej, nawet
lepiej niz w Wielkopolsce. Na przeciwnym biegunie znalazty sie samorzady bytej Kongreséwki, o zasie-
dziatej ludnosci i nizszym poziomie rozwoju - rzadszej sieci miast, gorszym wyposazeniu gospodarstw
domowych w instalacje, wiekszej roli rolnictwa w gospodarce.

Dzieki wspotpracy z CASE mieliSmy mozno$¢ zaprezentowacd nasze rezultaty w szerszym kontekscie mie-
dzynarodowym - wraz z Rickiem Woodwardem uczestniczyliSmy w seminarium zorganizowanym przez
UNDP w Ammanie, ukazata sie tez nasza wspdlna angielskojezyczna publikacja®. Polskie doswiadczenia
jednej z najbardziej udanych reform po 1990 r. zostaty w ten sposéb upowszechnione w szerokim zakre-
sie.

Drugi wspodlny projekt to badanie procesu wprowadzania reformy wojewddzkiej. Analizowalismy trzy
regiony. Jedynie w regionie opolskim powszechnie, a nie tylko w Opolu, broniono (z sukcesem) woje-
wodztwa, a pamietajmy, ze jego byt byt zagrozony w przypadku przyjecia znacznie bardziej rozsadne-
go wariantu 12-13 nowych wojewddztw (zaprzepaszczonego przez tanie egoistyczne gry polityczne
wszystkich éwczesnych partii i ugrupowan politycznych). W pozostatych dwdéch analizowanych przy-
padkach obrona statusu wojewoddztwa ograniczata sie do kwestionowania reformy przez elity dawnych
matych wojewdédztw, zagrozone perspektywa odebrania im owego statusu. Jak sie wiec okazato, tylko
w specyficznych przypadkach - tam, gdzie istniato poczucie regionalnej wiezi - mieszkaricom zalezato na
czym$ wiecej niz na sprawnej administracji paristwowej - rzadowej i samorzadowej. Publikacja? zawierata
oczywiscie znacznie szersze tto reformy wojewdédzkiej i byta dobrym przygotowaniem do dalszych analiz
jej efektywnodci i skutkéw.

Mineto prawie 20 lat i spotkatem sie - tym razem juz indywidualnie, a nie zespotowo - z CASE ponow-
nie z okazji pietnastolecia cztonkostwa Polski w UE. Miatem zaszczyt by¢ zaproszonym do opracowania
jednego z rozdziatéw znaczacej publikacji® wskazujacej na rozliczne dobrodziejstwa z tego cztonkostwa

1 Gorzelak G., Jatowiecki B., Woodward R., Dziemianowicz W., Herbst M., Roszkowski W., Zarycki T., Dynamics and Factors of Lo-
cal Success in Poland, EUROREG-CASE, Warszawa 1999.

2 Gorzelak G. (red.), Decentralizacja terytorialnej organizacji kraju: zatozenia, przygotowanie, ustawodawstwo, Raporty CASE, Warsza-
wa 1999.

3 Gorzelak G., Polityka regionalna i spéjnosci terytorialnej [w:] Nasza Europa: 15 lat Polski w Unii Europejskiej. Wartosci, instytucje,
swobody, polityki sektorowe, problemy i kluczowe wyzwania, CASE, Warszawa 2019, s. 103-112.
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ptynace - cho¢ przyznam, ze musiatem broni¢ swojego czasem krytycznego stanowiska na temat polityki
spéjnosci, w moim mniemaniu znacznie silniej przyczyniajacej sie do postepu ,cywilizacyjnego” niz do
rozwoju gospodarczego. Zespot autorski tego opracowania byt znamienity i znalezienie sie w jego skta-
dzie byto duzg dla mnie satysfakcja.

Zostaje jeszcze aura, jakg CASE roztaczato w burzliwym okresie reform po 1990 r. jako najpowazniejszy
osrodek analityczny wyjatkowych przeciez proceséw i zjawisk i jako magnes przyciggajacy specjalistow
z catego $wiata. Aure te budowato takze oddziatywanie ekspertéw skupionych w Centrum na reformy po-
dejmowane w innych krajach postsocjalistycznych, korzystajgcych z polskich doswiadczen - pierwszych
najgtebszych i najszybciej prowadzacych do sukceséw w catym obozie postradzieckim.

Trzeci niebanalny wymiar CASE to stwarzanie przez Centrum niezwyktych szans mtodym ekonomistom
i analitykom innych dyscyplin, ktérzy byli wigczani w ambitne projekty, ktérych nie mieliby szansy nawet
dotknaé, bedac w innych zespotach badawczych i akademickich. Swietna szkota dla mtodych adeptéw
odradzajacych sie nauk ekonomicznych, ktéry mieli moznos$¢ wspotpracowac z wybitnymi uczonymi pol-
skimi i zagranicznymi. Z racji rodzinnych wiezi z owymi (wtedy jeszcze) mtodymi wiem o tym co nieco.

No i refleksja osobista: przyjacielskie, sympatyczne relacje z Ewg Balcerowicz, Basig Btaszczyk, Markiem
Dabrowskim, Stellg Golinowska, Rickiem Woodwardem, ktére co prawda rzadko sie materializowaty w re-
alu, ale - przynajmniej z mojej strony - utrzymywane byty w emocjonowanym i intelektualnym cieple.

Na zakonczenie nie bytbym soba, gdybym nie przyznat sie, ze jakos$ nie moge zgodzi¢ sie z wymawianiem
nazwy szacownej organizacji jako ,kejs”, z reguty mowie bowiem ,case” (przeciez CASE to skrét od pol-
skich stow Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych). Na usprawiedliwienia mam tylko to, ze profesoro-
wi Kotodce zaproponowatem publicznie, by skrét od jego Centrum Badawczego Transformacji, Integracji
i Globalizacji TIGER wymawiano jako ,tiger”, a nie jako ,tajger”. Staram sie wiec utrzymac réwnowage
przynajmniej w tym zakresie.

Niezaleznie od tego, czy to ,kejs”, czy ,case”, zycze CASE dalszych sukceséw i bronienia racjonalnosci eko-
nomicznej i spotecznej, tak ostatnio zagrozonej nie tylko w naszym kraju (ale u nas niestety szczegdlnie
silnie). Trzymaijcie sie!

Warszawa, 29 marca 2021 r.

Grzegorz Gorzelak - profesor nauk ekonomicznych, specjalizujacy sie w problematyce rozwoju
regionalnego i lokalnego. W latach 1996-2016 dyrektor Centrum Europejskich Studiéw Regional-
nych i Lokalnych (EUROREG) Uniwersytetu Warszawskiego. Twdrca i do 2020 r. redaktor naczelny
kwartalnika ,Studia Regionalne i Lokalne”.
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Mieczystaw Groszek

SEMINARIA MBANK-CASE Z PROJEKTU STALY SIE PRAWDZIWA
INSTYTUCJA W WOLNEJ PoLscE

Cho¢ moje relacje z CASE byty szersze i bardzo je sobie cenie, to tutaj bede gtéwnie snut refleksje o cyklu
seminaria bank-CASE.

Moje refleksje na temat seminariow bank-CASE sg wielowatkowe, ale w kazdym watku bardzo pozytyw-
ne. | wedtug takiej wielowatkowej osi zamieszczam je ponizej.

1. Trwatos$¢é. Mato jest przedsiewziec tego typu, ktére przetrwatyby trzydziesdci lat. Mimo duzej dynamiki
zycia gospodarczego i kontekstu politycznego wiele instytucji w Polsce osiggneto taki wiek, ktéry jest
prawie réwny polskiej transformacji. Ale inna jest sytuacja, gdy méwimy wtasnie o instytucji, czyli tworze
o konkretnej konstrukcji, bedacym elementem jakiego$ wiekszego ekosystemu prawno-ekonomicznego
- wtedy trzydziesci lat istnienia jest fatwo wyttumaczalne. Ale seminarium bank-CASE miato unikalng
konstrukcje, byto raczej projektem niz instytucja. Instytucja stato sie dzieki swojej jakosci i formule, ale
o tym w nastepnym punkcie.

2. Wysoka jakos¢ merytoryczna dzieki otwartosci formuty i silnej pozycji CASE wsrdd instytuciji tego
typu (think tankéw). Zakres tematow podejmowanych na kolejnych seminariach budzit podziw i uzna-
nie. W ogromnej wiekszosci miaty one charakter naukowo-analityczno-empiryczny, zawsze z kontekstem
uzytecznosci dla praktykéw. Te formute udato sie CASE wypracowaé w poczatkowych latach, a duzy
wptyw na to miaty dwa czynniki. Od poczatku bowiem zaréwno tematy kolejnych seminariéw, jak i ich
realizacja byty wynikiem dobrej wspétpracy naukowej CASE z praktykami bankowymi, szczegélnie banku,
ktéry byt w nazwie seminarium. Przypomne, ze kolejno byty to Polski Bank Rozwoju, potem Bank Rozwo-
ju Eksportu, BRE Bank i obecnie mBank. Drugim czynnikiem, ktéry wptynat na te unikalng formute, byt
fakt, ze umowa na prowadzenie seminarium byta odnawiana w cyklach rocznych. Powodowato to albo
dawato szanse na okresowy przeglad réznych aspektéw tego przedsiewziecia, w tym jego uzytecznosé.

3. Moja osobista stycznos$¢ z seminarium ma tyle lat, ile samo przedsiewziecie. Jako cztonek zarzagdu PBR
we wspbétpracy z inicjatorem projektu - skromnym wtedy - zespotem CASE przygotowywatem na po-
czatku 1992 r. koncepcje merytoryczng i organizacyjng tego projektu publicznych seminariéw i towarzy-
szacej im serii wydawniczej Zeszyty PBR-CASE (pdzniej odpowiednio nazywanej Zeszytami BRE-CASE,
a teraz Zeszytami mBank-CASE). Pierwsze seminarium odbyto sie w maju 1992 r. W pézZniejszych latach
wielokrotnie uczestniczytem w seminariach jako panelista, zawsze w roli praktyka z do$wiadczeniem na-
ukowym, chociaz moja formalna pozycja byta rézna. Zwracam na te ostatnig sprawe szczegélng uwage,
bo traktuje to tez jako czesc¢ jakosci i autonomicznosci seminarium. Uczestniczytem bowiem nie z urzedu
(z BRE Banku, ktory w 1998 r. przejat PBR, odszedtem w 1999 r., a z grupy BRE w 2010 r.) jako ojciec
zatozyciel, ale dlatego ze CASE uznawato, iz mam co$ ciekawego do wniesienia do analizowanego tema-
tu. Z drugiej strony, przyjmujac kazdorazowo zaproszenie, niejako testowatem w danym momencie stan
i jakos$¢ tego projektu. Za kazdym razem byta to ocena bardzo pozytywna.

4. Podkreslam w rézny aspektach role i nazwe CASE, ale to w takim samym wymiarze odnosi sie do
drugiej strony, czyli do banku. Tu tez jestem pod wrazeniem konsekwencji i trwatosci punktu widzenia
kontynuacji, po stronie banku byto wiecej takiego ryzyka (fuzja z PBR, zmiany prezeséw, zmiany strategii,
a nawet modelu biznesowego). Zawsze jednak decyzja byta na rzecz kontynuacji. | mysle, ze stusznie. No
i w dorobku jest juz 167 seminariéw z tego cyklu.
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5. Na koniec moj ukton w strone Ewy Balcerowicz. Méwitem o instytucjach, organizacjach, projektach itp.
Czyli przedmiotowo. Ale za tymi etykietami sg ludzie. Dla mnie na pierwszym planie jest Ewa Balcerowicz,
naukowy i organizacyjny dobry duch tego przedsiewziecia od samego poczatku do dzis.

Warszawa, 28 lutego 2021 r.

Mieczystaw Groszek - doktor ekonomii, absolwent SGPIS, pracownik naukowy SGPiS/SGH w la-
tach 1973-1989, od 1990 r. zwigzany z bankowoscia, gdzie petnit funkcje kierownicze kolejno
w Banku Wtasnosci Pracowniczej SA, potem w PBR SA, BRE Banku SA oraz MHB Mitteleuropais-

che Handelsbank AG Deutsch-Polnische Bank we Frankfurcie nad Menem. Obecnie prezes zarza-
du Fundacji Polska Bezgotéwkowa.
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Anna Jaros

AMERYKANSKA PERSPEKTYWA

Z CASE mam przyjemnos¢ wspoétpracowac od okoto ¢wieré wieku, czyli mniej wiecej od momentu rozpo-
czecia pracy w ambasadzie USA w Warszawie.

Niezmiennie i niezmiernie cenie sobie te wspétprace. W tym miejscu chciatabym podziekowaé pracow-
nikom CASE za przyjazne relacje, za gotowo$¢ do dzielenia sie wiedzg zaréwno poprzez liczne seminaria
i publikacje, jak i w kontaktach bezposrednich.

Jestem petna uznania dla kolejnych zespotéw CASE, ktére miaty i majg swéj udziat w przemianach spo-
tecznych i ekonomicznych, ktére dokonuja sie w Polsce przez ostatnie 30 lat.

Sadze, ze warto wspomnie¢, iz Stany Zjednoczone od poczatku wspieraty dziatalnos¢ CASE. Mam tu na
mysli granty USAID udzielane w latach 90., kiedy to tworzono ramy dla rozwoju gospodarki rynkowej
i spoteczenistwa demokratycznego.

Takze amerykanscy doradcy i eksperci (w tym z USAID) wspoétpracowali z réznymi instytucjami i organiza-
cjami w Polsce, m.in. z CASE, pomagajac w budowie podwalin wolnego rynku i spoteczestwa opartego
na wartosciach demokratycznych, w tym przez wspieranie organizacji pozarzagdowych.

Réwniez kilkoro wspotpracownikéw CASE, w ramach programéw Departamentu Stanu USA, wyjechato
na studyjne wizyty do Stanéw Zjednoczonych, gdzie mieli okazje nie tylko zdobywaé wiedze praktyczng,
lecz takze nawigzywac cenne kontakty.

CASE nie pozwolito dtugo czeka¢ na mnoznikowe efekty udzielonego mu wsparcia. Eksperci zatrudnieni
w CASE chetnie dzielili sie wiedza i do$wiadczeniem m.in. z polskiej transformacji z paristwami bytego
ZSRR. A wielu z nich doradzato rzadom bytych republik radzieckich.

Dzisiaj Centrum dziata w wielu krajach i wspétpracuje z licznymi instytucjami, zaréwno na Wschadd, jak
i Zachod od Polski. CASE niestrudzenie odpowiada na biezace i przyszte wyzwania, przygotowujac szcze-
gotowe analizy i rozwigzania z takich obszaréw, jak m.in. luka vatowska czy cyfrowa przedsiebiorczos¢.

Z zainteresowaniem obserwowatam metamorfozy CASE, zmieniaty sie tematy, zespoty, siedziby, ale to,
co pozostato state, to profesjonalizm i apolityczno$¢ tej organizacji.

Cieszy to, ze wiedza i doswiadczenie pracownikéw CASE znajdujg uznanie na arenie miedzynarodowe;j,
czego dowodem jest zarowno wspotpraca Centrum z Komisjg Europejska, jak i czotowe miejsca zajmowa-
ne w miedzynarodowych rankingach think tankéw.

Prosze przyjac szczere gratulacje i zyczenia licznych sukceséw na kolejne dtugie lata dziatalnosci.
Z pozdrowieniami dla catego Zespotu CASE.

Warszawa, 4 marca 2021 r.

Anna Jaros - od potowy lat 90. zwiazana z Sekcja Ekonomiczng Ambasady Stanéw Zjednoczonych
w Warszawie. Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego i Warwick University (UK). Odbyta tez
studia i kursy podyplomowe na Swinburne University of Technology (Australia) i York University
(Kanada).
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Dariusz Ledworowski

Z ODDALI, ALE BLISKO

Moje relacje z Fundacjg CASE przewijaja sie w réznym stopniu i na réznych polach przez cate jubileuszo-
we trzydziestolecie.

Pamietam dobrze poczatki Fundacji w 1991 r. i publiczng informacje o jej powstaniu, o jej zatozycielach
oraz zaktadanych celach i formach dziatalno$ci. Jako wieloletni pracownik naukowy panstwowych insty-
tutéw ekonomicznych w czasach Peerelu z sympatig i nadziejg powitatem inicjatywe powotania pierw-
szego, prywatnego i niezaleznego instytutu ekonomicznego o statusie fundacji finansowanej rynkowo,
bez udziatu budzetu panstwa. Nie ulega watpliwosci, ze ten pionierski pomyst na gruncie polskim niést
wowczas wielkie ryzyko, ale renomowane nazwiska i dorobek naukowy dziesiatki zatozycieli CASE - spo-
$réd ktorych kilkoro dobrze znatem ze wspodlnej pracy w INE PAN - dawato dobre rokowania dla rozwoju
tego dziecka transformacii.

Bytem wowczas cztonkiem rzadu Jana Krzysztofa Bieleckiego (styczen - grudzien 1991), - uczestniczy-
tem m.in. w zmianach modelu naszej wymiany gospodarczej z zagranicg, takze na obszarze krajéw bytej
juz wowczas RWPG i z tego wzgledu uwazatem, ze zapowiadane w programie naukowym Fundacji m.in.
badania i wspomaganie proceséw transformacji w tych krajach jest niezwykle wazne i potrzebne.

Wkrétce okazato sie, ze CASE niezwykle dynamicznie rozwineto wtasnie w tej sferze swojg aktywno$é
naukowsg i eksperckg oraz stworzyto sie¢ swoich placéwek w tych panstwach. Stanowity one dobrg baze
dla kontaktéw z lokalnymi srodowiskami ekonomicznymi, a takze dla przekazywania doswiadczen na-
szych reform przez polskich naukowcéw, menedzeréw oraz cztonkéw ekonomicznych ekip rzadéw trans-
formaciji.

Dobrze pamietam szybko narastajaca w czasie pierwszych lat Fundaciji liczbe opracowan, ekspertyz, pub-
likacji i konferencji po$wieconych bardzo wielu ekonomicznym aspektom transformacji zaréwno polskiej,
jak i krajow postkomunistycznych. Choc¢ nie byta to jeszcze epoka internetowa, to dorobek CASE byt
szeroko rozpowszechniany i obecny w przestrzeni publicznej, co budowato jego pozycje i renome. Nie
zapomne uczestnictwa w Swietnej miedzynarodowej konferencji w Warszawie w 1999 r. pod nazwg ,Ten
Years After: Transition and Growth in Post-Communist Countries”, w ktérej obok naukowcéw prezento-
wali referaty oraz dyskutowali takze wybitni liderzy reform z Europy Srodkowej i Wschodniej (m.in. Jegor
Gajdar), oceniajac i podsumowujac pierwszy etap tych historycznych zmian w naszej czesci $wiata.

Fundacja rozwijata tez badania dotyczace przeksztatcen wtasnosciowych, wymiany handlowej, rozwoju
rynkéw sektorowych, w tym finansowych, a takze polityki walutowej, monetarnej i fiskalnej. Miaty one
przede wszystkim walory praktyczne, wazne dla biznesu prywatnego dynamicznie rosngcego zaréwno
w oparciu nakrajowym, jak i zagranicznym kapitale inwestycyjnym.

Na podstawie swojej wieloletniej praktyki biznesowej w Rabobanku Polska S.A. moge potwierdzi¢, jak
czesto przydatne byty opracowania i ekspertyzy CASE. Byty uzyteczne zaréwno dla wypracowywania
strategii, planéw i projekcji funkcjonowania banku w réznych sektorach komercyjnej aktywnosci, jak
i w przygotowywanych sprawozdaniach i raportach, gdzie zawsze niezbedne sg opisy i oceny zmian ryn-
kowych oraz otoczenia makroekonomicznego. Ze swej strony miatem tez okazje podzieli¢ sie z ponad-
stuletnim doswiadczeniem poteznej spotdzielczej Grupy Rabobank w Holandii na seminarium (wéwczas)
PBR-CASE zorganizowanym w 1998 r. pt. ,Docelowy Model Bankowosci Spétdzielczej”.
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Moge tez wskazaé, ze z niektorych publikowanych analiz i opracowan Fundacji korzystaty takze agendy
centrali Grupy Rabobanku w Utrechcie, przygotowujac raporty dotyczace ocen sytuacji gospodarczej re-
gionu i analizy ryzyka ekonomiczno-finansowego. Poza Polskg Rabobank rozwijat wéwczas dziatalno$¢ na
Wschodzie Europy, w Rosji i w Ukrainie, oraz badat mozliwosci i ryzyko biznesowe w niektérych innych
panstwach tego obszaru.

Tak pozyteczna i profesjonalna aktywnos¢ CASE sktonita w potowie lat 90. wtadze Rabobanku do finan-
sowego wspierania fundacji na podstawie wieloletniej umowy. Przeznaczone $rodki stuzyty dziatalnosci
statutowej organizacji i nie narzucaty jej zadnych ograniczen merytorycznych i badawczych. To byto zgod-
ne z polityka banku sponsorowania celéw uzytecznych publicznie, a nie utylitarnych czy komercyjnych.
Dotaczyliémy do zaszczytnego grona sponsorow CASE, nie tylko z sektora finansowego.

Nigdy bym nie przewidziat, ze tak doniosta i uzyteczna funkcja sponsorska biznesu moze zosta¢ zakwe-
stionowana. Ale od czego s3 politycy PiS-u? W 2006 r. powotali w Sejmie komisje $ledczg tzw. bankowg
szukajgca rzekomej dziury w transformacji bankowej w Polsce, a do tego przydatny sie okazat - jak zawsze
dla nich - Leszek Balcerowicz, poniewaz byt wtedy prezesem NBP, a w ramach NBP byt wéwczas nadzér
bankowy. Prezes odmowit stawienia sie przed komisjg $ledczg ze wzgledu na konstytucyjng niezaleznos¢
banku centralnego i stad skierowano atak na CASE oraz jego zone, ktéra byta prezesem zarzadu CASE.
Przed komisjg mieli sie stawi¢ takze wiceprezes CASE Artur Radziwitt i Barbara Btaszczyk, przewodnicza-
ca Rady Fundacji.

Absurdalny i karkotomny zarzut o konflikcie intereséw prezesa Balcerowicza z bankowymi sponsorami
CASE nie miat szans sie osta¢ w $wietle faktéw. Banki - w sumie w niewielkim stopniu - wspétfinanso-
waty dziatalnos$¢ statutowg CASE na dtugo przed czasem, gdy Balcerowicz zostat prezesem NBP. Miatem
zaszczyt podpisad z gronem prezesdw wielu krajowych i zagranicznych bankéw list protestacyjny Zwiazku
Bankéw Polskich w obronie CASE i przeciwko tego typu skandalicznym insynuacjom motywowanym wy-
tacznie kalkulacjami politycznymi.

Po latach ta sprawa nabrata swoistego kolorytu: gtéwni aktorzy tej komisji, poset Artur Zawisza i poset
Adam Hofman, zostali w réznych okolicznosciach wydaleni z partii matki, a teraz - ten pierwszy jest
klientem prokuratury, a drugi - korzystajac z partyjnych koligacji, udaje doradce biznesowego (takze dla
bankowcéw), nie widzac oczywiscie zadnego konfliktu interesow...

Przez kolejne lata CASE rozwijato sie dynamicznie, takze zwiekszajgc swoja pozycje na arenie miedzyna-
rodowej, co obserwowatem z zainteresowaniem i satysfakcja. Stale poszerzato pola naukowej eksploracji,
szczegdlnie w zakresie problematyki europejskiej integracji oraz globalizujacej sie gospodarki $wiatowe;.
Za bardzo wazny przejaw tej aktywnosci promujacy dorobek instytucji uwazam ogdlnodostepne (takze
w internecie) seminaria naukowe organizowane przez CASE we wspdtpracy z mBankiem. Uczestniczytem
w nich czesto w okresie ostatnich kilkunastu lat, wynoszac wiedze i r6znorodne poglady na kluczowe
problemy ekonomiczne $wiata i naszego kraju.

W roku 2017 dzieki skutecznej perswazji Ewy Balcerowicz - jako przedstawicielki fundatoréw i prze-
wodniczacej Rady Fundacji CASE - dotgczytem do tego zacnego grona. Teraz juz z bliska uczestnicze
w dziatalnosci Fundacji, dzielgc sie gtownie swoim doswiadczeniem biznesowym. Ale o tym juz pisze
w oddzielnym tekscie.

Warszawa, 3 marca 2021 r.

Dariusz Ledworowski - adiunkt w Instytucie Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego oraz w Insty-
tucie Nauk Ekonomicznych PAN w latach 1972-1989. Wiceminister i minister wspétpracy gospo-
darczej z zagranicg w rzadach T. Mazowieckiego oraz J.K. Bieleckiego. Prezes Zarzagdu Rabobank
Polska S.A. (1992-2009). Obecnie prowadzi wtasng dziatalnos$¢ konsultingowa.
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Peter Mihalyi

THE INFERIORITY COMPLEX OF HUNGARIAN ECONOMISTS

When | first travelled to Poland, in 1965, | was part of an exchange group of students aged 1314 years old
under the supervision of teachers. We were all amazed by the sea, the Baltic Sea, a tourist attraction from
which Hungarians were deprived as inhabitants of a land-locked country. The next occasion was four
years later, after finishing middle school and reaching the age of 18. Four young men travelled together,
mostly by hitchhiking, for which we had official, written permission from the Polish student association.
We spent many nights in university dormitories for very little money. None of these things were officially
permitted in Hungary at that time. The same was true for discos. Before we visited one in Poland, we
didn’t even have a short Hungarian word for disco.

When | started my professional life at the Institute of Economics of the Hungarian Academy of Sciences
in 1977, we were literally inundated by two-week exchange possibilities into the other socialist countries.
As an enthusiastic beginner, | went to Warsaw several times and benefited from the personal contacts
of my older colleagues, Tamas Bauer, Attila K. Sods, Mihaly Laki, and many others. This is how | got to
know Leszek Balcerowicz (then teaching at SGPiS), Ewa Balcerowicz, and Marek Dabrowski (since 1982,
working at the counterpart institute at the Polish Academy of Sciences). As it happened, at the turn of the
1970s and 1980s, from a reform economist’s perspective, Edward Gierek’s Poland was not an intellectu-
ally attractive place. The Hungarian reforms were more promising, and the overall conditions of life were
better, too. For a short period of times, we felt a kind of superiority vis-a-vis our Polish friends.

However, with the birth of Solidarnos¢ in August 1980, everything has changed. The Polish example
showed that it was not unthinkable to build-down the socialist political system and start building a dem-
ocratic, open society. After the declaration of martial law in December 1981, these hopes vanished, but
it turned out that clandestine publishing was also a possible avenue, even in a particularly repressive
system (as it is well documented, the Hungarian samizdat movement was a direct emulation of the Polish
solutions - even the printing machines were brought to Budapest from Warsaw). Year after year, more
and more Hungarian economists started to follow the works of their Polish colleagues. This link was
only strengthened after the establishment of CASE in 1992 - the personal links were already strong and
warm. We envied them - to say it bluntly. There were attempts to create something like CASE in Hungary,
a think tank with strong internal intellectual and fraternal cohesion, but the efforts did not bear any fruit.
Beyond this, the annual or bi-annual CASE conferences showed that CASE was capable of integrating it-
self closely in the (almost) worldwide web of post-communist transition economists. As the years passed,
these events became more and more inspiring, partly because the organizers were able to bring interna-
tional superstars to Warsaw (like Jeffrey Sachs or Anders Aslund). In this type of competition, CASE was
also much more successful at that time than any comparable Hungarian research institute. One part of
the explanation is trivial: Poland is a bigger and more important country than Hungary.

This is not the appropriate place to delve into a thorough, multi-dimensional comparison of the post-
1989 economic successes of our two countries. Arguably, Poland has proved to be a stellar performer,
its annual GDP more than doubled during the first 25 years, while the rise in Hungary was merely 40
percent. As a result of deeply rooted demographic changes and different government policies towards mi-
gration, the Polish nation has been growing while the Hungarian nation has been shrinking (since 1981!).
Until 2020, post-communist Poland had never experienced negative growth. In my country, the old bad
habit of stop-go policies survived the socialist system. The same sine wave pattern was repeated period
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by period. Irresponsible fiscal policies overheated the economy, then the external balances drastically
deteriorated, thus austerity growth-hampering policies remained the only option.

The dubious and mostly irresponsible fiscal policies in Hungary shed some light on the importance of the
characters and autonomy of national finance ministers. The 2011 jubilee meeting of CASE lives sharp in
my memory. In a panel meeting, eight or ten former Polish finance ministers participated. They all spoke
fluent English. Academic competence and excellent communication skills radiated from their sheer pres-
ence. The group of seasoned Hungarian economists who were there at the generous invitation of CASE
agreed without any dissent. Such a team cannot be put in a panel from ex-Hungarian finance ministers.
Some of them would have not been able to speak in English decently, and others were weak in communi-
cation even in Hungarian. We all agreed that Poland was much more fortunate with the appointment of
the guardians of the national treasury.

Finally, | must applaud briefly the three-decade achievements of CASE as an international policy research
enterprise. Many Hungarian research institutes have tried to move towards the consulting market, but
none of them were able to get close to what CASE achieved. This point takes me to ending this short con-
tribution on a personal note. Let me express my personal gratitude to the former management of CASE
for involving me in one joint research program and two consulting contracts.

In 1999, our team worked on the medium-term fiscal impact of the healthcare sector in the Czech Re-
public, Hungary, and Poland.

The first consulting program in which | was participating was an ex-post evaluation of the European
Commission’s balance of payments support to Hungary after the 2008 international financial crisis, when
Hungary had been (once again) very close to insolvency. This work was commissioned by the EC Director-
ate General of Economy and Finance (DG ECFIN) and was accomplished between September 2010 and
March 2012.

In 2013, CASE seconded me to work on an IMF-commissioned evaluation exercise to assess the effec-
tiveness of IMF programs to countries of Central and Eastern Europe during the 2008 crisis. Within this
contract, a comparative case study of Belarus and Hungary was prepared.

Budapest, February 28, 2021

Peter Mihalyi - Professor at Corvinus University (Budapest) and Central European University
(Vienna - Budapest), Editor-in-Chief of Acta Oeconomica. Participated in three CASE-run projects
in 1999 and 2010-13.

B (case ) My CASE

166



Ewa Sadowska-CiesSlak

CASE - MOJ DRUGI UNIWERSYTET

Wspodtpraca z CASE to byt kolejny szczesliwy zbieg okolicznosci w moim zyciu. Otéz - jest potowa 1995
r., wiasnie wrécitam z ponadpéttorarocznego stazu w Sekretariacie OECD, w departamencie zajmuja-
cym sie warunkami koniecznymi do przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych i liberalizacja
przeptywow kapitatowych. Wyposazona w unikalna, jak na owe czasy w Polsce, wiedze rozpoczynam
prace w Narodowym Banku Polskim w zespole, ktory ma za zadanie - w ramach miedzyresortowej grupy
- wprowadzenie Polski do Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju. W tym czasie Polska nie jest
jeszcze cztonkiem ani UE, ani NATO. OECD to miato by¢ wielkie wejscie Polski na salony tego $wiata!
Dla rzadzacych - wielkie wyzwanie w trudnym okresie ciggtego borykania sie rzadu i wtadz monetarnych
z przesztos$ciag gospodarki niedoboréw i niedostatkéw wszelkich. | - nie pamietam, jak do tego doszto,
kto zaproponowat - otrzymuje propozycje uczestniczenia w polsko-niemieckim projekcie CASE (projekt
sponsorowany przez Fundacje Wspotpracy Polsko-Niemieckiej), w ktérym po stronie polskiej udziat brato
CASE, a po stronie niemieckiej bodaj Osteuropa Institut z Monachium. Poproszono mnie o napisanie
tekstu i prezentacje na temat stworzenia warunkéw niezbednych do przyciggania do Polski zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Czutam sie ogromnie zaszczycona tym zaproszeniem. Taaakie nazwiska w tym
CASE, z pierwszych stron gazet ...i ja! Oczywiscie napisatam tekst, przygotowatam prezentacje - i pe-
chowo - wylagdowatam... w szpitalu. Udziat w konferencji byt zagrozony, ale - szczesliwie - szpital udato
sie na czas opuscic i poleciatam z polska grupa przedstawicieli CASE do Tutzing, nad pieknym jeziorem
Starnbergersee, nieopodal Monachium, gdzie odbywata sie konferencja. Dlaczego o tym wspominam?
Poniewaz tyle troski o moje samopoczucie, zdrowie i serdecznosci ze strony catej ekipy nie sposéb za-
pomnie¢. Poznatam madrych i wrazliwych jednoczes$nie ludzi - miedzy nimi Basie Btaszczyk - z tej naj-
lepszej, ludzkiej strony. Dziekuje Wam za tamtg troske i zaproszenie do wspétpracy, ktérego nie sposéb
przecenié, o czym ponizej.

Dla mnie, dtugoletniego pracownika Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego (1977-1993), za-
mknietego dotad w problematyce stosunkéw gospodarczych Polski z zagranica, CASE stato sie na lata
uniwersytetem, z seminarium na seminarium poszerzato moja wiedze z zakresu makroekonomii, banko-
wosci, polityki monetarnej, polityki gospodarczej, otwierato nowe horyzonty, karmito najswiezszg wie-
dza i trzymato w ryzach dysputy naukowej na naprawde wysokim poziomie, inspirowato do poszerzania
wiedzy. Od czasu do czasu i ja doktadatam swoje trzy grosze do tej dysputy, przygotowujac prezentacje
z zakresu funkcjonowania zagranicznych inwestycji bezposrednich i procesu liberalizacji przeptywéw ka-
pitatowych i publikujgc w stynnych Zeszytach BRE-CASE..., co zawsze sobie wysoko cenitam.

CASE okazato sie dla mnie takze miejscem spotkan wielu madrych ludzi, zatroskanych o dobro panstwa,
umiejacych przedstawiaé¢ swoje udokumentowane badaniami racje i prowadzi¢ $wietne, merytoryczne
dysputy. Po kazdym seminarium czutam sie natadowana nowa wiedzg, czasem uskrzydlona, ale czasem
i zdotowana, gdy zycie rozmijato sie z wynikami prezentowanych badan i rekomendacjami autorow.
W CASE spotkatam - po latach - swojego kolege z grupy studenckiej, dzi$ profesora Darka Filara, ktéry -
po przedstawieniu przeze mnie prezentacji - podszedt do mnie i zapytat, czy go poznaje. Jakze mito byto
spotkac go, na dodatek po tej samej stronie mocy!

Drodzy zatozyciele CASE, kolejne zarzady i eksperci - chyle czota przed ogromem Waszej pracy i deter-
minacji, by trwac i kontynuowac to naprawde potrzebne dzieto. Jestem Wam bardzo wdzieczna za zapro-
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szenie do wspétpracy i za Wasza dtugoletnia przyjazn. | zycze dalszych sukceséw na drodze krzewienia
wiedzy z zakresu ekonomii i badan nad spoteczenstwem.

Warszawa, 3 marca 2021 r.

Ewa Sadowska-Cieélak - ekonomistka, specjalistka z zakresu miedzynarodowych stosunkéw go-

spodarczych, byta doradczyni prezesa NBP (L. Balcerowicza), byta dyplomatka, radczyni ekono-
miczna ambasady RP w Berlinie (2008-2013).
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Miklos Szanyi

A FRIENDLY COMPETITION

| visited the CASE office at Bagatela in 1994 or 1995 for the first time. CASE was involved in an EU-
sponsored project on market exit in East-Central European countries. But certainly, we discussed many
topical issues.

At that time, the transition process was regarded by most stakeholders as a kind of race for the pioneer’s
status in the introduction of various market economic institutions. The Czech colleagues were very proud
of their achievements with the voucher privatization scheme. Hungary took the lead in foreign capital
attraction. Poland underwent a very dramatic stabilization program and started to grow very early. So,
everyone had something to put on the table in this competition. Hasty decisions sometimes backfired
and there were countless inconsistencies in laws and regulations. Nevertheless, the international advising
community believed that the advanced countries’ blueprints should be introduced as quick as possible.
This type of competition seemed sometimes odd; nevertheless, most analysts trusted the viability of the
transition master plans.

CASE and my institute, and also many others, worked together in the design and monitoring of the details
of the transition steps. This is how researchers from the various transition economies came together and
conducted comparative analyses, wanting to find the best practice. Of course, each country had different
approaches and policies on the various topics. Researchers always heralded the convincing success sto-
ries of the solutions applied in their home country. Privatization was perhaps the most important issue.

On one occasion, we had a roundtable discussion at the Bagatela CASE office on privatization. The merit
of true competition motivated all presenters. Me too. | delivered the most up-to-date percentage figures
of the privatized state property, highlighting that most of the action was conducted in tender sales. For-
eign investors showed keen interest. The Hungarian figures were truly impressive, the more so if | added
that voucher privatization should not count since it does not mean a real change in the final owner. Polish
privatization was very hesitant in this period, due to various -mainly political - reasons. To my biggest
surprise, Leszek Balcerowicz jumped into this discussion claiming that Polish privatization was even more
successful than either the Czech or the Hungarian!

Leszek explained in a very pragmatic way that the final result matters more than the technical process.
Maybe Czechs and Hungarians gave away or sold a lot of state property. But if we look at the ownership
composition of our economies, we see that the share of private business is highest in Poland! Ok, the
reduction of state property is an avenue towards a more market economy, but there is also a bottom-
up process, the development of genuine private business. This is the so called “bottom-up privatiza-
tion.” | protested, yet the transcript of the session included the argument on the bottom-up privatization
method.

Later, our countries were overtaken by post-Soviet countries in some charts from the EBRD Transition
Report (a kind of self-appointed jury of the transformation race). And a few more years later, the Visegrad
countries were no longer regarded as transition economies. While this happened, the mood for compet-
ing with statistical figures declined substantially. We continued collaborating in various research projects.
What seems most important today: our ideas and goals have not changed during the 25 years of coopera-
tion. Leszek Balcerowicz and his team at CASE as well as the Institute of World Economics still stand firm
on the fundamentals of liberalism, despite all of the changes in Budapest and in Warsaw.
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What have | gained in this cooperation? Most of all, professional qualities: sensitivity, accuracy, and to
some extent, also the liberty of thinking. | was a young researcher at the start and could achieve whatever
| did based on the long-standing professional experience that | gathered in cooperation with CASE.

Budapest, February 2021

Miklés Szanyi - research adviser at the Institute of World Economics and professor at Szeged Uni-
versity. He has collaborated with CASE since 1994 on various issues of institution building in ECE
transition economies, and most currently the illiberal turn in Poland and Hungary.
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Janusz Szyrmer

£ AMANIE SYSTEMOWYCH BARIER; TRANSFORMACJA RAMIE
w RAMIE z CASE

Wszystko zaczeto sie w marcu 1996 r. Wyktadatem wtedy na Uniwersytecie Pensylwanii (USA). Otrzy-
matem e-mail, w ktérym Jeffrey Sachs zaprosit mnie na rozmowe do instytutu, ktérego byt dyrektorem
(Harvard Institute of International Development, Cambridge, Massachusetts). Nasze spotkanie dotyczyto
projektu ,Harvard Ukraine Reform Program”, finansowanego przez USAID (United States Agency for In-
ternational Development), ktory miat sie rozpocza¢ w Kijowie. Jeff zaoferowat mi pozycje dyrektora tego
projektu.

W rozmowie ze mnga dopytywat, czy mam jakie$ kontakty z CASE w Warszawie. Odpowiedziatem, ze nie
mam, ale chetnie je nawigze. Jeff podkreslat, ze zalezy mu na rozpoczeciu wspdtpracy z tg organizacja. Byt
przekonany, ze CASE duzo wniesie do naszego projektu.

Po raz pierwszy wybratem sie do Kijowa latem 1996 r. Bytem mile przyjety przez tamtejszych konsultan-
téw pracujacych jako doradcy rzadu ds. polityki makroekonomicznej i fiskalnej. Wéréd nich byt Marek
Dabrowski. Uzyskatem sporo informacji na temat biezacej sytuacji w Ukrainie i pietrzacych sie wyzwan,
ktérym musimy sprostac. Méj pobyt nie trwat dtugo. Wrécitem do Filadelfii, by prowadzi¢ zajecia w seme-
strze jesiennym w oczekiwaniu na ostateczng akceptacje na finansowanie projektu przez USAID. Akcep-
tacja nie przychodzita. Rozpoczatem zajecia w semestrze wiosennym. Nagle, 27 lutego 1997 r., otrzyma-
tem pismo powiadamiajace, Ze projekt zostat zaakceptowany. | ze jako lider tego projektu musze niemalze
nastepnego dnia pojawic sie w Kijowie.

Zaczat sie dla mnie trudny okres. Co tydzien latatem wte i wewte, aby sprostaé¢ moim zadaniom: praca na
uniwersytecie w Filadelfii i prowadzenie projektu w Kijowie. W czasie przelotéw do Filadelfii przygotowy-
watem moje wyktady. W czasie lotow do Kijowa opracowywatem plany pracy naszego projektu. Chwilami
nie bytem pewien, gdzie sie znajduje i dokad zmierzam.

W tym czasie w Kijowie rozpoczeta swojg dziatalno$¢ niezaleznie od projektu harvardzkiego grupa eks-
pertéw z CASE. Bardzo mnie i mojemu zespotowi pomogli. Tryskali energia, byli mtodzi, czesto swiezo
po studiach, ale catkiem nieZle obeznani z problemami, ktérym mielismy stawi¢ czota. W ten sposéb
narodzit sie sojusz Harvardu z CASE, ktérego zadaniem byta pomoc Ukrainie w dokonaniu transformaciji
systemowej.

W maju 1997 r. osiedlitem sie w Kijowie na dtuzszy czas. Mile wspominam wspoétprace z CASE. Ma-
rek Dabrowski wspierat nas aktywnie podczas swoich czestych wizyt Kijowie. Otrzymywalismy réwniez
duzo pomocy z Warszawy. Sktadaty sie na nig liczne opracowania dotyczace Polski i ogélnych tematow
transformacji rozpoczetej w 1989 r.

Dwukrotnie pojawit sie w Kijowie Jeff. Gdy wraz z nim spotykaliémy ukrainskich ekspertéw od polityki
ekonomicznej, dobrze orientujacych sie w jego dziatalnosci, to kilkakrotnie styszeli$émy: ,Oj, niedobrze.
Wizyty Sachsa sg oznaka, ze Zle sie dzieje w naszym kraju”.

Dzieki tym wizytom mogtem uczestniczy¢ w spotkaniach na najwyzszym szczeblu: z dwczesnymi prezy-
dentem, premierem i przewodniczagcym parlamentu ukrainskiego (Werchownej Rady). Nasi rozméwecy byli
pod wrazeniem polskich reform i zazyczyli sobie, by wdrozy¢ w Ukrainie program reform w stylu progra-
mu Balcerowicza, ktéry byt tutaj uznawany za najlepszy wzér dla Ukrainy.
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Codzienne narady u Wiktora Pynzenika, wicepremiera ds. reformy, zaowocowaty utworzeniem pieciu
tematycznych grup. Opracowaty one programy reform dla poszczegdlnych dziatéw gospodarki. Eksper-
ci z CASE brylowali. Byli dobrze zorientowani w tym, czego dokonano w Polsce przed siedmioma laty.
Aktywnie pomagali w sformutowaniu programu reform. Po dwéch tygodniach intensywnych prac nasz
projekt trafit do Werchownej Rady i... zostat odrzucony.

Odebralismy wazng lekcje. Pynzenik przedstawit catosc jako swdj projekt (the Pynzenik’s reform package),
co zakonczyto sie politycznym fiaskiem. Do opracowania programu reform nie zaprosilismy wptywowych
cztonkéw Rady. A oni nie mieli ochoty zaakceptowaéd projektu, ktéry uznali za cudzy. To byta wtasnosé
Pynzenika, ktérego nie chcieli w ten sposéb wypromowac. To byta pozyteczna lekcja: We wszystkim, co
robimy, nie mozemy sie ogranicza¢ do aspektow technicznych. Musimy sformutowac strategie polityczna
i starac sie jg wdrozy¢, zanim opracowanie trafi do parlamentu.

W rzeczywistosci nie byta to zupetna kleska. W nastepnych latach rézne reformy ujete w owym pro-
gramie byty stopniowo wdrazane. Niestety niejednokrotnie byty one naginane do potrzeb politycznych
réznych ugrupowan. Czestokro¢ ich ostateczna forma odbiegata od naszego oryginatu.

W nastepnych latach moja wspotpraca z CASE sie zacie$nita. Pomagatem Markowi Dagbrowskiemu
w utworzeniu organizacji corki CASE Ukraina, niezaleznej organizacji, ktéra zaczeta dziatalnos¢ w 2000 r.
w Kijowie. Bytem jej pierwszym dyrektorem (w latach 2000-2006), a w latach 2009-2013 bytem prze-
wodniczacym Rady CASE Ukraina.

W 2004 r. bratem udziat w pracach Blue Ribbon Commission zorganizowanej przez UNDP, ktérego za-
daniem byto przygotowanie programu reform dla nowego prezydenta Ukrainy. W komisji tej kierowanej
przez Andersa Aslunda pracowali z ramienia CASE Ukraina Marek Dabrowski i Aleksandr Rohozynsky.
Moje zadanie dotyczyto pomocy w wypracowaniu reform polityki fiskalnej.

Uczestniczytem takze w kilku projektach dotyczacych polityki socjalnej i konstrukcji makroekonomicz-
nych modeli wczesnego ostrzegania. Réwniez pomagatem w nawigzaniu kontaktéw miedzy organizacjami
zrzeszajacymi mate przedsiebiorstwa w Ukrainie i w Polsce.

Pozostaje nadzieja, ze to jeszcze nie koniec moich wspdlnych miedzynarodowych przygéd z CASE.

Male, Malediwy, 24 marca 2021 r.

Janusz Szyrmer - doktorat z ekonomii otrzymat na University of Pennsylvania w Filadelfii (USA).
Wyktadat na wielu uczelniach amerykanskich. Uczestnik wielu projektéw CASE poza Polska.
W CASE Fellow od 2011 r. Obecnie jest freelancerem i pracuje w projektach w Armenii, Kuwejcie,
Jordanii, Tunezji, Nepalu i na Malediwach.
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Dorota Warakomska

JAK SWIAT DOWIEDZIAL SIE O DZIALANIACH
| PROFESJONALIZMIE CASE

Sala Kolumnowa w Sejmie. 12 wrzeénia 2006 r. Posiedzenie Komisji Sledczej do zbadania rozstrzygniec¢
dotyczacych przeksztatcen kapitatowych i wiasnosciowych w sektorze bankowym oraz dziatan organow
nadzoru bankowego w okresie od 4 czerwca 1989 r. do 19 marca 2006 r. Obradom komisji przewodniczy
poset PiS Artur Zawisza. Poucza Ewe Balcerowicz, prezes zarzagdu CASE - Centrum Analiz Spoteczno-
-Ekonomicznych, o przystugujacych jej prawach.

Wszyscy obserwujacy to wydarzenie majg $wiadomosé, ze Prawu i Sprawiedliwosci chodzi o to, by dopas¢
Leszka Balcerowicza, prezesa Narodowego Banku Polskiego, oczernié, zakwestionowad uczciwosé. Pre-
mierem jest Jarostaw Kaczynski, prezydentem Lech Kaczynski. Szukanie hakéw i rzucanie btotem trwa.
Najpierw Artur Zawisza w prasowych wypowiedziach sugeruje, ze przy prywatyzacji jednego z bankow
mogto dojs$¢ do tapéwki, potem Adam Hofman moéwi o podejrzanych datkach ze strony bankéw na CASE
i o konflikcie intereséw, a ,moze czyms$ wiecej".

Doktor Ewa Balcerowicz siedzi przy dtugim stole wyprostowana, powazna, skupiona. Méwi o wspéttwo-
rzeniu instytutu naukowego CASE - organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, niezaleznego osrodka
badawczego. O jego wktadzie w rozwdj nauki, znaczeniu dla debaty publicznej. Przedstawia projekty,
publikacje, osiagniecia, ludzi zaangazowanych w jego prace. Méwi o zasadach transparentnosci stosowa-
nych przez CASE, o wewnetrznym kodeksie postepowania, o zasadzie niezaangazowania sie w dziatal-
nos¢ polityczna.

Gdy méwi o przejrzystosci finanséw, podnosi kartke formatu A3 z kolorowym wykresem pokazujgcym
zrédta przychodoéw zasilajgcych budzet Fundaciji. Trzaskajg fotoreporterskie flesze. Juz wiem, ze to wtasnie
zdjecie bedzie nastepnego dnia na czotéwkach gazet. Artur Zawisza ucisza sale, a ja patrze w telewizor
z prawdziwg satysfakcja.

Kremowa marynarka, biata bluzka, starannie utozone wtosy - wszystko to podkresla profesjonalizm Ewy
Balcerowicz. Rzeczowe spokojne odpowiedzi, punktowanie niescistosci. Nie daje sie wyprowadzi¢ z réw-
nowagi ani stwierdzeniem ,fundacja Balcerowiczow”, ani wcigganiem w dyskusje polityczng. Z godnoscia
znosi pytania agresywne, pytania nieistotne. Dowodzi, ze zarzut o rzekomym konflikcie intereséw jest
bezpodstawny, a oskarzenie o przyjecie korzysci majatkowej jest oburzajace. ,Zadne poméwienia czy
oszczerstwa nie odbiorg mi satysfakcji z tego, co udato mi sie wspélnie z moimi kolezankami i kolegami,
i wspotpracownikami osiggnac¢” - mowi.

Po Ewie Balcerowicz na pytania postéw z komisji $ledczej odpowiada wiceprezes zarzadu Fundacji CASE,
Artur Radziwitt, a nastepnie wiceprzewodniczaca Rady Fundacji CASE Barbara Btaszczyk. Ten trudny dla
nich dzien byt niezwykle wazny. Wazny dla CASE, bo caty $wiat dowiedziat sie, co to za instytucja, co
robi i jacy ludzie jg tworza. Wazny dla Ewy Balcerowicz, bo przestata istnie¢ w przestrzeni publicznej jako
Zona swojego meza, a pojawita sie jako profesjonalistka kierujgca z pasjg Swietnym projektem. Wazny
dla wszystkich ludzi zwigzanych z Fundacja, ktérzy zostali podbudowani $wiadomoscia znaczenia swoich
dziatan. Wazny tez dla mnie, bo mogtam poméc ludziom, ktérych szanuje i podziwiam.

Gdy Ewa Balcerowicz zadzwonita z pytaniem, czy wespre radg Fundacje, nie wahatam sie ani sekundy.
We wrzesniu puscita ostatnia nitka taczaca mnie z TVP - zakonczyt sie moj okres wypowiedzenia (prezes
Bronistaw Wildstein potrzebowat lojalnej wobec siebie osoby na moim stanowisku - wicedyrektora TVP
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1 do spraw informacji i publicystyki, co przyznat z rozbrajajgcag szczeroscia, a poniewaz nie zgodzitam sie
na stuzbowe przeniesienie do fikcyjnej jednostki, zwolnit mnie, konczac mojg prawie 17-letnig stuzbe
w telewizji publicznej). A nade wszystko mogtam wesprzeé ludzi, ktérzy za swojg wiedze, odwage, deter-
minacje, konsekwencje powinni by¢ nagradzani, a nie wzywani przed komisje $ledcze.

Dziatania Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych znatam od dawna. Ten jeden z pierwszych think
tankéw w Polsce powstat w pierwszym roku mojej reporterskiej pracy w ,Wiadomosciach”. Ekspertki
i eksperci CASE czesto wspierali swoja wiedzag moje reporterskie relacje, wyjasniajac zawitosci wpro-
wadzanych reform, oraz goscili w przygotowywanych przeze mnie wraz z Jarostawem Szczeparskim co
czwartkowych ,Wiadomosciach Gospodarczych” (byt to pierwszy, oprécz wznowionych ,Listow o gospo-
darce”, program gospodarczy TVP po 1989 r. traktujacy o reformach).

Dzi$ czytam stenogramy z posiedzenia komisji $ledczej i mysle, jak sprawdzaja sie stowa ,warto by¢ przy-
zwoitym”. Patrze, jak CASE rozwinato swojg dziatalno$¢, jakie fantastyczne projekty realizuje w wielu
krajach, jak zmienia $wiat. | jestem dumna, bedac - po tym trudnym przypadku w historii CASE - przyja-
ciétka Fundaciji.

Dorota Warakomska - dziennikarka, publicystka, autorka ksiazek (Smiato. Méw wtasnym gtosem, Co
sie stanie z Amerykq, Droga 66), doradczyni medialna, trenerka wystapien publicznych, wyktadow-
czyni, méwczyni inspiracyjna. Prowadzi szkolenia i coaching rozwojowy.
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ZAMIAST PODSUMOWANIA



Anders Aslund, przewodniczacy Rady Naukowej CASE.
Miedzynarodowa konferencja z okazji 30-lecia CASE ,Looking

Back to Look Forward: The Future of the EU Economy”,
Warszawa 23-24 wrzeénia 2021.
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Anders Aslund

30 vears oF CASE

To me, CASE is combination of three passions - Poland, postcommunist transformation, and dear friends.
In 1972, | visited Poland for the first time, and | was happily surprised how freely people expressed them-
selves. | learnt Polish and worked as a trainee in a coal company in Upper Silesia in the summer of 1974.
In June 1976, | attended a student conference at SGPIS that Ewa, now Balcerowicz, organized. In 1984,
I met Leszek Balcerowicz at a conference at Cambridge, already standing out as the leading Polish re-
former. In 1990, | encountered Marek Dabrowski at a conference in Verona. These were the right people
and | have stuck to them. Happily, Ewa and Marek and eight other economists formed CASE.

Political and economic systems have always fascinated me, and we all embraced a mainstream liberal-
conservative view. An early view of mine was that communism was too bizarre to survive, so | wanted
to study how it would break down and what to do afterwards. With that inclination, | wrote my doctoral
disseration at Oxford from 1978-82 on private enterprise in Poland and East Germany. At the time, one
of the closest colleagues was Jacek Rostowski in London (who was later among the founders of CASE).
Alas, the collapse of communism took so long time.

On June 4, 1989, | was in Moscow. My host woke me up telling me that Ayatollah Khomeini had died but
that was only the third news item on BBC World Service. The first was a massacre in Tian-Men Square
and the second was Solidarity routing the communists in elections in Poland. | visited Poland and other
Central European coutnries repeatedly in the early transition period, when | was a professor at the Stock-
holm School of Economics, and | was delighted to see Leszek becoming Poland’s leading reformer as he
was obviously best suited for that task.

Soon afterwards, CASE was formed. Ewa, Marek, Barbara Btaszczyk and Stanistawa Golinowska were
the leaders from the outset, but with them they had a jolly Polish and international intellectual company.
From the outset, CASE had a sensible liberal-conservative view on the economy. It had to be a market
economy based on private ownership and the rule of law, but it should be humane and social. Taxes
should not be too high but sufficient to provide a reliable social safety net. Curiously, CASE has never suf-
fered from ideological conflicts. The nature of the task was clear to all, and the questions were rather how
to achieve the goals--higher economic growth and better welfare to all. How much state and how much
private sector should there be? How high should the taxes be and how large socal transfers were permis-
sible? It was all within the sphere of ordinary social market economics, while real politics were left aside.

From the outset, Poland became the reform star among the postcommunist countries, and CASE stood
out in two regards. For nearly two decades, it was the central point for postcommunist economic reform
conferences every second year. | was honored to co-edit two conference volumes with Marek Dabrowski,
Europe After Enlargement, (New York: Cambridge University Press, 2007) and Challenges of Globalization:
Imbalances and Growth (Washington, DC: Peterson Institute for International Economics, 2008). Eventu-
ally, the theme postcommunist economic transition seemed somewhat exhausted so we stopped.

In another activity, however, CASE became an early star and has persisted. It has combined being an out-
standing think tank and being a leading economic reform consultancy for primarily the postcommunist
world. | have been happy to have been engaged with CASE in Moscow, Kyiv, Minsk, and Bishkek, while
CASE has also beeen prominent in Georgia and Moldova. For several years, University of Pennsylvania’s
annual global think tanks report has ranked CASE as the top think tank in Eastern Europe, and for good
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reasons. In the early transition, CASE faced numerous competitors, not least from the Czeck Republic,
Hungary, and Yugoslavia, but it is difficult to keep it up, and none has done it as well as CASE.

| hope and believe that CASE stands on a sound foundation that can last for many more years.

Washington D.C., January 2021

Anders Aslund - is a senior fellow at the Stockholm Free World Forum and Adjunct Professor
Georgetown University. As leading specialist on the East European economies, he has authored
15 books, most recently Russia’s Crony Capitalism: The Path from Market Economy to Kleptocracy. He

has advised the Russian and Ukrainian governments and earned his D.Phil. from Oxford University.
Chairman of CASE Scientific Council (since 2001).
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